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futuro nunca foi tdo incéognito. Em uma época mar-

cada por desafios os mais complexos, em que se
questionam principios cientificos basicos e mecanismos
democraticos conquistados ap6s muitos anos de estudos,
aprendizados, enfrentamentos e maturacao de um Brasil
tao desigual quanto rico em potenciais diversos, vislum-
brar horizontes para as universidades é, no minimo, desa-
fiador. Por outro lado, esses mesmos desafios que tornam
nebulosos os tempos vindouros nos chamam, com mais
atencdo e vigor, para a necessidade de planejar, prever,
nortear e organizar esse futuro, nas mais diversas esfe-
ras, mas principalmente no que se refere as Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES) deste Pais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE - PDI
2021 —2030 - surge como projeto complexo, num presen-
te tdo desafiador e duro para a populacdo — ao enfrentar
uma tragédia sanitaria sem precedentes e a desvalorizacao
cruel da ciéncia, da pesquisa, da educacao, da tecnologia

e da inovacao - exige atitude responsavel, ética, compro-
metida e corajosa de lideres, gestores e gestoras, agentes
publico(a)s e servidore(a)s da educacao.

Apresentacao

Foi com esse sentimento de responsabilidade publica e
democratica que a UFRPE construiu, desde o segundo se-
mestre de 2020, o PDI mais participativo de sua histéria
secular. Foram mais de 100 pessoas envolvidas no proces-
so, dentro de seis comissoes tematicas e uma Comissao
Executiva, que enfrentaram as barreiras do isolamento
para se reunir em plataformas virtuais, pensar coletiva-
mente — mesmo em seus espacos individuais — pesquisar,
estudar, ponderar, escrever, revisar e repensar toda a com-
plexidade da UFRPE.

Estudantes, docentes e técnico(a)s-administrativo(a)s
foram todo(a)s convidado(a)s a integrar as comissoes e,
portanto, participar diretamente desse processo. Ou, em
momento posterior, durante a fase de consulta publi-

ca, contribuir com o documento inicialmente proposto.
Desta vez, permeados, de maneira ainda mais forte, pe-
las Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacao
(TDIC), que permitiram ndo apenas novas dindmicas de
reunioes e grupos de trabalho, como também a coleta e o
tratamento das informacoes. Por meio da Central PDI, no
portal da UFRPE, de eventos e chamamentos por meio de



formularios para participacao nas comissoes temadticas e
processos coletivos de escrita e revisdao, chegamos a um
documento rico, coeso e complexo, como é a UFRPE.

Toda essa caminhada nos trouxe uma certeza num periodo
nada linear: a UFRPE nao é de tijolo e concreto, e sim feita
de pessoas, de atores diversos, com olhares diferentes, mas
unidos em torno da luta por uma Universidade cada vez mais
plural, transparente e participativa, na perspectiva da educa-
cdo publica de qualidade, gratuita, inclusiva e voltada para as
demandas da sociedade.

O futuro permanece incdégnito, mas os préximos passos da
Instituicdo estdo aqui tracados, a fim de que a UFRPE esteja
preparada, fortalecida, versatil e unida para os desafios vin-
douros, comprometida com a formacao de cidadaos e cidadas,
a sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento socioecond-
mico, o avanco cientifico e tecnoldgico, a inovacao e principal-
mente a qualidade de vida das pessoas.

Marcelo Brito Carneiro Ledo
Reitor da UFRPE



A3P - Agenda Ambiental na Administracao
Publica

AACR2 - Cédigo de Catalogacao
Anglo-Americano

ABNT - Associacao Brasileira de Normas
Técnicas

Acep - Assessoria de Cerimonial e Projetos
Sociais

ACI - Assessoria de Cooperacao
Internacional

ACG - Avaliacao dos Cursos de Graduacao
AEID - Auxilio Emergencial de Inclusdo
Digital

AFD - Assentamento Funcional Digital
Andifes — Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superior

Aneel — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica

APCN - Apresentacao de Propostas de
Cursos Novos

ASI — Assessoria de Seguranca da
Informacao

Ascom — Assessoria de Comunicacao
Audin - Auditoria Interna

Ava - Ambiente Virtual de Aprendizagem
AVALIES - Avaliacdo das Instituicoes de
Educacado Superior

BA - Bahia

BDTD - Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacoes

Bext — Programa Institucional de Bolsa de
Extensdo universitaria

Bia — Bolsa de Incentivo Académico

Biopa - Laboratério de Biologia Molecular
Aplicada a Produgdo Animal

BNCC - Base Nacional Comum Curricular
BSC - Balanced Scorecard

BSMCA - Biblioteca Setorial Manuel
Correia deAndrade

B-UAST - Biblioteca Vanete Almeida da
Unidade Académica de Serra Talhada
B-UACSA - Biblioteca Esmeraldina Pereira
da Silva da Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho

B-UABJ - Biblioteca da Unidade Académica
de Belo Jardim

B-Codai - Biblioteca Roldao de Siqueira
Campos do Colégio Agricola Dom
Agostinho lkas

Caap - Coordenadoria de Acoes
Afirmativas de Permanéncia

CADM - Coordenacao Administrativa
CAFe - Comunidade Académica Federada

Lista de Siglas

Cafis — Coordenadoria de
Acompanhamento e Fiscalizagao

Came - Coordenacao de Acompanhamento
e Monitoramento de Egressos

Capes - Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior

CBO - Classificacdo Brasileira de
Ocupacoes

CC - Conselho de Curadores

CCD - Colegiado de Coordenacdo Didatica
CDD - Classificacdo Decimal de Dewey
CDHGB - Comissado de Direitos Humanos
Gregorio Bezerra

CE - Conceito Enade

Ceagri - Centro de Ensino de Ciéncias
Agrarias

Cegoe - Centro de Ensino de Graduacao
Obra-Escola

Celpa - Coordenadoria de Celebracdo de
Parcerias

Cempre - Coordenadoria de Fomento e
Apoio ao Empreendedorismo

Cenapesq - Coordenadoria do Centro de
Apoio 3 Pesquisa

Cepe - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

CEPSH — Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos



Ceua - Comissdo de Etica no Uso de
Animais

CF - Constituicdo Federal

CGARU - Coordenadoria de Gestao de
Alimentos e Restaurante Universitario
CGCL - Coordenacdo Geral dos Cursos de
Licenciatura

CGD - Comité de Governanca Digital
CGPROD - Coordenadoria de Gestdo de
Programas de Pesquisa e da Producao
Cientifica e Tecnoldgica

CGR - Coordenadoria de Gestdo de Risco
CGU - Controladoria Geral da Unido

Cl - Conceito Institucional

Cic — Congresso de Iniciacao Cientifica
Cic-EM - Congresso de Iniciacdo Cientifica -
Ensino Médio

CID - Coordenadoria de Inclusdo Digital
Cinova - Coordenadoria de Fomento

e Apoio a Inovacao e a Propriedade
Intelectual

Cis — Comissdo Interna de Supervisao
Citi — Congresso de Iniciacdo em Tecnologia
e Inovacao

Clase — Coordenacdo Geral dos Cursos Lato
sensu

CMAN - Coordenacdo de Manutenc¢do
CMEI - Centro Municipal de Educacao
Infantil

CNCT - Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COAA - Comissao de Orientagdo e
Acompanhamento Académico

Coapi - Colegiado para Acompanhamento
da Politica Institucional de Formacao
Inicial e Continuada de Profissionais do
Magistério para a Educacao Basica da
UFRPE

Codai - Colégio Agricola Dom Agostinho
Ikas da UFRPE

COF - Coordenadoria de Or¢camento e
Financas

Cogesti— Coordenacdo de Gestao
Estudantil e Inclusao

COGER - Coordenacao Geral dos Cursos de
Graduacao nas Unidades Académicas
Compesa — Companhia Pernambucana de
Saneamento

COMUT - Comutacao bibliografica

Conad - Congresso Nacional da Docéncia
Conaes — Comissao Nacional de Educacao
da Avaliacado Superior

Conama - Conselho Nacional do Meio
Ambiente

Conarq - Conselho Nacional de Arquivos
Conbia - Congresso de Iniciagdo Académica
Condetuf - Conselho Nacional dos
Diretores de Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais

Conex — Congresso de Extensdo

Conid - Congresso de Iniciacdo a Docéncia

Consea — Conselho Nacional de
Experimentacdo Animal

Consu - Conselho Universitario

Coopac - Comissdao Permanente de
Acompanhamento de Acimulos de Cargos,
Empregos e Fungdes

Copesq - Coordenadoria de Fomento e
Apoio a Pesquisa

CPA - Comissdo Propria de Avaliagdo
CPAC - Comissao Propria de Avaliacdao do
Codai

CPAD - Comissao Permanente de Avaliacao
Documental

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CPCD - Comissdao Permanente de Concurso
Docente

CPCONT - Coordenadoria de Prestacao de
Contas

CPDI - Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

CpopMar - Coordenacdo da Base de
Piscicultura Ornamental e Pesquisa
Marinha

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal
Docente

CSIC - Comité de Seguranca e Privacidade
da Informacao e Comunicagdo

CSIND - Comissao de Sindicancia

CT - Comissao Tematica

CTA - Conselho Técnico Administrativo
CTDA - Comité de Transparéncia e Dados
Abertos



CTPPI - Centro de Treinamento e Pesquisa
em Pequena Irrigacao

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
CURA - Conselho de Curadores

DA - Diretério Académico

DAVV - Divisdo de Areas Verdes e Vias
DBTA - Dicionario Brasileiro de
Terminologia Arquivistica

DCC - Departamento de Ciéncias do
Consumo

DCE - Diretério Central dos Estudantes
Deinfo — Departamento de Estatistica e
Informatica

Delogs — Departamento de Logistica e
Servicos

Dirad - Direcdo Administrativa

DLCH - Departamento de Letras e Ciéncias
Humanas

DOI - Digital Object Identifier

Dops — Departamento de Ordem Politica e
Social

DRCA - Departamento de Registro e
Controle Académico

DS - Desenvolvimento Sustentdavel

DS - Programa de Demanda Social

DSI - Divisdo de Seguranca e Informacao
DSU - Divisdo de Seguranca Universitaria
DQV - Departamento de Qualidade de Vida
DTR - Departamento de Tecnologia Rural
DTRANS - Divisao de Transporte

EAD - Educacao a Distancia

EAII Ibimirim — Estacdo de Agricultura
Irrigada de Ibimirim

EAIP - Estacdo de Agricultura Irrigada de
Parnamirim

EBTT - Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico

ECTI - Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

EECAC - Estacdo Experimental de Cana-de-
Acucar do Carpina

EJUFRPE - Editora Universitaria da UFRPE
EEPAC - Estacdo Experimental de
Pequenos Animais de Carpina

EM - Ensino Médio

Enade - Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes

Epet — Encontro do Programa de Educacao
Tutorial

Esap - Escola Superior de Agricultura de
Pernambuco

Eso — Estagio Supervisionado Obrigatério
ETFVUF - Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais

Facepe - Fundacao de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco
Faubai — Associacdo Brasileira de Educacao
Internacional

FNTEC - Fundacdo de Apoio a Escola
Técnica

FIC - Formacao Inicial e Continuada

Fofa — Forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas

FORDHOV - Férum dos Dirigentes de
Hospitais Veterinarios Universitarios
Forpexc — Forum Permanente de Extensado,
Cultura e Cidadania

Forplad - Férum de Pr6—Reitores de
Planejamento e Administracao

Forproexc — Forum de Pré-Reitores de
Extensdo das Instituicoes Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras

GRI - Global Reporting Initiative

Hela — Hub de Empresas Juniores e Ligas
Académicas

IBICT - Instituto Brasileiro de Informacao
em Ciéncia e Tecnologia

IES - Instituicdo de Ensino Superior
Ifes — Instituicoes Federais de Ensino
Superior

IGC - indice Geral de Cursos

IGG - indice de Gestdo de Governanca
Publica

IlA - Institute of International Auditors
IMM - Instituto Menino Miguel
Incubatec - Incubadora de Empresas da
UFRPE

Inep - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira



Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia

lot — Internet das Coisas

Ipa — Instituto de Pesquisas Agrondmicas
Ipé — Instituto de Inovacao, Pesquisa,
Empreendedorismo, Internacionalizacdo e
Relacdes Institucionais

IPV - Instituto de Pesquisas Veterinarias
IPZ - Instituto de Pesquisas Zootécnicas
IRRD - Instituto para Reducdo de Riscos e
Desastres

IsF — Idiomas sem fronteiras

ISO - International Organization for
Standardization

Jepex - Jornada de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Labeg - Laboratério de Expressao Génica
Lamarsu - Laboratério de Maricultura
Sustentavel

Lameve - Laboratério de Melhoramento
Vegetal

Lapave - Laboratério de Pesquisa com
Aves

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias
LGBTQIA+ - Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais, Intersexuais, Queer
e mais

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais

LMS - Learning Management System
LOA - Lei Orcamentaria Anual

MBA - Master Business Administration
ME — Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacao

Mei - Microempreendedor Individual

Naces - Nucleo de Acessibilidade

Naps - Nucleos de Atencdo e Promocao a
Saude

NCH - Nucleo do Cuidado Humano

NDE - Nucleo Docente Estruturante
NEaD - Nucleo de Educacao a Distancia
NEBTI - Nimero de Empresas com Base
Tecnoldgica Incubada

NEI - Nucleo de Empreendedorismo e
Inovacao

Nemam - Nucleo de Engenharia e Meio
Ambiente

Nevi - Nucleo do Envelhecimento, Velhice
e ldosos

Nid — Nucleo de Idiomas

Ninter — Nucleo de Internacionalizacao
Nit — Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
Noss — Norma Operacional de Saude do
Servidor

NPCTInt — Nimero de Parcerias—
Convénios—-Termos de Cooperacao com
instituicoes internacionais de ensino e de
pesquisa

NPPD - NUmero de Pedidos de Patentes
Depositados (INPI ou Instituicoes
Internacionais)

NPV - NUimero de Patentes Vigentes
Nupesq — Nucleo de Pesquisa

Nuri — Nucleo de Relac¢des Institucionais
Nuric — NUcleo de Relacdes Institucionais e
Convénios

OCC - Outros Custeios e Capital

OCDE - Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico

ODG - Observatério de Dados da
Graduacao

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

0JS - Open Journal System

OMS - Organizacao Mundial da Saude
ONG - Organizacdo ndo governamental
Onu - Organizacdo das Nacoes Unidas

PAAV - Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos

Pad - Processo Administrativo Disciplinar
Pad (PNAES) — Programa de Apoio ao(a)
Discente

Pag - Programa de Apoio a Gestante.

Pai — Programa de Apoio ao Ingressante
Parfor — Plano Nacional de Formacao de
Professores da Educacdo Basica



PASS - Politica de Atencdo a Salude e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico
Federal

Pavi - Programa de Atividades de Vivéncias
Interdisciplinares

PBTAC - Programa Bolsa de Trabalho Aluno
Colaborador

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos
Técnico—Administrativos em Educacao
PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCEADIS - Pesquisa Cientifica em
Educacdo a Distancia

PDA - Plano de Dados Abertos

PDCA - Plan, do, check e act

PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

PDIZ - Programa de Doutorado Integrado
em Zootecnia

PDP - Plano de Desenvolvimento de
Pessoas

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao

PE - Pernambuco

PE - Planejamento Estratégico

PEI - Planejamento Estratégico
Institucional

PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacao

PEH - Plano de Eficiéncia Hidrica

PEPG - Programa de Exceléncia em
P6s—Graduacao

Peri - Programa de Ensino Remoto em
Idiomas

Pestel - Politico, econémico, social, tecno-
l6gico, ambiental e juridico

Pet — Programa de Educacao Tutorial
PFDA - Politica de Formacao e
Desenvolvimento de Acervos

PGRiscos — Politica de Gestao de Riscos
PGRS - Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos

Pl - Planos Internos

Pl - Propriedade Industrial

Pibic — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica

Pibic-AF - Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica de Acoes Afirmativas
Pibic-EM - Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino
Médio

Pibid — Programa Institucional de Bolsas de
Incentivo Académico

Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao

Pic — Pesquisas de Intencao de Capacitacao
Pic — Programa de Incentivo a Cultura

Pic — Programa de Iniciacao Cientifica

PICV - Programa de Iniciacdo Cientifica
Voluntaria

Piemp - Programa de Iniciacdo ao
Empreendedorismo

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil

Pnap - Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica

PNDP - Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas

PNE - Plano Nacional da Educacao

PNMA - Politica Nacional do Meio
Ambiente

PNRS - Politica Nacional de Residuos
Sélidos

Posic — Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicacao

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PPE - Programa de Promocao ao Esporte
PPG - Programa de P6s—-Graduacao

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional
PPM - Programa Pesquisa em Movimento
PREG - Pro—Reitoria de Ensino de
Graduacao

Proad - Pr6—Reitoria de Administracao
Proap — Programa de Apoio a
Pés-graduacao

Proex — Programa de Exceléncia Académica
PROEXC - Pro—Reitoria de Extensao,
Cultura e Cidadania

Proffis — Programa Nacional de Mestrado
Profissional em Ensino de Fisica

Profiap — Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede Nacional
Profletras — Mestrado Profissional em
Letras em Rede Nacional



Profmat — Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional

Profqui — Mestrado Profissional em
Quimica em Rede Nacional

Progepe - Pro—Reitoria de Gestdo de
Pessoas

Progesti — Pro—Reitoria de Gestao
Estudantil e Inclusao

Proplan - Préo—Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

PRPG - Pr6—Reitoria de Pés—Graduacao
Prug - Programa de Residéncia
Universitdria para a graduacao

PTCPqInt - indice das publicacdes técnico—
cientificas em coautoria com pesquisadores
de instituicoes internacionais

REA - Recursos Educacionais Abertos
Remt - Regime Especial de Movimentacao
Temporaria

Renafor — Rede Nacional de Formacao
Inicial e Continuada de Profissionais da
Educacdo Basica

Renoen - Rede Nordeste de Ensino
Renorbio — Programa de Doutorado
em Biotecnologia - Rede Nordeste de
Biotecnologia

Reuni — Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais

RFEPCT - Rede Federal Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
RP - Programa Residéncia Pedagégica

RU — Restaurante Universitario

Saas - Sistema de Acompanhamento e
Avaliacdo dos Cursos e-Tec Brasil

SCMV -Secao de Conservacao e
Manutencao de Veiculos

SEDUC/PE - Secretaria de Educacdo e
Esporte do Estado de Pernambuco

Seed - Secretaria de Educacao a Distancia
Seer - Sistema Eletronico de Editoracdo de
Revistas

Seg — Secretaria Geral dos Conselhos da
Administracdo Superior

Sesu — Secretaria de Educacdo Superior
Setec - Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
Siass — Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor

SIB - Sistemas Integrados de Bibliotecas
Sic —Servico de Informacoes ao Cidadao
Sig — Sistema Integrado de Gestao

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas

SigRH - Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos

Simec - Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucao e Controle
Simpos — Simpdsio de Pés-Graduacao
Sinaes — Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior

Siorg - Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal

Sipac - Sistema Integrado de Patrimoénio,
Administracdo e Contratos

Sistec — Sistema Nacional de Informacodes
da Educacao Profissional e Tecnoldgica
SISU - Sistema de Selecdo Unificada
SisUAB - Sistema UAB

SMA - Servico de Monitoramento Aéreo
SPO - Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Financas

STD - Secretaria de Tecnologias Digitais
SVOP - Secao de Vigilancia Ostensiva e
Patrimonial

SWOT - Strengths, weaknesses, opportuni-
ties e threats

TAE - Técnico-Administrativo

TCC - Trabalho de conclusao de curso
TCU -Tribunal de Contas da Unido

TDIC - Tecnologias Digitais de Informacao
e Comunicacao

TEA - Transtorno do Espectro Autista

Tl -Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologias de Informacao e
Comunicacao

TPMCEGTEECC - Taxa de Participacao
dos Membros das Comissoes de Extensao
da UFRPE nos Grupos de Trabalho de
Elaboracdo das Politicas e Programas
Estratégicos de Extensao, Cultura e
Cidadania

TRCEGTEECC - Taxa de Representatividade
das Comissoes de Extensao da UFRPE



nos Grupos de Trabalho de Elaboracao

das Politicas e Programas Estratégicos de
Extensdo, Cultura e Cidadania
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Planejar o futuro organizacional é, antes de mais nada, uma
necessidade para a sustentabilidade de qualquer instituicao,
seja publica ou privada. As universidades, apresenta-se o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como instrumen-
to capaz de evidenciar a sociedade como se organiza e atua.

O Plano de Desenvolvimento Institucional representa a ma-
terializacdo do processo de planejamento participativo na
UFRPE. Este planejamento reline elementos importantes para
a consecucao dos objetivos institucionais e prestacao do ser-
vico de educacao. Nesse sentido, a sociedade e a comunidade
tém em maos um instrumento que deixa evidente a forma
como a UFRPE atua, os objetivos que almeja e suas intencoes
de futuro. Apresenta-se, dentre outras, missao, visao e os valo-
res organizacionais; bem como sua estrutura, areas de atuacao,
objetivos, indicadores e metas.

Este PDI 2021 —2030 nasce de um processo participativo e
coletivo, em um contexto de desenvolvimento de maturidade
institucional no estabelecimento de planejamento estratégico:
a UFRPE define, com clareza, seus objetivos, indicadores a mo-
nitorar e metas a alcancar. Importante destacar que este Plano

@ Introducao

se dirige ao futuro, a década que se apresenta. O planejamen-
to, porém, deve levar sempre em consideracao as condicoes
ambientais vigentes, de modo que revisoes estao previstas,
como apresentadas no capitulo 14.

O planejamento €&, dessa forma, direcionado para as mais am-
plas formas de atuacdo universitaria, que nao se limitam ao
ensino, 3 pesquisa e a extensao, mas alcancam também a ges-
tdo e inovacao.

E, em se tratando de inovacdo, com vistas a tornar a intera-
¢do entre a comunidade universitaria, sociedade e o PDI cada
vez mais proxima, existe agora um portal on-line Plano de
Desenvolvimento Institucional UFRPE 2021 -2030. L3, é
possivel encontrar informacoes contidas neste documento e
outros conteddos complementares. Ao longo do texto, o(a)
usudrio(a) terd a oportunidade de visualizar diversos links e
icones que, em apenas um clique, possibilitam visualizar o PDI
de uma nova forma.

Aintencdo é tornar agradavel, amigavel e fluida a experiéncia
de quem |é o Plano de Desenvolvimento Institucional, de
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forma a aprimorar os processos de transparéncia e governanca
institucional. O presente e o futuro apresentam, como premissa,
uma maior interatividade entre conteddo, midias e mensagens,
de modo que apresentar o PDI em formatos digital e on-line
representa mais um avanco para a UFRPE no sentido de comuni-
car-se e interagir com o meio que a cerca.

Metodologia de elabora¢ao do PDI 2021 —2030

O processo de elaborac¢ao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRPE 2021 —2030 teve inicio com a emissao da
Portaria n°® 908/2019-GR, de 25 de julho de 2019, posteriormen-
te atualizada pela Portaria n® 996/2020-GR, de 19 de novembro
de 2020, nomeando uma Comissao Executiva para elaboracao
do PDI. Essa comissao foi criada com a finalidade de coordenar,
com apoio da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan/UFRPE), os trabalhos direcionados para a
consecucao desta nova peca de planejamento institucional.

Ainda em 2019, essa Comissao se reuniu, a fim de iniciar os tra-
balhos e definir os principios de atuacdo, como a necessidade
de garantir participacao coletiva da comunidade universitaria, a
vigéncia do novo documento —entre 2021 e 2030 —e o projeto
de elaboracdo do PDI, detalhando as formas de atuacdo e o es-
copo do planejamento.

Até entdo, todo o trabalho havia sido planejado para ser reali-
zado em reunides e audiéncias publicas presenciais, no campus
Dois Irmaos, no Recife, e em todas as unidades académicas:

Belo Jardim, Cabo de Santo Agostinho, Garanhuns —a época —e
Serra Talhada. Porém, na transicdo entre 2019 e 2020, a epide-
mia de Covid-19 se alastrou ao redor do globo, configurando
uma pandemia, o que imp0s grandes desafios a todas as organi-
zacoes e impediu, em primeiro momento, o contato presencial e
aproximado entre as pessoas. O distanciamento social passou a
ser norma de convivéncia e satde publica, fato que influenciou
o processo de elaboracdo coletiva do PDI UFRPE 2027 — 2030.

Nesse sentido, o primeiro semestre de 2020 foi de grande
aprendizado institucional sobre como direcionar muitas de
suas areas de atuacao de forma virtual, com o apoio das tecno-
logias, de modo que o projeto para elaboracdo do PDI precisou
ser ajustado para contemplar as novas possibilidades. Com
esses desafios, a prépria vigéncia do PDI UFRPE 2013 —2020
precisou ser ampliada para o més de setembro de 2021.

O projeto de elaboracao do PDI 2027 - 2030, portan-

to, foi ajustado, aprovado no Conselho Universitario da
Universidade e pode ser acessado por este (ink. Nesse docu-
mento, hd a previsdo de atuacao coletiva da Instituicdao por
meio de seis Comissoes Tematicas, além de uma Comissao
Executiva (Figura 1).

Apos aprovacao do projeto, a Comissao Executiva iniciou uma-
série de encontros virtuais, a partir de 15 de setembro de 2020.
Todos foram realizados com apoio da ferramenta virtual
Google Meet, o que possibilitou a participacao de diversos
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Figura 1-Comissao Executiva e Comissoes Tematicas
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integrantes de comissdes, bem como a gravacao dos encon-
tros, para meméoria e registro.

Todos os registros de reunides, incluindo relatos e pautas
de discussao, bem como (links para acesso as gravacoes,
podem ser acessados pelo portal da UFRPE e Proplan. A
esse respeito, a Comissao Executiva do PDI UFRPE 20217
—2030intensificou a comunicacdo e a transparéncia do

PPl e Atendimento
ao Discente Sw

processo de elaboracao do planejamento, por considerar
um importante mecanismo para qualificacdo, validacao,
respeito e legitimacao. Ainda no contexto de Comissao
Executiva, Foi desenvolvida uma série de produtos e guias,
a fim de orientar a atuacdao das Comissoes Temadticas na
construcao do PDI. Destacam-se, nesse quesito, o Guia
para Comissdes Tematicas e Guia para Elaboracao de
Indicadores.
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A Comissao Executiva, desde setembro de 2020, realizou cer-
ca de 20 encontros virtuais, com aproximadamente 50 horas
de discussao sincrona, e contou com a participacdo de cerca
de 27 membros, entre docentes, técnico(a)s e discentes. Afora
os momentos sincronos de Comissao Executiva, cada membro
teve atuacdao em Comissdes Tematicas.

As seis Comissoes Tematicas se reuniram separadamen-

te para discutir temas especificos e realizaram atividades
sincronas e assincronas para o desenvolvimento dos traba-
lhos. O escopo de atuacdo de cada Comissao Tematica pode
ser encontrado neste link. Desde o inicio dos trabalhos, as
Comissoes Tematicas realizaram, ao menos, 79 reunioes
sincronas, com mais de 250 horas em reunides de discus-
soes, debate e planejamento. Esses seis grupos reuniram
mais de 140 pessoas, envolvendo docentes, discentes e
técnico(a)s-administrativo(a)s da UFRPE.

A metodologia de elaboracdo do PDI 2021 - 2030, dentro

do contexto pandémico vivenciado a partir de 2020, possi-
bilitou a reestruturacdo de processos de discussao e plane-
jamento institucionais. Comparativamente com o processo
de elaboracdo do PDI UFRPE 2013 -2020, ganhos e avancos
significativos em termos de eficiéncia e eficacia foram atingi-
dos, ja que o processo de reunioes a distancia possibilitou a
aproximacado entre os setores e as unidades da Universidade.
Reuniodes virtuais permitiram economizar recursos logisticos
e energéticos para a realizacao do planejamento. Ademais,

diversos avancos em termos de participacdo coletiva e trans-
paréncia foram alcancados.

Ainda, a UFRPE avanca em maturidade de planejamento ins-
titucional ao estabelecer maior precisdao na definicdo de ob-
jetivos, indicadores e metas — conforme (ink - para todos os
eixos de atuacdo da Universidade: ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e inovacdo. Nesse sentido, toda a comunidade assumiu
o compromisso de pensar o futuro da Instituicao de forma
associada ao alcance de resultados precisos e mensuraveis.

Em relacdo a participacdo coletiva, este foi o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRPE que contou com

a participacao mais ampla, efetiva e diversa de sua comuni-
dade. De modo que este PDI UFRPE 2027 — 2030 consegue
captar, com mais precisao, a realidade vivenciada por toda a
Universidade, do litoral ao sertdo, do presencial a distancia,
do agora ao futuro.

Principais resultados do PDI 2013 -2020

Durante o periodo de vigéncia do ultimo PDI, a UFRPE se for-
taleceu, tanto no crescimento de sua estrutura fisica e acadé-
mica quanto no alcance de seu papel social. Destacaram-se

a criacdo de duas novas unidades académicas —a do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA), com cinco cursos de bacharela-

do em Engenharia, integrados com cursos tecnolégicos, e

uma poés-graduacao; e a de Belo Jardim (UABJ), responsavel
por quatro cursos de bacharelado integrados com cursos
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tecnoldgicos. Ao todo, com a criacdo e oferta de novos cursos
entre os anos de 2013 e 2020, a UFRPE oferece 55 cursos de
graduacao presenciais e oito na modalidade EAD, 59 cursos de
pos-graduacao stricto sensu e sete lato sensu, bem como cinco
cursos presenciais de Ensino Médio, Técnico e Tecnolégico, além
de quatro, na mesma categoria, na modalidade EAD. No inter-
valo de tempo em questao, a UFRPE manteve o conceito 4, de 1
a 5, no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de qualidade que
avalia as instituicoes de educacao superior, tendo 26% de seus
cursos de graduacao obtido melhorias no Conceito Preliminar
de Curso (CPC) e 67% dos cursos mantido os resultados. Ao
avaliar o desempenho do(a)s discentes no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), entre os anos de 2013

e 2019, a UFRPE obteve o conceito melhorado ou mantido em
76% dos cursos de graduacao. Dos cursos de pés-graduacao,
30% elevaram o conceito Capes, até o ano 2019, e 61% mantive-
ram o conceito. (INEP, 2021b; PLATAFORMA SUCUPIRA, 2021).

No eixo da pesquisa, a UFRPE fortaleceu sua estrutura, im-
pulsionada pela criacdo do Instituto de Inovacao, Pesquisa,
Empreendedorismo, Internacionalizacdo e Relacoes
Institucionais (Instituto Ipé). A nova estrutura abarcou setores
da Instituicdo, fFormando ecossistema voltado para a inovacao
e a formacao de parcerias. O Ipé consolidou as acoes de esti-
mular, facilitar e viabilizar parcerias nacionais e internacionais,
a transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, a
cultura de inovacao e do empreendedorismo e a captacao de
recursos para financiamento de projetos académicos.

No eixo da Extensao, a UFRPE avanca na construcao da Politica
de Extensao, Cultura e Cidadania, de modo participativo e des-
centralizado, criando mais organicidade e transversalidade nas
acoes. A Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania pas-
sou por processos de reestruturacao e criou as coordenacoes
de Gestdo de Programas, Projetos e Eventos e a de Direitos
Humanos, Acoes Afirmativas e Diversidades, e incorporou os
termos Cultura e Cidadania em seu nome. Estimulou a criacao
do Férum Permanente de Extensdo, Cultura e Cidadania e a
elaboracdo de propostas de programas estratégicos de exten-
sdo, articulados as oito areas da Politica Nacional de Extensao.
Além disso, coordena junto com a Pré-Reitoria de Ensino

de Graduacao a Curricularizacado das Acoes de Extensdao em
todos os cursos de graduacdo, em conformidade com o que
Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educac¢do Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014 —2024. Essas a¢oes tém proporcionado o desabrochar
criativo e inovador de uma nova arquitetura formativa, em que
as relacoes entre ensino, pesquisa e extensao assumirao novas
possibilidades de interacao e desenvolvimento.

Junto a criacdo de unidades académicas em diferentes re-
gioes do Estado, ampliacdo de vagas e da oferta de cursos,
multiplicaram-se as inovacoes pedagdgicas, acoes afirma-
tivas, politicas de cotas e mecanismos de transparéncia e
cidadania dentro do propésito nacional de diminuicdo das
desigualdades sociais.
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Pensando nisso, a UFRPE garantiu beneficios, ampliou a di-
vulgacao de informacoes sobre programas da assisténcia
estudantil nas midias sociais e envolveu profissionais de
Pedagogia, Psicologia, Servico Social e Educacao Fisica no aco-
lhimento inicial. A partir disso, o(a)s estudantes assistido(a)s
foram acompanhados, e verifica-se que 70% apresentaram
alto ou médio desempenho académico, com baixa taxa de
retencdo/evasao. Em relacdo a pandemia de Covid-19, os be-
neficios foram priorizados, nos primeiros meses, e mantidos.
Também houve a criacdo do Auxilio Emergencial de Inclusao
Digital para estudantes de recorte social, no valor de R$1.380,
contribuindo na aquisicao de equipamentos de informatica,
assim como foi firmado convénio com a Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa para distribuicdo de chips de dados de for-
ma gratuita, possibilitando o acesso remoto.

Destaca-se a criacao de novas estruturas na Universidade,
como o Instituto Menino Miguel, que tem a finalidade de de-
senvolver acoes de pesquisa, ensino e extensao nas areas so-

ciais, voltadas para a comunidade académica e para sociedade.

Esse instituto abriga a Escola de Conselhos de Pernambuco, o
Nucleo do Cuidado Humano, o Nucleo do Envelhecimento e o
Observatério da Familia.

A partir do desenho do novo perfil institucional e, em con-
sonancia com a voz participativa de docentes, discentes e
técnico(a)s-administrativo(a)s, nas reunioes de construcao
do planejamento estratégico, buscou-se a reorganizacao

administrativa como elemento essencial para este novo mo-
mento da Instituicdo, no esforco pelo avanco na melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da prépria ges-
tdo. Isso tem possibilitado a UFRPE alcancar excelentes resulta-
dos quanto ao aprimoramento de sua gestdo: a UFRPE tem sido
apontada como destaque no indice Integrado de Governanca

e Gestao Publica, calculado pelo Tribunal de Contas da Uniao.
Nesse indice, figura entre as primeiras colocadas, regional e na-
cionalmente, no segmento de instituicoes de ensino. Outra ini-
ciativa de destaque no aprimoramento da gestao estratégica é
demonstrada pela criacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
antes superintendéncia. A nova estrutura permite atuar de for-
ma mais estratégica e holistica. Esse novo modelo de gestao
contribuiu com o alcance da Visdo para 2020, especificada no
ultimo PDI: “consolidar-se como universidade publica de excelén-
cia, fundamentada em uma gestdo participativa”.

Resultados das diretrizes propostas pelo PDI 2013 — 2020
podem ser encontrados, ano a ano, detalhadamente nos
Relatorios de Gestao, publicados no portal da UFRPE.

Diante do exposto, fica evidente o avanco na UFRPE em ter-
mos de desenvolvimento institucional e superacao de desafios,
sempre fruto de um esforco coletivo e participativo. O PDI
UFRPE 20217 - 2030 vem projetando avancos ainda maiores,
como o monitoramento mais completo de objetivos

e acoes planejadas, bem como ampliar a divulgacao

dos resultados para a comunidade e sociedade.


http://www.proplan.ufrpe.br/br/node/388
http://ww2.proplan.ufrpe.br/node/599
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Historico da UFRPE

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) é
uma instituicao centenaria, cuja histéria se inicia com a
criacdo das Escolas Superiores de Agricultura e Medicina
Veterindria do Mosteiro de Sao Bento, em Olinda, em 3 de
novembro de 1912. Em prédio anexo ao Mosteiro, essas
escolas contaram inicialmente com a direcdo do abade ale-
mao D. Pedro Roeser. Em dezembro de 1914, foi instalado

o Hospital Veterinario, o primeiro do pais, segundo Melo
(2010). Tendo em vista as limitacoes de espaco para as aulas
praticas do curso de Agronomia, os beneditinos adquiriram,
em 1915, o Engenho Sao Bento, localizado no distrito de
Tapera, em S3o Lourenco da Mata. Nessa propriedade, os
monges construiram as novas instalacoes da Escola Superior
de Agricultura, em marco de 1917. O curso de Medicina
Veterinaria, porém, permaneceu em Olinda até 1926, quan-
do teve as atividades encerradas.

Em 9 de dezembro de 1936, a Escola Superior de Agricultura
de S3o Bento passou a administracao do Estado, com

a denominacao de Escola Superior de Agricultura

de Pernambuco (ESAP). Em 12 de marco de 1938, foi

@ Perfil institucional

transferida para o Bairro de Dois Irmaos, no Recife, onde
ocupou o prédio que originalmente seria destinado a um
Reformatoério de Menores (MIRANDA, 2008). O referido
edificio, que fora projetado pelo arquiteto Luiz Nunes e até
hoje abriga a Reitoria da UFRPE, tornou-se um dos icones
da arquitetura moderna dos anos 1930 em Pernambuco
(MARTINS; LEITAO, 2009).

Em 24 de julho de 1947, o curso de Medicina Veterinaria

é retomado. No mesmo ano, a ESAP, o entdo Instituto de
Pesquisas Agrondmicas (IPA), o Instituto de Pesquisas
Zootécnicas (IPZ) e o Instituto de Pesquisas Veterinarias
(IPV) sdo reunidos, constituindo a Universidade Rural de
Pernambuco (URP). Em 1955, a Universidade passou a fazer
parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior, vin-
culado ao Ministério da Agricultura. O estatuto da URP, de
1964, representou a primeira mudanca mais significativa na
estrutura administrativa e académica da Instituicao, ainda
gue apresentasse alguma continuidade em relacdo ao mo-
delo da antiga ESAP (SANTOS; PACHECO, 2013). Nesse esta-
tuto, o Colégio Agricola de Sao Lourenco da Mata aparece
como 6rgao integrante da Universidade.


http://www.proplan.ufrpe.br/node/578

A origem desse Colégio remonta a 1936, na cidade de Vitéria
de Santo Antdo, quando era denominado de Aprendizado
Agricola de Pacas, vinculado a Secretaria Estadual de Agricul-
tura, Industria e Comércio. Em 1938, foi transferido para

Sao Bento, em S3o Lourenco da Mata, passando a utilizar as
estruturas da antiga ESAP, mudando a denominacdo para
Aprendizado Agricola S3o Bento. Em 1957, a Instituicado foi in-
corporada a Universidade sob o nome de Escola Agrotécnica
do Nordeste. Em 1964, era denominada Colégio Agricola

de Sao Lourenco da Mata, mas foi em 1968 que adotou o
nome Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) (SOUZA,
2000). No inicio dos anos 1970, em virtude da construcdo da
Barragem do Tapacura, o Codai foi transferido para a area
urbana de Sao Lourenco da Mata. Atualmente, o Colégio
Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRPE também conta com
instalacoes em Tiima e oferece cursos técnicos integrados
ou ndo ao Ensino Médio, cursos na modalidade EAD e de qua-
lificacdo profissional.

Com a instauracao da Ditadura Militar, em 1964, a Univer-
sidade passou por algumas mudancas. Em 1967, os érgaos de
ensino vinculados ao Ministério da Agricultura foram trans-
feridos para o Ministério da Educacdo. Como consequéncia, a
Universidade Rural de Pernambuco passou a denominar-se
oficialmente Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE). Com a Reforma Universitaria de 1968, a UFRPE pro-
moveu alteracdes mais profundas em sua estrutura adminis-
trativa e académica, através de dois novos estatutos, em 1969

e em 1975. Esses dispositivos, por exemplo, incorporaram

o modelo de administracdo departamental e o regime de
créditos. Foram também criados novos cursos durante a dé-
cada de 1970. A UFRPE também passou a ofertar cursos de
pos-graduacao stricto sensu, com a criacdo do Mestrado em
Botanica, em 1973, por meio de um convénio firmado com a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Em 1975, por iniciativa do professor José Vasconcelos
Sobrinho, foi criada a Estacao Ecoldgica de Tapacura, nas ter-
ras remanescentes do Engenho Sao Bento, em Sao Lourenco
da Mata. A partir do desenvolvimento de pesquisas em
Botanica, Zoologia e Ecologia, a Estacdo tornou-se referéncia
nacional no tema da preservacao e reflorestamento de espé-
cies da flora brasileira, como o pau-brasil.

Em 1979, a cidade de Garanhuns, no agreste pernambucano,
viu nascer a Clinica de Bovinos, gracas a uma parceria com a
Secretaria de Agricultura do Estado de Pernambuco. Desde
entdo, a Clinica desenvolve acdes nas areas de clinica médica
e cirdrgica, analises laboratoriais em ruminantes e equinos,
bem como atuando na pesquisa e na formacao inicial e con-
tinuada de médico(a)s veterindrio(a)s de Pernambuco e do
Brasil, além de receber pesquisadore(a)s de outros paises.

No entanto, ao mesmo tempo em que expandia seus cursos,
a UFRPE também sofria as consequéncias do momento politi-
€O que o pais atravessava. Por exemplo, em 1975, a estrutura
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administrativa da Universidade continha a Assessoria

de Seguranca e Informacao (ASI), 6rgao que se reporta-

va a Divisao de Seguranca e Informacao do Ministério da
Educacao (DSI/ MEC), notificando qualquer ocorréncia relati-
va a “seguranca nacional” (UFRPE, 1975, p. 7). Isso significava,
na pratica, monitorar docentes, técnico(a)s e discentes por
meio de escutas clandestinas, intervencao na escolha de ges-
tore(a)s, selecao bibliografica, vigilancia de eventos, intercep-
tacdo de correspondéncia, dentre outras praticas utilizadas
pelo Estado de excecdo (MOTTA, 2008). Sancoes eram apli-
cadas a quem participasse de atos ou distribuisse materiais
considerados subversivos (UFRPE, 1985; BRASIL, 1969). Foi
em funcao desse contexto politico de vigilancia e repressao
que o estudante do curso de Agronomia, Odijas Carvalho de
Souza, entdo com 26 anos de idade, foi preso e torturado por
17 horas entre os dias 30 e 31 de janeiro de 1971 nas depen-
déncias do Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS/
PE). Como decorréncia das torturas, faleceu no Hospital da
Policia Militar no dia 8 de fevereiro (PERNAMBUCO, 2017, p.
176). Como forma de homenagea-lo, a UFRPE o rematriculou
em 2012, durante as comemorac¢oes do centenario dos pri-
meiros cursos da Instituicdo. Odijas também se tornou o pa-
trono do Diretério Central dos Estudantes (DCE).

Na década de 1980, reformulou-se o curso de Licenciatura
em Ciéncias com suas habilitacoes, surgindo quatro novos
cursos de Licenciatura Plena: Fisica, Quimica, Matematica
e Ciéncias Bioldgicas. Em 1990, surgiram os cursos de

Licenciatura em Histoéria, Bacharelado em Ciéncias Sociais
e Bacharelado em Ciéncias Econémicas. Em 1993, a UFRPE
abre o seu primeiro curso de Doutorado, em Botanica. A
primeira tese defendida na Universidade ocorreu em 1995.

Nos anos 2000, a UFRPE vivenciou uma expansao de suas
atividades, com a criacdo de cursos de graduacao na Sede
e em novas Unidades Académicas, através do Programa

de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI). A primeira dessas Unidades — tendo sido tam-

bém o primeiro campus do Programa de Expansao e
Interiorizacdo da Educacdo Superior do Governo Lula - foi
instalada na cidade de Garanhuns. Tendo iniciado suas ativi-
dades no segundo semestre de 2005, a Unidade Académica
de Garanhuns (UAG) passou a ofertar cursos de Agronomia,
Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Letras, Ciéncia
da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Medicina
Veterindria e Zootecnia. Em 2019, a UAG se tornou auté-
noma, constituindo a Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (Ufape).

Ainda em 2005, o Conselho Universitario da UFRPE aprovou
a criacdo de outra Unidade Académica, dessa vez no sertao
do Estado, na cidade de Serra Talhada, onde a UFRPE dis-
punha do Centro de Treinamento e Pesquisa em Pequena
Irrigacdo (CTPPI), instalado na Fazenda Saco. A Unidade
Académica de Serra Talhada (UAST) iniciou suas atividades
em 2006.



Ao mesmo tempo em que expandia a oferta de cursos de
graduacdo presenciais no interior, a UFRPE, em consonan-

Cia, inicialmente, com o Programa Pro-licenciatura, em 2005,

e, posteriormente, em 2006, com o Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), também implementou a modalidade
Educacao a Distancia (EAD). O primeiro curso EAD ofertado
foi Licenciatura em Fisica, com a adesdo ao Pro-licenciatura em
2005. Em 2010, foi criada a Unidade Académica de Educacao

a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), que possui 8 cursos de
graduacao e 3 cursos de pés-graduacao lato sensu em polos
nos estados de Pernambuco e Bahia, além de 2 programas de
pos-graduacao stricto sensu— PPGTEG e Progel. Sua sede admi-
nistrativa fica no campus Dois Irmaos, no Recife.

Sempre aliando tradicdao e vanguarda, a UFRPE implantou,
em 2014, a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA), com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento dos
polos industriais da regido e do pais, por meio da formacao
de recursos humanos qualificados, da realizacdo de pesquisas
de ponta e projetos de inovacao tecnoldgica com a formacao
de parcerias institucionais. A Unidade oferece 10 cursos, en-
tre bacharelados em Engenharia e superiores em Tecnologia.
Atualmente, a UACSA funciona em prédio provisorio.

Em 2017, o Conselho Universitario, com a Resolucdo Consu/
UFRPE n° 098/2017 (UFRPE, 2017g), aprovou a criacdo da

Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ), para aten-

der as demandas de qualificacdo profissional nas areas de
Engenharia da regido. De forma semelhante ao projeto da
UACSA, a UABJ oferta cursos superiores em Tecnologia
(Eletrénica Industrial, Redes de Computadores, Processos
Quimicos, Gestao de Recursos Hidricos) e bacharelados em
Engenharia (Controle e Automacao, Computacao, Quimica e
Hidrica). Esté instalada em prédio provisorio.

Areas de Atuacio Académica

A UFRPE dispoe de infraestrutura académica e adminis-
trativa composta por mais de 1.200 docentes, mais de mil
técnico(a)s-administrativo(a)s e mais de 500 trabalhadore(a)s
terceirizado(a)s, além de cerca de 17 mil discentes. Oferta
cursos de graduacao, pés-graduacao e de educacao basica,
técnica e tecnoldgica, além de desenvolver projetos de ensi-

no, pesquisa, extensao e inovacao em leque variado de areas.

A Instituicdo estd presente em todas as regioes do estado de
Pernambuco, além de parte da Bahia, por meio de Unidades
Académicas, Estacoes de Pesquisa e Polos de Educacao a
Distancia (EAD). Isso representa um universo de 31 munici-
pios que contam com uma ou mais a¢oes da Universidade.

A atuacdo da UFRPE pode ser sucintamente apresentada
por meio de sua Identidade Organizacional, a saber: Missao,
Visdo de Futuro e Valores Organizacionais.
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Figura 2-Presenca Regional da UFRPE
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-eSemear conhecimento, inovacao e inclusdo, por
meio de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, atenta d complexidade, pluralidade e di-
versidade dos anseios da sociedade

MISSAO
-eDestacar-se, nacional e internacionalmente, pelo
protagonismo e pela responsabilidade no enfren-
tamento dos desafios e diante das transformacées
da universidade publica
VISAO

------ e Autonomia [ Integridade | Didlogo
Transparéncia [ Inovag¢do | Inclusdo | Respeito
d diversidade e aos saberes populares | Equidade
Etica | Sustentabilidade

VALORES

Ensino

Educacao Basica, Técnica e Tecnologica

O Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRPE (Codai), uni-
dade de ensino da UFRPE, oferta cursos de educacao profis-
sional técnica de nivel médio, ensino médio propedéutico e de
cursos de formacao inicial e continuada, em suas respectivas
areas de atuacdo. Sua missao é promover educacao profis-
sional e tecnoldgica de qualidade, alinhada as demandas da
sociedade, integrando ensino, pesquisa, extensao e gestdo na
formacao de cidadaos e cidadas e profissionais ético(a)s.

O Codai integra o sistema federal de ensino vinculado ao
Ministério da Educacao, criado pela Lei n°® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (BRASIL,2008b) , que configurou um con-
texto de aumento, interiorizacdo e diversificacdo da educacao
profissional e tecnoldgica do Brasil. Por integrar a rede, possui
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pe-
dagdgica e disciplinar.

No colégio, sdo realizadas ofertas regulares de processo de sele-
¢do de cursos nas modalidades presencial e a distancia. Os cursos
presenciais sdo de Ensino Médio propedéutico, Curso Técnico

em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio e os cursos técnicos
subsequentes de Agropecudria, Alimentos e Administracdo. Na
oferta de cursos a distancia, possui os cursos técnicos subsequen-
tes em Alimentos, Administracdo, Meio Ambiente e Aclcar e
Alcool e, no conjunto do Programa Novos Caminhos do Ministério
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da Educacao, a oferta de cursos de formacao inicial: Produtor
de derivados do leite, Agente de alimentacao escolar, Auxiliar
de Fiscalizacdo ambiental, Microempreendedor Individual (MEI),
Assistente administrativo e Assistente de recursos humanos.

Atualmente, também oferta cursos de qualificacdo profis-
sional destinados a mulheres em situacao de vulnerabilidade
social, em parceria com o Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos, através da Secretaria de Politicas para
as Mulheres.

O(a)s estudantes da Educacao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica da UFRPE contam com o Programa Bolsa

de Trabalho Aluno Colaborador (PBTAC), instituido pela
Resolucdo n° 102/2003 do Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensao (Cepe), de 18/03/2003 (UFRPE, 2003), que tem
como objetivo a concessao de bolsas a estudantes do Codai,
dando-lhes a oportunidade de vivenciar a iniciacdo ao mundo
do trabalho e ao exercicio da cidadania, através da colabo-
racdo ativa e responsavel para o melhor funcionamento de
setores ligados ao ensino do colégio.

Educacao Superior - Graduacao

A UFRPE oferta anualmente mais de 3.780 vagas em 55 cur-
sos de graduacao. O campus Sede, em Dois Irmaos, possui
28 cursos, concentrando 52% dos cursos; a UAST oferta
nove, representando 17%; a UACSA, com oferta de cinco
cursos, representa 9%; e a UABJ oferta quatro cursos, 7%

do total. Na UAEADTec, sao ofertados oito cursos de gra-
duacdo na modalidade a distancia, correspondendo a 15%
das graduacoes, sendo dois bacharelados e seis licenciatu-
ras, em 14 polos, sendo 11 em Pernambuco e trés na Bahia.
Cabe destacar que, no ultimo indice Geral de Cursos (IGC)
da UFRPE, de 2018, apresentou o conceito 4.

Em 2019, houve a criacdo da nova Unidade Académica da
UFRPE, a Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ), com

a publicacdo da Portaria n® 178, de 5 de marco de 2018,

que homologa o Parecer CNE/CES n° 12/2018, da Cadmara
de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao
(BRASIL, 2018F). Localizada no municipio de Belo Jardim-PE,
e com Resolucdo n° 98, aprovada pelo Conselho Universitario
em 7 de dezembro de 2017 (UFRPE, 2017g), a nova unida-

de oferta quatro cursos de Engenharias: Hidrica, Quimica,
Computacdo e de Controle e Automacdo. A UABJ oferece a
possibilidade de diplomacao intermediaria de tecnélogo, as-
sim como os cursos de Engenharia da UACSA.

Os cursos de graduacdo da UFRPE estao classificados, no
quadro sequinte, de acordo com as Areas de Conhecimento
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Vale salientar o carater inovador de cursos
como Agroecologia, Ciéncias do Consumo e Aquicultura, dis-
tribuidos a partir do perfil da maioria das disciplinas ofertadas
pela Matriz Formativa. Observa-se a porcentagem de oferta
nas informacoes apresentadas a seguir:



GRANDE AREA DE
CONHECIMENTO

CIENCIAS AGRARIAS

13 cursos
23% da oferta

Quadro 1.Area de Conhecimento x Curso de Graduacdo

CURSOS DE GRADUACAO

Agroecologia Sede.
Agronomia Sede.
Agronomia UAST.

Ciéncias Agricolas Lic. Sede.

Engenharia Agricola e Ambiental Sede.

Engenharia Ambiental Sede.
Engenharia Florestal Sede.
Medicina Veterindria Sede.
Zootecnia Sede.

Zootecnia UAST.

Aquicultura Tecnoldgico Sede.
Engenharia de Pesca Sede.
Engenharia de Pesca UAST.

GRANDE AREA DE
CONHECIMENTO

CIENCIAS HUMANAS

05 cursos
9% da oferta

CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncias Sociais Sede.
Historia Lic. Sede.
Historia Lic. EAD.
Pedagogia Lic. Sede.
Pedagogia Lic. EAD.

CIENCIAS SOCIAIS

Administracdo Sede.
Administracdo UAST.
Administracdo Publica EAD.

CIENCIAS EXATAS
E DA TERRA

12 cursos
22% da oferta

Ciéncia da Computacao Sede.
Computacao Sede.
Computacdo Lic. Sede.
Computacao Lic. EAD.

Fisica Lic. Sede.

Fisica Lic. EAD.

Matematica Lic. Sede.
Quimica Lic. Sede.

Quimica Lic. UAST.

Sistemas de Informacao Sede.
Sistemas de Informagao EAD.
Sistemas de Informagdo UAST.

APLICADAS o o
Ciéncias Econbmicas Sede.
Ciéncias Economicas UAST.
08 cursos . . ..
15% da oferta Economia Doméstica Sede.
Gastronomia Sede.
Ciéncias do Consumo Sede.
CIENCIAS Ciéncias Bioldgicas Sede.
BIOLOGICAS Ciéncias Bioldgicas UAST.
03 cursos Ciéncias Bioldgicas Lic. Sede.
5% da oferta

CIENCIAS DA SAUDE

01 cursos
2% da oferta

Educacao Fisica Lic. Sede.

A
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CURSOS DE GRADUAGAO

GRANDE AREA DE
CONHECIMENTO

Engenharia Civil UACSA.
Engenharia de Computacao UABJ.

ENGENHARIAS / Engenharia de Controle e Automagdo UABJ.

TECNOLOGIA Engenharia de Materiais UACSA.
Engenharia Elétrica UACSA.
09 cursos Engenharia Eletronica UACSA.
17% da oferta

Engenharia Hidrica UABJ.
Engenharia Mecanica UACSA.
Engenharia Quimica UABJ.

Artes Visuais Lic. EAD.

Letras — Portugués e Espanhol Lic. Sede.
Letras — Portugués Lic. EAD.

Letras — Portugués e Inglés Lic. UAST.

LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES

04 cursos

7% da oferta

Com o intuito de garantir uma formacao académico-profis-
sional de qualidade, a UFRPE vem fortalecendo os programas
académicos para os estudantes de graduacdo. Entre esses
programas estao:

1. Monitoria académica;

2. Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
(PAVI);

3. Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
(PIBID);

4. Programa de Educacao Tutorial (PET);

5. Regime Especial de Movimentacao Temporaria (REMT);
6. Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G);
7. Mobilidade Nacional da Andifes.

O(a)s discentes tém, ainda, a oportunidade de apresentar os
resultados de suas vivéncias e projetos no maior evento da
UFRPE, a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao (Jepex). A
Jornada reGne uma série de eventos relacionados a cada uma
das trés grandes areas de atuacao da Universidade. A Pré-
Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG) coordena os seguin-
tes eventos:

* Congresso de Iniciacdo Académica (Conbia) para es-
tudantes vinculados as atividades da Bolsa de Iniciacao
Académica (BIA).

* Encontro do Programa de Educagao Tutorial (Epet)
para estudantes vinculados ao programa.

e Congresso Nacional da Docéncia (Conad), que contem-
pla os programas Parfor (Plano Nacional de Formacao
de Professores da Educacao Basica), Pavi (Programa
de Atividades de Vivéncia Interdisciplinar) e Renafor
(Rede Nacional de Formacao Inicial e Continuada de
Profissionais da Educacdo Basica).

e Congresso de Iniciacdo a Docéncia (Conid), que se
destaca como evento dedicado a atividades de docén-
cia durante a graduacao, principalmente por meio das
monitorias e os bolsistas do Programa Institucional de



Bolsa de Iniciacdao a Docéncia (Pibid) e do programa de
Residéncia Pedagdgica.

Educacao Superior - Pés-graduacao

Ha mais de 40 anos, a UFRPE criou os primeiros cursos de
Po6s-Graduacao stricto sensu e vem crescendo em quanti-
dade e qualidade para chegar aos atuais 42 programas. Na
altima avaliacdo dos Programas de Pos-Graduacdo (PPG) da
Instituicdo, promovida pela Capes, em 2017, a UFRPE conse-
guiu obter nota 6/Exceléncia) em dois dos seus PPG stricto
sensu: Engenharia Agricola e Entomologia. Vérios outros PPG
tém nota 5 e 4, indicando a maturidade da UFRPE na qualida-
de da po6s-graduacao.

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacao (PRPG) tem por finalidade
assessorar a Reitoria nas atividades de pés-graduacao, cuja
missao esta orientada abaixo:

e Propor e acompanhar o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e acoes de articulacdo e coopera-
¢ao, internas e externas, com vistas ao aprimoramento
da pés-graduacao.

* Promover, coordenar, supervisionar e apoiar o ensino de
pos-graduacado, visando ao crescimento, a disseminacao
e ainternacionalizacao da p6s-graduacao.

e Coordenar o atendimento as demandas da
Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes) e de outros 6rgaos externos, no limite
de suas competéncias.
* Subsidiar o aprimoramento dos resultados institucionais

a partir de indicadores de desempenho.

e Impulsionar parcerias intra e interinstitucionais.

A UFRPE possui 42 programas de poés-graduacao, conforme

Quadro 2, abaixo:

PROGRAMA

Quadro 2. Programas de Pos-Graduacdo da UFRPE

DE POS- ; : :
GRADUACAO COLEGIOS GRANDE AREA AREAS
Agronomia | Ciénciasda Ciéncias Agriarias |
(Melhoramento Vida Agrarias
Genético de
Plantas)
Ciénciado Solo | Ciénciasda Ciéncias Agrarias |
Vida Agrérias
Entomologia | Ciéncias da Ciéncias Agrarias |
Vida Agrérias
Fitopatologia | Ciéncias da Ciéncias Agrarias |
Vida Agrarias
Biometriae | Ciénciasda Ciéncias Agrarias |
Estatistica Vida Agrarias
Aplicada
Ciéncias | Ciéncias da Ciéncias Agrarias |
Florestais Vida Agrarias
Engenharia | Ciénciasda Ciéncias Agrarias |
Agricola Vida Agrarias
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PROGRAMA PROGRAMA
DE POS- DE POS-
GRADUACAO COLEGIOS GRANDE AREA AREAS GRADUACAO COLEGIOS GRANDE AREA
Producdo | Ciénciasda Ciéncias Agrarias | Ciéncia Animale | Ciéncias da Ciéncias Zootecnia
Agricola Vida Agrarias Pastagens Vida Agrarias / Recursos
Producdo | Ciéncias da Ciéncias Agrarias | Pesqueiros
Vegetal Vida Agrarias Ciénciae | Ciénciasda Ciéncias Ciénciado
Desenvolvimento | Ciéncias da Ciéncias da Farmacia Tecnologia de Vida Agrarias Alimento
e Inovacdo Vida Saude Alimentos
Tecnolégica em Ciéncias Ciéncias Multidisciplinar | Ciéncias
Medicamentos Ambientais Exatas, Ambientais
Biodiversidade | Ciéncias da Ciéncias Biodiversidade Tecnoldgicas e
Vida Bioldgicas Multidisciplinar
Etnobiologiae | Ciéncias da Ciéncias Biodiversidade Ensino das Ciéncias Multidisciplinar | Ensino
Conservacio da Vida Bioldgicas Ciencias Exatas,
Natureza Tecnolégicas e
Multidisciplinar
Biodiversidade e | Ciéncias da Ciéncias Biodiversidade - .p —— -
Conservacdo Vida Bioldgicas Rede Nordeste Ciéncias Multidisciplinar | Ensino
TS imal incias d . dici de Ensino Exatas,
Biociéncia Anima Clenqas a Clerlc!as Me |c.|n’a. ~RENOEN | Tecnolégicas e
Vida Agrarias Veterinaria Multidisciplinar
Medicina | - Ciéncias da Ciéncias Medicina Biotecnologia Ciéncias Multidisciplinar | Biotecnologia
Veterlparla Vida Agrarias Veterinaria —RENORBIO Exatas,
Sadde Unica | Ciénciasda Ciéncias Medicina Tecnolégicas e
Vida Agrarias Veterinaria Multidisciplinar
Sanidadee | Ciénciasda Ciéncias Medicina Agroecologia e Ciéncias Multidisciplinar | Interdisciplinar
Reprodugao Vida Agrdrias Veterinaria Desenvolvimento Exatas,
de Animais de Territorial | Tecnoldgicas e
Producao Multidisciplinar
Recursos | Ciéncias da Ciéncias Zootecnia Fisica Aplicada Ciéncias Ciéncias Exatas | Astronomia/
Pesqueiros e Vida Agrérias / Recursos Exatas, edaTerra Fisica
Aquicultura Pesqueiros Tecnolégicas e
Zootecnia | Ciéncias da Ciéncias Zootecnia Multidisciplinar
Vida Agrarias / Recursos
Pesqueiros




PROGRAMA

PROGRAMA

DE POS- DE POS-
GRADUACAO COLEGIOS GRANDE AREA AREAS GRADUACAO COLEGIOS GRANDE AREA
Ensino de Fisica Ciéncias Ciéncias Exatas | Astronomia / Administracdo e | Humanidades | Ciéncias Sociais | Administracao
- PROFFIS Exatas, edaTerra Fisica Desenvolvimento Aplicadas Piblica e de
Tecnoldgicas e Rural Empresas,
Multidisciplinar Ciéncias
Contdbeis e
Informatica Ciéncias Ciéncias Exatas | Ciénciada Turismo
Aplicada Exa}tqs, edaTerra Computacao Controladoria | Humanidades | Ciéncias Sociais | Administracdo
Tecnoldgicas e . L
A Aplicadas Plblica e de
Multidisciplinar
Empresas,
Engenharia Ciéncias Engenharias Engenharia | Clenc'las.
Ambiental Exatas, Contabeis e
Tecnolégicas e Turismo
Multidisciplinar Administragdo | Humanidades | Ciéncias Sociais | Administracdo
Puablica em Aplicadas Publica e de
Engenharia Fisica Ciéncias Multidisciplinar | Materiais Rede Nacional Empresas,
Exatas, - PROFIAP Ciéncias
Tecnolégicas e Contabeis e
Multidisciplinar Turismo
Quimica Ciéncias Ciéncias Exatas | Quimica Educacdo,| Humanidades Ciéncias Educacdo
Exatas, 2 @R T Cultura e Humanas
Tecnoldgicas e Identidades
Multidisciplinar Tecnologia | Humanidades Ciéncias Educacédo
e Gestaoem Humanas
Quimicaem Ciéncias Ciéncias Exatas | Quimica Educacio a
Rede Nacional Exatas, edaTerra Distancia
—PROFQUI Tecn_ol.og'lca‘s € Estudos da | Humanidades Linguistica, Linguistica e
Multidisciplinar . .
Linguagem Letras e Artes | Literatura
Matematica em Ciéncias Ciéncias Exatas | Matematica / Letras | Humanidades Linguistica, Linguistica e
Rede Nacional Exatas, e da Terra Probabilidade e - PROFLETRAS Letras e Artes | Literatura
—PROFMAT | Tecnologicas e Estatistica Histéria | Humanidades Ciéncias Histéria
Multidisciplinar Humanas
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Ressalte-se o cardter interinstitucional de alguns dos PPG
listados anteriormente, cujas coordenacoes estdo em
outras instituicoes. Outros sao de natureza profissional,
sendo ofertados em grandes redes nacionais; e ha outros
destinados essencialmente a professore(a)s da Educacao
Basica, principalmente da rede publica de ensino, a fim
de aumentar a qualificacdo em sala de aula. Do(a)s estu-
dantes, espera-se que seus produtos finais sejam priorita-
riamente ferramentas de uso didatico direto.

A UFRPE ainda participa do Mestrado Profissional em
Administracao Publica (PROFIAP), coordenado pela
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Andifes), cujo publico-alvo
prioritario sdao servidore(a)s técnico(a)s-administrati-
vo(a)s, principalmente das universidades federais.

Pelo elevado padrao agrario no perfil da pés-gradua-
cdo da UFRPE, o resultado das pesquisas realizadas na
Instituicdo, a partir da conclusdo dos cursos, tem forte
impacto econdémico e social. Destacam-se, também, re-
sultados voltados a inovacao tecnolégica, na esteira do
conhecimento, que estdo na base de vérios PPG. Vale
destacar que a UFRPE vem contribuindo também com o
desenvolvimento socioeconémico do estado e do pais
a partir das pesquisas das Humanidades, que tratam de
questoes sociais, educacdo basica e qualificacdo de recur-
sos humanos.

A Universidade também oferta cursos de pés-graduacao lato
sensuregularmente, com papel relevante na formacdo de
profissionais atuantes nas diferentes areas de conhecimento
no nivel de especializacdo. A primeira pés-graduacao nessa
modalidade, o curso de Especializacdo em Fruticultura, foi
realizada, inicialmente, em 1974. Novos projetos de especiali-
zacao foram aprovados, e cursos nas areas de ciéncias agrico-
las, bioldgicas, humanas, sociais, exatas e da terra vém sendo
ofertados.

Adicionalmente, a Universidade, através de seus departamen-
tos, desenvolve cursos voltados a comunidade externa, bem
como a servidore(a)s federais interessado(a)s em aperfeicoar
sua atuacdo através da discussao e apreensao de novos apor-
tes teodricos e praticos.

Politicas de inclusao, acessibilidade

e acoes afirmativas na pos-graduacao

A Universidade esta alerta a politica de inclusao, acessibi-
lidade e acOes afirmativas para estudantes de p6s-gradua-
¢ao, a partir de acoes de incentivo para o acesso de mino-
rias, tanto na concessado de bolsas de estudo quanto na
acessibilidade aos locais do campus. Foi publicada, no ano
de 2018, a Resolucao n°® 048/2018 — Cepe/UFRPE (UFRPE,
2018d), que dispoe sobre politica de acdes afirmativas
para negro(a)s — preto(a)s e pardo(a)s, indigenas, pessoas
com deficiéncia ou pessoas trans na pés-graduacao stricto
sensu na UFRPE, amparadas na norma constitucional e na



legislacao federal. S3o medidas legais que se fundamen-
tam em principios de reparacdo e compensacao das desi-
gualdades sociais histéricas no Brasil.

As acoes afirmativas, na UFRPE, notabilizam a visdo e a mis-
sao desta IFES, no que diz respeito aos objetivos gerais do
ensino superior brasileiro, previstos na LDB n°® 9394/1996
(BRASIL, 1996b), evidenciando o quanto a UFRPE, nos ambitos
do ensino, da extensdo e da pesquisa, tem demonstrado preo-
cupacao sobremaneira com a formacao inicial e continuada de
profissionais critico(a)s, criativo(a)s e cuidadoso(a)s, conscien-
tes de direitos e deveres nas instancias individuais e coletivas.

Pesquisa

Em 2020, foi criado o Nucleo de Pesquisa (Nupesq), vin-
culado ao Instituto de Inovacao, Pesquisa e Empreende-
dorismo (Ipé), com a finalidade de gerenciar a pesquisa

na UFRPE. A integracdo da area de pesquisa as areas
correlatas vem contribuindo com o alcance da visao es-
tratégica institucional. Define como objetivo estratégico
para a pesquisa: fortalecer e diversificar as atividades de
pesquisa através de parcerias no ambito publico e priva-
do; e prescreve como diretriz: estimular o intercambio e a
cooperacado nacional e internacional, como forma de me-
lhoria da qualidade da producao cientifica. O Nupesq é res-
ponsavel pelo planejamento, proposicdo, coordenacao e
avaliacdo das politicas de pesquisa cientifica e tecnoldgica
da UFRPE; pelo estabelecimento de vinculos necessarios

junto aos agentes externos, como agéncias governamen-
tais de apoio a pesquisa, outras instituicoes de pesquisa e
demais organismos nacionais e internacionais para ampliar
as acoes de cooperacao cientifica e de financiamento a
pesquisa; e pela supervisao dos projetos de infraestrutura
em pesquisa e o cadastramento e acompanhamento dos
projetos e das bases de pesquisa da UFRPE e do Diretoério
de Grupos de Pesquisa do CNPq.

O Nupesq é dividido em trés coordenadorias:
Coordenadoria de Fomento e Apoio a Pesquisa
(Copesq), Coordenadoria do Centro de Apoio a Pesquisa
(Cenapesq), e Coordenadoria de Gestao de Programas
de Pesquisa e da Producdo Cientifica e Tecnolégica
(CGPROD). A Copesq compete: procurar, divulgar, articu-
lar e apoiar a participacao institucional em oportunidades
externas - editais, chamadas, auxilios, projetos, progra-
mas — de fomento a pesquisa; coordenar e apoiar as acoes
institucionais de captacao de recursos externos de origem
publica e privada, nacional ou internacional, para finan-
ciamento de projetos de pesquisa; estimular, articular a
criacdo e apoiar as redes colaborativas de pesquisa in-
trainstitucional e interinstitucional; controlar o processo
de formalizacdo de grupos de pesquisa institucionais; con-
trolar e apoiar projetos e grupos de pesquisa.

A Cenapesq tem a missao de: controlar a manutencao — aces-
so, limpeza, seguranca, servicos terceirizados — do espaco
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fisico do Cenapesq; controlar as manutencoes preventivas e
corretivas de equipamentos instalados no setor; controlar a
prestacao de servicos de pesquisa no ambito do Cenapesq.

Os principais programas gerenciados pela Coordenadoria de
Gestao de Programas de Pesquisa e da Producdo Cientifica e
Tecnolégica (CGPROD) sao:

O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) tem por principal obje-
tivo despertar a vocacao cientifica e incentivar talentos poten-
ciais entre estudantes de graduacao universitaria, mediante
participacdo em projetos de pesquisa orientados por pesqui-
sador(a) qualificado(a), bem como estimular maior articulacdo
entre a graduacao e a pés-graduacdo. O programa é apoiado
pelo CNPq, por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Pibic/CNPq/UFRPE), e conta também com
o suporte financeiro do Instituto Ipé/UFRPE, que concede
bolsas custeadas com recursos da prépria Universidade. Além
disso, docentes da UFRPE podem concorrer a cotas, que sao
concedidas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Pernambuco (Facepe). Essas modalidades de bolsas sdo conce-
didas por um periodo de 12 meses. Adicionalmente, a UFRPE
criou o Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntaria (PICV), em
que sdo concedidas cotas de orientacdo a docentes/pesquisa-
dore(a)s sem concessado de bolsas a discentes.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica de
Acoes Afirmativas (Pibic—AF) tem por missao complementar

as acoes afirmativas ja existentes na Universidade, possibili-
tando ao(a)s estudantes beneficiado(a)s pelas politicas afir-
mativas a participacdo em atividades académicas de iniciacao
cientifica, através da oferta de cotas de bolsa especificas.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
para o Ensino Médio (Pibic—EM) objetiva despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes
dos Ensinos Médio e Profissional da rede publica, median-

te sua participacao em atividades de pesquisa cientifica ou
tecnoldgica, orientadas por docente/pesquisador(a) quali-
ficado(a), em instituicoes de ensino superior ou institutos e
centros de pesquisas. O Pibic—EM recebe apoio financeiro do
CNPq e visa ainda a estimular o(a) estudante ao desenvolvi-
mento do pensamento cientifico, tecnoldgico e artistico-cul-
tural, com o aprimoramento do espirito critico e a aprendiza-
gem de técnicas e métodos cientificos.

O(a)s estudantes vinculados a esses programas apresentam
os resultados de seus trabalhos nos eventos especificos da
area de pesquisa na Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Jepex/UFRPE): Congresso de Iniciacao Cientifica (CIC), para
discentes do Pibic/PIC; Congresso de Iniciacdo Cientifica

— Ensino Médio (CIC-EM), para discentes do Pibic—EM; e o
Congresso de Iniciacdo em Tecnologia e Inovacao (CITI), para
discentes do Pibiti. Para discentes de mestrado e doutorado
da UFRPE, o Simpésio de Pés-Graduacao (Simpds) representa
o espaco de divulgacao dos resultados parciais ou finais de



suas pesquisas. O Simpos também é aberto a pesquisado-
re(a)s interno(a)s e externo(a)s a Instituicao.

A Universidade conta com 218 grupos de pesquisa, além de
programas institucionais de fomento e de infraestrutura,
como o Centro de Apoio a Pesquisa (Cenapesq). Também se
destacam os campi avancados, como a Clinica de Bovinos e
as Estacoes Ecoldgica de Tapacura, de Agricultura Irrigada
de Parnamirim, de Agricultura Irrigada de Ibimirim e
Experimentais de Cana-de-aclcar do Carpina e de Pequenos
Animais do Carpina, onde sao desenvolvidas pesquisas e
acoes com impacto no desenvolvimento socioecondémico e

ambiental, desde a Zona da Mata até o sertao de Pernambuco.

Extensao

Concebe-se a extensao universitaria como atividade que
integra a formacdo académica por intermédio da articu-
lacdo com pesquisa e ensino, em uma perspectiva inter e
transdisciplinar, mediada por processos culturais, cienti-
ficos e tecnoldgicos, que promovem interacoes transfor-
madoras entre instituicoes de ensino superior e outros
setores da sociedade. Particularmente, os segmentos em
condicoes de maior vulnerabilidade social e cultural, pelas
desigualdades estruturais presentes na sociedade.

Acredita-se que as acoes transformadoras devem ser de-
senvolvidas por meio da producao, do compartilhamen-
to e do didlogo entre saberes, em articulacao criativa

permanente entre a extensao, o ensino, a pesquisa e 0s
conhecimentos culturais tradicionais.

Nessa perspectiva, a extensao, na UFRPE, passou por trans-
formacoes importantes, nos Gltimos anos, a partir de modi-
ficacoes no regimento e estrutura organizacional do 6rgao
responsavel, que passou a ser denominado Pro-Reitoria

de Extensado, Cultura e Cidadania (PROEXC), antiga Pro6-
Reitoria de Extensado. Foram criados, por meio da Resolucao
n° 059/2020 - Consu/UFRPE, dois setores: Coordenacdo de
Gestdo de Programas, Projetos e Eventos e Coordenacdo de
Direitos Humanos, Acoes Afirmativas e Diversidades (UFRPE,
2020j). Essas coordenacoes visam a aperfeicoar os procedi-
mentos de gestdo das acoes de extensdo e coordenar, de
modo transversal amplo, um Programa de Acoes Afirmativas
que desenvolva atividades diversificadas nas acoes de
pesquisa, ensino, extensao e gestao. Essas acdes transver-
sais sdo desenvolvidas junto a comunidade académica e a
sociedade.

Foi criado, em 2021, o Férum Permanente de Extensao,
Cultura e Cidadania (Forpexc), com o objetivo de ampliar

0Ss processos participativos nessas atividades. Trata-se de
espaco de interlocucdao democratica fundamental para arti-
cular e contribuir com os processos de formulacao, sistema-
tizacdo, implementacao e avaliacdo das acoes de extensao,
cultura e cidadania. Esses espacos de participacdo ativa da
comunidade académica e da sociedade vém trazendo maior
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organicidade entre as atividades transformadoras da exten-
sao universitaria.

Por meio da PROEXxC, a UFRPE integra diferentes redes de
articulacdo transinstitucionais. Participa do Forum de Proé-
Reitores de Extensao das Instituicoes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras (Forproex), que articula as gestdes de
extensdo das IFES e, em Pernambuco, prioriza a integracao
e o fortalecimento da iniciativa inédita de cooperacao inte-
runiversitaria entre as principais instituicoes de ensino su-
perior do estado, o Consércio Pernambuco Universitas.

A Politica de Extensao, Cultura e Cidadania da UFRPE vem
se consolidando a partir de processo que conta com a par-
ticipacdo de discentes, servidore(a)s técnico(a)s e docentes,
em 16 grupos de trabalho instituidos a partir das oito areas
tematicas da Politica Nacional de Extensao. Os programas
de extensao contribuem com a articulacdo das acoes de ex-
tensdo — projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos —
voltadas a um objetivo comum, organicamente integrado as
politicas de pesquisa e ensino da Universidade. Eles se co-
nectam com as oito areas tematicas definidas pela Politica
Nacional de Extensao Universitaria do Férum de Pré-
Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras.

A formulacdo, a concepcao e a implementacao da politi-
ca, na UFRPE, sdo guiadas por abordagem transversal que

incorpora os fundamentos do feminismo, de uma educacao
antirracista, da sustentabilidade ecoldgica, da diversidade
sociocultural e da participacao dialdgica.

Gestao

A gestdo democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Brasileira - Lei n°® 9.394/1996
(BRASIL,1996b), é considerada o principal elemento de in-
tegracdo entre a educacao e a sociedade. As instituicoes

de natureza educacional, portanto, devem aproximar-se da
comunidade, integrando-se de maneira participativa e dia-
légica. As IFES, em cendrio de constantes e rapidas transfor-
macoes sociais, econdémicas e politicas, enfrentam o desafio
de repensar a gestdo institucional de maneira democratica
e estratégica, adequando-se aos novos rumos globais e aos
principios de participacao social, transparéncia e coeréncia
com as demandas sociais contemporaneas.

Dessa forma, a gestdao democratica e inclusiva, aliada ao
principio da autonomia, marca o perfil da gestao da UFRPE,
que busca a exceléncia por meio do estreitamento dos ca-
nais de didlogo e da atencao as principais questoes da co-
munidade universitaria e da sociedade. Esse perfil, que vem
sendo desenhado e aprimorado, baseia-se na participacao
dos principais segmentos que compoem a Universidade -
docentes, discentes e técnico(a)s-administrativo(a)s —em
processos de gestao, tomada de decisbdes e descentraliza-
cdo de acoes.



O cenario de consolidacdao do processo de expansao de va-
gas e a criacdo de novos cursos e das Unidades Académica
de Belo Jardim (UABJ), de Serra Talhada (UAST), de
Educacao a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA) e do campus do Colégio Agricola
Dom Agostinho lkas (Codai) trazem desafios para a gestao,

tanto do ponto de vista académico quanto do administrativo.

Desde o ano de 2004, com a implantacdao do Programa de
Expansao e Interiorizacdo do Ensino Superior e do Programa
de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(Reuni) pelo Governo Federal, a UFRPE se fortaleceu no cres-
cimento de sua estrutura fisica e académica e também no
alcance de seu papel social. Junto a criacdo de unidades aca-
démicas em diferentes regioes do Estado, da ampliacdo de
vagas e da oferta de cursos, multiplicaram-se as inovacoes
pedagdgicas, acoes afirmativas, politicas de cotas e mecanis-
mos de transparéncia e cidadania dentro do propoésito na-
cional de diminuicao das desigualdades sociais, apoiado por
modelos de gestdo que valorizam a inovacdo, modernizacdo
e eficiéncia.

A partir do desenho do novo perfil institucional e em con-
sonancia com a voz participativa de docentes, discentes e
técnico(a)s, nas reunioes de construcao do planejamento
estratégico, busca-se a reorganizacao administrativa como
elemento essencial para esse novo momento da Instituicao,
no esforco pelo avanco na melhoria da qualidade do ensino,

da pesquisa, da extensao e da propria gestao. Esse novo
modelo de gestdo contribuiu para o desempenho da mis-
sdo organizacional da UFRPE, bem como para o alcance da
visdao 2020 - consolidar-se como universidade publica de
exceléncia, fundamentada na gestado participativa — e para
alcancar a nova visao de futuro 2030 — destacar-se nacional
e internacionalmente pelo protagonismo e pela responsa-
bilidade no enfrentamento dos desafios e diante das trans-
formacoes da universidade publica. Para tanto, projeta-se,
nesse caminho, continuar privilegiando os valores: autono-
mia, integridade, didlogo, transparéncia, inovacao, inclusao,
respeito a diversidade e aos saberes populares, equidade,
ética e sustentabilidade, sem perder de vista os objetivos
estratégicos definidos.

Inovacgao

As acoes de empreendedorismo e inovacao na UFRPE eram
gerenciadas pelo Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT/
UFRPE), instituido mediante Resolucdo n° 456/2008 — Cepe/
UFRPE (UFRPE. 2008). O trabalho desse nucleo foi emba-
sado na legislacdo vigente: Lei da Propriedade Industrial
n°9.279, de 14 de maio de 1996 (BRASIL, 1996a), que regu-
la direitos e obrigacdes relativos a Propriedade Industrial
(PI); Lei do Software n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998
(BRASIL, 1998); Lei de Inovacao Tecnolégica, n°® 10.973, de 2
de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004c); e o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao n° 13.243, de 11 de janeiro de
2016 (BRASIL, 2016f).
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Seguindo esses preceitos e baseado nos mesmos pilares do
NIT, Foi proposto novo arranjo organizacional para a UFRPE,
com a criacao do Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao
(NEI), em 2020, unidade organizacional do Instituto Ipé res-
ponsavel pelo fomento e apoio a inovacdo e ao empreende-
dorismo e pelo fortalecimento da cultura empreendedora,
envolvendo a transferéncia tecnolégica. A atuacao do NEI ja
vem alinhada com a estratégia institucional indicada no PDI
anterior — 2013-2020 (UFRPE, 2018l), que define a promocao
da cultura da inovacao, por meio de mecanismos de estimulo,
orientacdo e apoio a comunidade, da divulgacdo das ofertas
internas e do estimulo ao empreendedorismo, em prol das
atividades-fim da universidade, fomentando ainda mais a ino-
vacao e o empreendedorismo. Esse incentivo se da através
da promocao da propriedade intelectual de produtos criados
na Instituicao, criacao de eventos relacionados a inovacao e
ao empreendedorismo e modificacdo de grades curriculares
com a finalidade de atender a tal propésito.

Para colaborar com essas acoes, o NEIl conta com a
Coordenadoria de Fomento e Apoio ao Empreendedorismo
(Cempre) e a Coordenadoria de Fomento e Apoio a Inovacao
e a Propriedade Intelectual (Cinova). A partir da sua criacdo,
a Cempre vem executando programas como o Programa de
Iniciacdo ao Empreendedorismo (Piemp); Rede de Mentores,
Maratona de Empreendedorismo, Hub de Empresas
Juniores e Ligas Académicas (Hela), Capacitacao ao
Empreendedorismo, Balcao de Ideias, Empreendedorismo

Feminino e Social, Empreenda sua Aula, Empreendedor na
Empresa, além de contar com a Incubadora de Empresas da
UFRPE (Incubatec), que esta ligada a programas da Cempre
e da Cinova. Além dos programas supracitados, a Cempre
ainda atua mapeando, acompanhando e apoiando as disci-
plinas relacionadas ao empreendedorismo em nivel de gra-
duacdo e pés-graduacao da UFRPE.

Ja a Cinova vem atuando em programas/acées como 0s
Postos Avancados de Inovacado e Pesquisa Aplicada, Vitrine
Tecnoldgica, Balcdo de Propriedade Intelectual, Matchday,
Gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia. A coordenadoria ainda é responsavel

pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (Pibiti), voltado
para discentes de graduacado da Universidade. Ademais,
mapeia, acompanha e presta apoio as disciplinas relacio-
nadas a inovacao em nivel de graduacao e p6s-graduacao,
visando a instrumentalizar o desenvolvimento tecnoldgico
e a inovacao.

Em 12 de junho de 2017, foi aprovada a Resolucao n®
034/2017 —Consu/UFRPE (UFRPE, 2017d), que dispde sobre
a Politica de Propriedade Intelectual, a transferéncia de
tecnologia e os direitos da propriedade resultantes da pro-
ducdo intelectual da UFRPE e da outras providéncias, que
foi elaborada a partir da legislacao vigente. Um dos marcos
dessa politica é a possibilidade do desenvolvimento de



projetos conjuntos entre a Universidade e o setor produtivo,
a fim de trazer nova ética para a triade ensino-pesquisa-ex-
tensdo da Universidade. No entanto, para atender as de-
mandas e aos progressos da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
o Instituto Ipé tem como diretriz uma reestruturacao dessa
politica.

Com relacdo a um dos indicadores da Cinova, que é um
aumento das Propriedades Intelectuais da UFRPE como
titular, destacam-se o depésito de patentes (Figura 3) e

os registros de programa de computador, que vém cres-
cendo nos ultimos anos. Até 2020, foram 159 pedidos de
patentes e 91 programas de computador. Entre os projetos
inovadores, estdo o desenvolvimento de jogos educacio-
nais, aplicativos, solucdes tecnolégicas em diversas areas
— como a agroindustria e a biotecnologia — e diversos proje-
tos relacionados tanto ao ambiente educacional quanto a
questoes sociais e tecnoldgicas.

Dentre as acoes elencadas, o NEI adotou como indicadores
o NUimero de Empresas com Base Tecnoldgica Incubadas,

os Pedidos de Patentes Depositados, as Empresas Juniores
certificadas pela Confederacao Brasileira de Empresas
Juniores, as Disciplinas de Empreendedorismo e/ou voltadas
a competéncia empreendedora e os Projetos de PD&I apoia-
dos por instituicoes publicas ou privadas. Tais indicadores
sdo fundamentais para impulsionar a inovacdo e o empreen-
dedorismo na UFRPE.

Relag¢oes e parcerias com comunidade,
instituicoes governamentais, nao
governamentais e privadas

Uma das formas de interacdo entre instituicoes ocorre por meio
de parcerias institucionais, celebradas com instrumento juridico
préprio para realizacdo de atividades de interesse reciproco e
em mutua cooperacao. Na universidade, também sao oportuni-
dades para executar projetos com outros atores da sociedade,
com ou sem repasse financeiro. Uma parceria institucional pode
ser segmentada em trés fases: celebracdo, execucado e presta-
cao de contas. Em cada etapa, ha preceitos legais estabelecidos
por atos normativos a serem seguidos, especialmente quando
hd, ao menos, uma entidade publica como participe.

Diante da necessidade de um setor especializado no tema,
em 2013, a UFRPE criou, por meio da Resolucdo n°® 90/2013
— Consu/UFRPE (UFRPE, 2013a), o Nucleo de Relacoes
Institucionais e Convénios (Nuric), para dar suporte téc-
nico nas diferentes fases de parceria institucional. Nos
primeiros anos de existéncia, priorizou-se a criacao de
procedimentos e normativas para convénios com fundacao
de apoio financiados com recursos publicos, um dos mais
complexos tipos de parceria. A UFRPE foi uma das primei-
ras universidades a adotar a Plataforma +Brasil, sistema
de gestdo de convénios do Governo Federal, o que pro-
porcionou transparéncia e controle nas parcerias, que mo-
vimentaram mais de dez milhdes de reais em 2014. Entre
2017 e 2020, com a reducdo do financiamento de projetos
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com recursos publicos, o Nuric desenvolveu, junto com
outros setores, instrumentos para captar recursos priva-
dos. Foram celebrados entdo os primeiros convénios de
Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ECTI) e Acordos
de Cooperacdo Técnica Administrativa e Financeira com
Autorizacdo para Captacao Direta de Recursos.

Com corpo técnico especializado e mais de 10 tipos de ins-
trumentos mapeados e pré-definidos, em 2020, a UFRPE deu
novo passo, integrando o Nuric —agora Nucleo de Relacoes
Institucionais (Nuri), ao Instituto Ipé. O intuito foi ampliar a
captacdo de recursos para projetos em parceria por meio da
divulgacao das capacidades da instituicao entre potenciais
parceiros e a consolidacdo dessa cultura entre docentes e téc-
nico(a)s. A aprovacao da Resolucao n° 88/2021 — Consu/UFRPE
(UFRPE, 2021b) unificou e atualizou as normas das parcerias en-
tre a UFRPE e pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais, para projetos académicos, e possibilitou a
prestacao de servicos técnicos especializados.

Outra forma de relacionamento com a comunidade externa

se da através das acoes de extensdo universitaria — programas,
projetos, eventos, que conectam a universidade com as comuni-
dades do campo e de cidades, por meio de relacoes de parcerias
baseadas na horizontalidade e na dialogicidade. Nessa perspec-
tiva, a insercdo de discentes, técnico(a)s e docentes em diversas
realidades é vital para geracdo de novos aprendizados, que
retroalimentam a formacao universitaria. Ao se estabelecerem

parcerias com organiza¢does governamentais, ndo governa-
mentais e movimentos sociais, a Universidade contribui para a
formacao profissional socialmente referenciada na realidade
das comunidades localizadas no entorno da UFRPE. As relacoes
de parcerias estabelecidas com as comunidades constituem um
processo vivo e de mao dupla, que retroalimenta o ensino, a
pesquisa e, a0 mesmo tempo, contribui para apoiar as comuni-
dades nas suas lutas por mudancas e melhor qualidade de vida.

Relacoes e parcerias internacionais

O Brasil tem sido parte do processo intenso de integracao
cultural, politica e econdmica mundial, que se caracteriza pelo
constante contato além de suas fronteiras. Esse processo
é fortemente refletido no setor educacional, uma vez que,
além da necessidade de desenvolvimento de competén-
cias interculturais, ha a necessidade de capacitacao para
a troca de conhecimentos, visando ao aperfeicoamento e
maior alcance de desenvolvimento local. Dessa forma, as
universidades se depararam com inimeros desafios para
preparar e se capacitar dentro das realidades criadas a
partir desse movimento mundial de internacionalizacéo.

A UFRPE vem se dedicando a esse proposito desde mea-
dos de 2007, com a criacdo da Assessoria de Cooperacao
Internacional (ACI), e participou ativamente do Programa
de Mobilidade Discente, o Ciéncia sem Fronteiras do
Governo Federal do Brasil, a partir de 2011. Mas, foi em
janeiro de 2018 que o Plano para Implantacdao de uma



Figura 3—Quantidade de Deposito Patente/ano
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Politica de Internacionalizacao foi aprovado no colegiado da
UFRPE, compilado em prol de atender as varias necessida-
des crescentes e a prever necessidades futuras dentro desse
mesmo contexto. Esse trabalho constante culminou com a
criacdo da Resolucao n° 089, em abril de 2018 (UFRPE, 2018¢),

oficializando o Plano de Implantacdo de uma Politica de
Internacionalizacdo com alcance de 2018 a 2023. Em 2020, a
assessoria se tornou Nucleo de Internacionalizacao (Ninter),
vinculado ao Instituto Ipé, de acordo com a Resolucdo n°
027/2020 — Cepe/UFRPE (UFRPE, 2020e).
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O Ninter tem o objetivo de garantir visibilidade internacio-
nal a UFRPE, trazendo beneficios para a participacao efeti-
va de pesquisadore(a)s, educadore(a)s e extensionistas em
editais de fomento e integracao com 6rgaos internacionais,
facilitando a captacdo e a alocacao desses recursos dentro
da Instituicdao. Com intuito de formar redes de colaboracao,
pesquisa com geracao de produtos, patentes e royalties,
como forma de internacionalizacdo ativa, além de subsidiar
a internacionalizacdo em casa e passiva como meios de
obtencao de melhores resultados para o desenvolvimento
académico e tecnolégico da UFRPE. A cooperacao cienti-
fica internacional também é essencial, de modo a mobi-
lizar competéncias, no Brasil e no exterior, contribuindo
para a qualificacdo de pessoas e para a promocao de PD&
(BRASIL, 2016h).

E interessante observar que, dentro do processo de interna-
cionalizacdo, os muitos componentes estdo interconectados
e ndo podem ser desvinculados. Por exemplo, a interna-
cionalizacdo passiva depende fortemente da mobilidade,
tanto discente quanto docente e/ou técnica, mas, sem a
construcao de uma politica linguistica da Universidade, um
exemplo de Internacionalizacdo em Casa, ndo é possivel
aumentar os indices de mobilidade, uma vez que a lingua é
fator preponderante para o deslocamento e a aquisicao de
competéncias interculturais, vitais as relacdes internacio-
nais. Portanto, para se estabelecerem relacoes em redes

de pesquisa, ensino ou extensao, com geracado de produtos,

patentes e royalties, é necessario reconhecer a importancia
da Internacionalizacdo em casa e passiva como partes de
construcdo e base do processo total.

Nessa perspectiva, a internacionalizacdo tem potencial ine-
quivoco dentro da UFRPE em promover e ampliar parcerias
e integracao da comunidade académica com instituicoes
estrangeiras. Tais parcerias sdo capazes de promover, além
da troca de conhecimentos, a ampliacdo da troca de tecno-
logias e de recursos voltados ao desenvolvimento de produ-
tos, além da geracdo de capital préprio.

O Ninter, com suas coordenacoes, é responsavel por promo-
ver a ampliagdo da internacionalizacdo da UFRPE.

O planejamento da internacionalizacao da UFRPE é estrutu-
rado em quatro eixos:

Cooperacao internacional de pesquisas: apoiar as pes-
quisas internacionais, propondo formalizacdo das parcerias
para fortalecer as relacoes institucionais externas e incen-
tivando a vinda de pesquisadore(a)s para enriquecimento
bilateral.

Ensino multicultural e internacionalizado: capaci-

tar discentes de graduacao e pés-graduacao, docentes
e técnico(a)s-administrativo(a)s em linguas estrangei-
ras, em parceria com o Nucleo de Idiomas (NID) e a Rede



Andifes—IsF — Idiomas sem Fronteiras, para estarem prepara-
dos a oportunidades internacionais, com a oferta de cursos
de idiomas e atividades de carater linguistico e cultural que
favorecam as agoes de internacionalizacao da Universidade,
através do Programa de Ensino Remoto em Idiomas (Peri).

Colaboracgodes internacionais: fomentar redes de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo nacionais e internacionais, com
a captacdo de recursos externos. Atua-se na mediacdo e no
didlogo com as instituicoes internacionais e a UFRPE, com
apoio em traducdo de documentos oficiais, orientacdo das
normativas e fortalecimento do relacionamento institucional
no mundo.

Mobilidade internacional: prospeccao e divulgacao das par-
cerias e do programa de mobilidade internacionais para dis-
centes, docentes e técnico(a)s-administrativo(a)s da UFRPE,
bem como recepcionar estrangeiros com o objetivo voltado
para a troca de experiéncia de estudantes e professore(a)s
de diferentes nacionalidades.

Relag¢des humanas: valorizacao da vida, sadde
emocional, direitos humanos e diversidades

Além da trajetéria e expertise na conducao de atividades
académicas e administrativas, a UFRPE vem fortalecendo seu
perfil holistico, a partir de politicas e acoes conectadas com
as questoes contemporaneas de valorizacao da vida e cuida-
do humano, bem como no enfrentamento as desigualdades,

direitos humanos e diversidades. O cardter humanista institu-
cional ganhou forca tanto na formacao de estudante quanto
na atencdo as demandas socioemocionais, dentro do contex-
to académico e de seus principais entes, além de posturas
sintonizadas com as discussoes acerca de identidade, género,
etnia, acessibilidade e diversidades em geral.

Na ultima década, as iniciativas implementadas na
Universidade se constituiram em teias de acdes que agre-
gam potencialidades para formulacdo de propostas e
diretrizes apontadas nesta secdo. Entre essas iniciativas,
destacam-se:

e Criacdo da disciplina Libras/Lingua Brasileira de Sinais,
como componente curricular obrigatério nos Cursos
de Licenciatura e optativo para os de Bacharelado, em
2010;

* Inclusdo da disciplina Educacdo das Relacdes Etnico-
raciais como obrigatéria para os cursos de Licenciatura
e eletiva para os de Bacharelado, em 2012;

e Adesdointegralmente a Lei n® 12.711/2012 - Lei de
Cotas (BRASIL, 2012f).— a partir do ingresso de 2013;

e Criacdo do Nucleo de Acessibilidade (Naces), em 2013;

e Criacdo da Comissao de Direitos Humanos Gregoério
Bezerra, em 2013;

e Aprovacao de resolucdo que dispoe sobre a utilizacdo
do nome social de transgénero nos registros académi-
cos e funcionais, em 2013;
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e Aprovacao de resolucao sobre politica de acoes afir-
mativas para negro(a)s — preto(a)s e pardo(a)s, indi-
genas, pessoas com deficiéncia ou pessoas trans na
po6s-graduacao stricto sensu, em 2018;

e Criacdo, dentro da Pré-Reitoria de Gestao Estudantil
e Inclusdo, da Coordenadoria de A¢oes Afirmativas de
Permanéncia (CAAP);

e Criagdo, no ambito da Pré-Reitoria de Extensao
Cultura e Cidadania, da Coordenacao de Direitos
Humanos, Acoes Afirmativas e Diversidades, com po-
tencialidade de transversalizar politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensao, em 2020;

e C(Criacdo do Instituto Menino Miguel, que agrega
Escola de Conselhos de Pernambuco, Nucleo do
Cuidado Humano, Nucleo do Envelhecimento, Velhice
e ldosos e Observatorio da Familia, em 2020;

e Criacdo da Comissao de Heteroidentificacdo para
questoes referentes as politicas de acdo afirmativa
na graduacao, pés-graduacao e concursos publicos,
em 2021.

O reconhecimento dessas iniciativas torna-se oportuno para
adensar o planejamento estratégico no fortalecimento das
instancias institucionais — Reitoria e Pr6-Reitorias, como
suas estruturas organizacionais — além de otimizar proces-
sos decisérios, com a definicdo de principios, diretrizes e
solucoes para articular, implementar e desenvolver progra-
mas e projetos de redimensionamento institucional.

Embora algumas discussoes tenham surgido a partir do ce-
ndrio da pandemia de Covid-19 e seus impactos, num carater
emergencial de planejamento, almeja-se, a partir das diretri-
zes e horizontes, promover coeréncia e sincronia ao conjunto
das providéncias a serem tomadas no ambito das politicas de
gestdo, a fim de dar transparéncia a acoes de enfrentamento
as formas de preconceito, discriminacao, racismo, homofobia,
machismo, idadismo, capacitismo e outras intolerancias.

Todas essas acoes, bem articuladas, podem proporcionar qua-
lidade das politicas de acesso democratico, permanéncia e
sucesso na conclusao do(a)s estudantes na graduacao e nos
cursos de pés-graduacao, como também favorecer o acompa-
nhamento institucional de egresso(a)s e sua inser¢cao no mun-
do do trabalho.

As politicas de acdo afirmativa, de direitos humanos e das
diversidades, que agregam as dimensoes étnico-racial, ge-
racional, de género e LGBTQIA+ — Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais, Intersexuais, Queer e mais — e inclusdo
de pessoas com deficiéncia, vém se constituindo em impor-
tantes iniciativas, na UFRPE, sintonizadas com uma agenda
contemporanea de reconhecimento, afirmacao, implementa-
¢do e consolidacdo de direitos em diferentes perspectivas.

As acoes estdo fundamentadas em marcos legais, politicas de
gestdo governamental ou em consonancia, direta ou indireta,
com planos, pactos, estatutos e politicas publicas voltadas



a essa agenda. Exemplo: Pacto Nacional Universitario pela e Didlogo com a Proplan: valorizacao da vida, direitos hu-

Promocao do Respeito a Diversidade, da Cultura de Paz e dos manos e enfrentamento as desigualdades sociais — obje-

Direitos Humanos, Estatuto da Igualdade Racial, Programa tivos do desenvolvimento sustentdvel da UFRPE.

Brasil sem Homofobia, que comp6em o Programa Nacionalde  Responsdveis: Coordenadoria Escola de Conselhos de

Direitos Humanos, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e no Pernambuco: Coordenadoria da Familia; Coordenadoria do

Estatuto da Crianca e do Adolescente. Cuidado Humano; Coordenadoria do Envelhecimento, Velhice
e ldosos.

Proposigoes e Diretrizes - Relag6es Humanas

Instituto Menino Miguel (IMM)

« Atividade de extensdo £ tempo de Esperancar -
Estatuto da Crianca e do Adolescente em Pernambuco
— Coordenadoria da Escola de Conselhos de
Pernambuco.

P6s-Graduacdo para operadore(a)s do Estatuto da
Crianca e do Adolescente em Pernambuco.

Atividades de saide mental voltadas para a comunida-
de universitaria — Coordenadoria do Cuidado Humano.
Campanha anual de enfrentamento as violéncias e vio-
lacdo dos direitos humanos, Faca Bonito UFRPE!
Disciplina Direitos Humanos e Transdisciplinaridade.
Projeto Didlogos— Coordenadoria Observatério da
Familia.

Acoes de formacdao com o Conselho Municipal do Idoso
(Recife) — Coordenadoria Nucleo do Envelhecimento,
Velhice e Idosos.

Projeto Marca da Liberdade — Observatério da Familia.

Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania (PROEXxC)

e Constituir indicadores institucionais com o objetivo de
implementacdo de iniciativas politicas institucionais de
acao afirmativa, diversidades e inclusoes.

 Instituir Programa de Acoes Afirmativas e Diversidades,
com cardter participativo e democratico, que estabele-
ca principios, diretrizes e metas a serem almejadas por
diferentes instancias — pro-reitorias, departamentos
académicos, departamentos administrativos e érgaos
suplementares, programas e projetos — considerando,
de forma indissociadvel, as dimensoes de gestao, de pes-
quisa, de ensino e extensao.

» Articular didlogos transversais e parcerias internas/
setoriais com outras instituicoes universitarias (IES), or-
ganizacoes da sociedade civil e 6rgaos governamentais,
a fim de definir estratégias e experiéncias institucionais
exitosas.

e Adotar, nas iniciativas de comunicacao, informacao
e documentos oficiais, linguagem de género, como
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estratégia para dar visibilidade a luta pela equidade
de direitos entre mulheres e homens.

Inserir questoes associadas a acao afirmativa, de gé-
nero e LGBTQIA+ e acessibilidade no planejamento e
execucdo orcamentdria da instituicao.

Estabelecer politica para manter esses temas presen-
tes nos espacos institucionais, fisicos e virtuais, nas
politicas de informacdo e comunicacdo, no uso das
Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacao
(TDIC) voltadas para recursos pedagdgicos e forma-
tivos, bem como em outros servicos e instalacoes
abertos ao publico ou de uso publico no espaco
académico.

Constituir rede de didlogo de escuta com outras ins-
tituicoes universitarias e organizacoes da sociedade
civil para a formulacao de proposicoes a serem imple-
mentacdo na universidade.

Definir politica de producao de repertérios pedagdgi-
cos e gestao e disponibilizacao em diferentes forma-
tos de acessibilidade.

Definir a Politica dos Editais de Extensao, Cultura

e Cidadania, considerando o estabelecimento dos
Programas Estratégicos da PROExXC, os ODS e a trans-
versalidade das Politicas de Acoes Afirmativas.
Estimular a criacdo e o fortalecimento de acoes -
integradas com as das instancias governamentais

da educacdo basica — na formacao continuada de
professore(a)s, gestore(a)s e técnico(a)s que atuam

nas escolas da rede publica federal, estadual e mu-
nicipal, em perspectiva inclusiva, democratica e
emancipatoria.

Reforcar acoes de promocao dos valores democra-
ticos, da justica social e da liberdade, da garantia de
direitos sociais e individuais e do combate a toda for-
ma de discriminacao: étnica, de género, geracional,
social, sexual, religiosa, entre outras.

Desenvolver e acolher propostas que promovam ini-
ciativas de reflexoes, planejamento e acoes institu-
cionais coordenadas sobre direitos humanos, acoes
afirmativas e diversidade, como forma de combate
ao preconceito e a intolerancia, a violéncia de gé-
nero, a homofobia e a transfobia, em parceria com
Progesti, PREG, Proplan, PRPG, Progepe, Instituto
Ipé, Instituto Menino Miguel, DQV, Comissao de
Direitos Humanos Gregério Bezerra e nucleos/grupos
de pesquisa.

Nucleo de Acessibilidade (Naces)

Elaborar banco de dados de estudantes com deficiéncia
ou necessidades educacionais especiais para monitorar
a sua trajetoria.

Ofertar capacitacao a docentes para desenvolvi-

mento de praticas pedagdgicas inclusivas nas dife-
rentes plataformas e possibilidades de interacao
professor-estudante.



Identificar possivel enfrentamento acerca da violéncia
sexual praticada contra as pessoas com deficiéncia ou
necessidades educacionais especiais.

Dialogar com a Proplan para implementacao de politica
inclusiva na UFRPE.

Desenvolver acoes e inciativas para a garantia de aces-
sibilidade em diversos ambitos, incluindo os segmentos
discente, docente e técnico-administrativo.

Departamento de Qualidade de Vida (DQV)

Manter a realizacdo regular de atividades de informa-
¢do e educacao em saude por meio da utilizacdao de
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao.
Aprofundar parceria intersetorial, no campo da saude,
entre o DQV e as outras unidades académicas fora da
Sede/UFRPE.

Intensificar o desenvolvimento de acoes de prevencao e
promocao no campo da saide mental.

Manter o servico de acolhimento, por meio digital e pre-
sencial, e o trabalho de orientacao psicoldgica.
Participar do desenvolvimento de acoes de acolhimento,
cuidado e educativas em saude mental, fortalecendo
parceria com o Nucleo do Cuidado Humano/Instituto
Menino Miguel.

Desenvolver acoes que abordem temas relacionados a
familia, maternidade, paternidade, filhos, educacao, sau-
de e trabalho.

Construir parceria com o Observatério da Familia/
Instituto Menino Miguel para acoes de promocao da
saude e qualidade de vida.

Fomentar a abordagem transversal das tematicas de gé-
nero, raca/etnia, orientacdo sexual, infancia, juventude,
envelhecimento e intergeracionalidade.

Redesenhar Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria, bem como realizar acbes no campo

do envelhecimento, em parceria com o Nucleo do
Envelhecimento, Velhice e Idosos/Instituto Menino
Miguel.

Fortalecer a campanha Orgulho de Envelhecer — Pelo
fim do idadismo, parceria entre o setor de geriatria do
DQV e o Nucleo do Envelhecimento, Velhice e Idosos
(Nevi/IMM).

Fortalecer parceria com o Nucleo de Acessibilidade
(Naces) promovendo ac¢oes de inclusdo e acessibili-
dade das pessoas com deficiéncias ou necessidades
especificas.
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A organizacdo administrativa compreende a estrutura orga-
nizacional da UFRPE, a maneira com a qual o trabalho é divi-
dido em tarefas distintas, realizadas por diferentes unidades
da organizacdo. Dispoe sobre relacdo hierdrquica, divisdo dos
setores, atribuicoes dos responsaveis de cada unidade e rela-
cdo de subordinacao entre elas.

A estrutura organizacional da UFRPE é dinamica e complexa,
sendo essas caracteristicas evidenciadas nos diversos niveis
hierarquicos e tipos de 6rgaos do seu organograma. Em linhas
gerais, a administracdo universitaria pode ser diferenciada em
duas areas: atividades de ensino, pesquisa e extensao, que
representam a area fim, e atividades administrativas e de in-
fraestrutura, representantes da area meio. Cada area possui
caracteristicas diversas e complexas, exigindo habilidades e
competéncias especificas e coordenacao do(a)s gestore(a)s.

Além das unidades administrativas, compoem a estrutura
da UFRPE os érgaos colegiados deliberativos da admi-
nistracdo superior — Conselho Universitario, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao e Conselho de Curadores
— e da administracdo departamental, Conselho Técnico

@ Organizacao administrativa

Administrativo. As unidades colegiadas sdo importantes
elementos para discussao e participacdo nas decisoes no
ambito da gestao da UFRPE.

Orgaos colegiados deliberativos
da administracao superior

Conselho Universitario (Consu)

E 0 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo em assuntos
de politica e de planejamento universitario, funcionando
como ultima instancia de recurso no ambito da Universidade.
Consoante disposto no artigo 11° do Estatuto da UFRPE,

nas Resolucoes n° 041/1986 (UFRPE, 1986) e n° 216/2013

— Consu/UFRPE (UFRPE, 2013b), o Consu ¢é integrado por
gestore(a)s, representantes dos corpos docente, discente e
técnico, além de representantes da comunidade. Dentre as
competéncias do Conselho Universitario, elencadas no art. 5°
do Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

1. Fixar a politica geral da universidade e orientar seu

planejamento;
2. Homologar decisoes do Conselho de Curadores;
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3. Aprovar o regimento interno das unidades académicas,
pro-reitorias, departamentos académicos, diretérios
estudantis e diretérios académicos;

4. Deliberar sobre administracao do patriménio;

5. Autorizar concessao de prémios, medalhas e titulos
honorificos;

6. Homologar criacao, modificacao e extincao de cursos e
disciplinas;

7. Aprovar alteracoes do Estatuto e Regimento Geral.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)

E 0 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo da
Universidade para assuntos ligados as atividades de ensi-
no, pesquisa e extensdo. Conforme artigo 13° do Estatuto
da UFRPE (UFRPE, 1975) e Resolucdo n°® 041/1986 — Consu/
UFRPE (UFRPE, 1986), o Cepe é integrado por gestore(a)s,
coordenadore(a)s de cursos de graduacao e pés-graduacao,
representantes dos corpos docente, discente e técnico e re-
presentante do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, entre
outros.

No rol de competéncias do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, dispostos no art.6° do Regimento Geral da UFRPE,
destacam-se:

1. Deliberar, em nivel superior, sobre atividades universita-
rias de ensino, pesquisa e extensao;

2. Aprovar planos de novos cursos de graduacao e as modi-
ficacdes nos planos ja existentes;

3. Aprovar os programas e projetos de pesquisa elaborados
pelos departamentos;

4. Aprovar os novos planos ou alteracoes de cursos ou servi-
cos de extensao;

5. Homologar resultados de concursos ou provas de selecao
para docentes.

Conselho de Curadores

Orgao deliberativo, normativo e consultivo para assuntos per-
tinentes a discriminacao, disciplinacao e fiscalizacdo economi-
co-financeira da Universidade. Consoante disposto no art. 16
do Estatuto da UFRPE e na Resolucdo n° 041/1986 — Consu/
UFRPE, o Conselho de Curadores sera integrado por gesto-
re(a)s, docentes, discentes, técnico(a)s e representantes do
Ministério da Educacdo, do Governo de Pernambuco, entre
outros.

Dentre as competéncias do Conselho Curadores, dispostas no
art. 7° do Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

1. Fiscalizar a execucdo econdmico-financeira;
2. Aprovar, no ambito da Universidade, as contas relativas a
cada exercicio financeiro.



Orgaos colegiados deliberativos da
administracdao departamental

Conselho Técnico Administrativo (CTA)

Orgao deliberativo, normativo e consultivo de cada
Departamento (Artigo 8° do Regimento Geral da UFRPE).
Consoante disposto no artigo 29 do Estatuto da UFRPE
(UFRPE, 1975) e na Resoluc¢do n° 79/2007 — Consu/UFRPE, o
CTA possui a seguinte constituicao: gestore(a)s, superviso-
re(a)s de areas, docentes de cada categoria e discentes.

As competéncias primordiais do Conselho Técnico
Administrativo sao:

1. Aprovar a distribuicdo de tarefas de ensino, pesquisa,
extensao e outros entre docentes que integram as suas
areas de conhecimento;

2. Aprovar planos de ensino;

3. Elaborar e aprovar a lista de disciplinas que serdo oferta-
das em cada semestre.

Orgios executivos da administracdo superior
Conforme disposto no Artigo 17 do Estatuto da UFRPE
(UFRPE, 1975), a Reitoria é o 6rgao executivo superior que
coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades
universitarias. E exercida pelo(a) reitor(a), com a coopera-
¢do direta e efetiva do(a) vice-reitor(a), que também o(a)

substitui em faltas e impedimentos. O(a) vice-reitor(a)
também tem atribuicoes em atividades académicas e admi-
nistrativas delegadas pelo(a) reitor(a).

De acordo com o Artigo 5° do Regimento da UFRPE, estao
diretamente ligados a Reitoria: o Gabinete do(a) Reitor(a),
as pro-reitorias, os 6rgaos de apoio e assessoramento, os
6rgaos executivos da administracdo geral e os 6rgaos exe-
cutivos da administracdo especifica, quais sejam os departa-
mentos académicos.

Orgaos de apoio e assessoramento

Conforme o artigo 27 do Regimento da UFRPE, sao subordi-
nados diretamente a Reitoria e responsaveis por assessorar
a mesma em suas atividades. A competéncia dessas unida-
des estd disposta na Resolucdo n°® 18/2020 — Consu/UFRPE
(UFRPE, 2020d), que aprovou o regimento interno das uni-
dades que compoem essa classificacao regimental. Sao 6r-
gaos de apoio e assessoramento da UFRPE:

Assessoria de Cerimonial e Projetos Sociais (Acep): res-
ponsavel por planejar, organizar e executar eventos oficiais
da Universidade.

Assessoria de Comunicac¢do Social (Ascom): planeja acoes
de comunicacdo estratégicas, além de produzir material
grdfico e audiovisual, divulga informacoes institucionais e
gerencia as midias digitais da UFRPE.
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Coordenac¢ao de Acompanhamento e Monitoramento de
Egressos (Came): atende e fornece suporte ao(3)s egres-
so(a)s, bem como gerencia seus dados e acompanha sua inser-
¢do no mundo do trabalho.

Comissado de Direitos Humanos Gregoério Bezerra (CDHGB):
coordena e executa acoes em defesa dos direitos humanos,
contemplando atividades de ensino, pesquisa e extensao da
UFRPE.

Comiss3do de Etica no Uso de Animais (Ceua): possui
atribuicdo de cumprir e fazer cumprir o disposto na Lei n°
11.794/2008 (BRASIL, 2008a) e demais normas aplicaveis a
utilizacdo de animais para ensino e pesquisa, especialmente
nas Resolucdes do Conselho Nacional de Experimentacao
Animal (Concea).

Comissao Interna de Supervisao (CIS): acompanha, orien-
ta, Fiscaliza e avalia a implementacao do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE),
no ambito da UFRPE, e propde a Comissdo Nacional de
Supervisao as alteracoes necessdrias ao seu aprimoramento.

Comissdao Permanente de Acompanhamento de Acimulos
de Cargos, Empregos e Fun¢oes (Coopac): responsavel por
julgar questoes referentes a possiveis irregularidades de car-
gos, empregos e funcoes de servidore(a)s integrantes do qua-
dro da UFRPE.

Comissao Permanente de Avaliacdo Documental (CPAD):
responsavel por orientar e realizar o processo de andlise, ava-
liacdo e selecao da documentacao produzida e acumulada na
Universidade.

Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD): avalia
solicitacdo de alteracao de regime de trabalho, solicitacao de
afastamento e avaliacoes do(a)s docentes.

Comissao de Sindicancia (CSIND): avalia e conduz acoes em
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) /Sindicancias.

Coordenacao da Base de Piscicultura Ornamental e
Pesquisa Marinha (CPopMar): sedia e coordena a logistica
das aulas praticas das disciplinas de mar ofertadas nos cursos
de graduacao e desenvolve projetos de ensino, pesquisa e
extensao com peixes ornamentais.

Coordenagodes de esta¢oes experimentais

A UFRPE possui unidades, em diversos municipios de
Pernambuco, responsaveis por realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensao nas areas de irrigacao, criacao de peque-
nos animais, reflorestamento, desenvolvimento do setor su-
croalcooleiro, melhoramento genético, silvicultura, botanica,
zoologia e ecologia. Sao elas:

e Coordenacdo da Estacao de Agricultura Irrigada de
Ibimirim;



e Coordenacdo da Estacao de Agricultura Irrigada de
Parnamirim;

e Coordenacdo da Estacao Ecoldgica de Tapacurs;

e Coordenacado da Estacao Experimental de
Cana-de-Acucar;

e Coordenacdo da Estacao Experimental de pequenos
animais de Carping;

e Coordenacdo da Fazenda Didatica de Garanhuns.

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH):

avalia os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos,
inclusive os multicéntricos, de modo a garantir e resguardar
a integridade e os direitos do(a)s voluntdrio(a)s participantes
nas referidas pesquisas.

Gabinete do(a) Reitor(a): responsavel por assessorar a
Reitoria, realizar a triagem de processos administrativos que
tramitam no setor e gerenciar o trabalho das demais unida-
des —Secretaria de Gabinete do(a) Reitor(a), Secretaria do(a)
Reitor(a), Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica, Setor de
Transporte Executivo.

Instituto para Reducao de Riscos e Desastres (IRRD): tem
como objetivo promover o aprimoramento dos principios
de reducao de risco, natural ou provocado, promovendo o
bem-estar da sociedade no ambito local, nacional e interna-
cional, gerando, desenvolvendo e difundindo conhecimen-
tos e tecnologias integradas para a reducao de perda de

desastres com base em ciéncias naturais, sociais, exatas e da
saude.

Nucleo de Acessibilidade (Naces): propoe acdes institucio-
nais de acessibilidade que visem a eliminacao de barreiras
fisicas/ arquitetonicas, pedagdgicas, atitudinais e comunica-
cionais na UFRPE, além de oferecer apoio pedagdgico a dis-
centes com necessidades educacionais especiais.

Ouvidoria: possui a competéncia de ouvir e compreender as
diferentes formas de manifestacdo de cidadao(3)s.

Procuradoria Federal junto a UFRPE: realiza consultoria e
assessoramento inerentes ao cargo de Procurador(a) Federal,
nos termos do art. 131 da Constituicao da Republica, da Lei n°
10.480/2002 (BRASIL, 2002d), bem como da Portaria AGU n.°
1.399/2009 (AGU, 2009), e as atividades relativas a gestdo da
Procuradoria e assessoramento da administracdo superior da
UFRPE.

Secretaria Geral dos Conselhos da Administracao Superior
(SEG): assessora o Gabinete do(a) Reitor(a) e unidades da
UFRPE nos assuntos pertinentes aos Conselhos Superiores e
ao Estatuto e Regimento da Universidade.

Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC): recebe pedido de
acesso e, sempre que possivel, fornece informacao solicitada
pelo(a) cidadao(a).
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Pro-Reitorias

Pro-Reitoria de Administracao (PROAD)

Tem como finalidade realizar a gestdao orcamentaria, patri-
monial, documental, de aquisicoes e contratacoes, fazen-
do interface com todos os ambientes organizacionais da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, viabilizando as
acoes de suporte a gestado, para que as missoes finalisticas
voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao sejam realiza-
das com qualidade. E a pré-reitoria com estrutura organi-
zacional mais complexa e robusta, com diferentes tipos de
unidades organizacionais — secdes, coordenadorias, divisoes,
departamentos e geréncia — e muitos niveis hierarquicos.

Pro-Reitoria de Pos-Graduac¢ao (PRPG)

Promove, coordena, supervisiona e apoia o ensino de
p6s-graduacao, além de atuar na proposicao e desenvol-
vimento de politicas, programas, e acoes de articulacdo e
cooperacao, internas e externas, e na internacionalizacdo
da pés-graduacao.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdao (PREG)
Pré-reitoria responsavel pelo planejamento, coordenacao,
supervisao e avaliacdo das atividades de ensino da UFRPE.
Responde institucionalmente pelas questdes relacionadas
a graduacao nos conselhos superiores, em entidades re-
presentativas e 6rgaos do Ministério da Educacao (MEC).

Pro-Reitoria de Gestao Estudantil e Inclusdo (Progesti)
Tem como finalidade contribuir para permanéncia de es-
tudantes de vulnerabilidade socioeconémica matricula-
do(a)s em cursos de graduacao presencial da UFRPE, como
também incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, de
forma articulada com outros setores, o(a) estudante, em
suas multiplas demandas, no decorrer de sua trajetéria
académica.

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (Progepe)

Unidade que tem como finalidade planejar, gerenciar, de-
senvolver, acompanhar e avaliar a implementacado das po-
liticas de gestao de pessoas e seus resultados por meio da
implementacado de planos, programas e projetos de redi-
mensionamento organizacional, avaliacdo de desempenho,
desenvolvimento de competéncias para o trabalho, apoio
psicossocial, saide ocupacional, controle remuneratério e
movimentacdo de pessoas.

Pr6-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania (PROEXC)
Responsavel pelas atividades relacionadas a Extensao
Universitaria nos processos: educativo, cientifico, tecnolé-
gico, social, esportivo, cultural e artistico, considerando as
demandas da sociedade e estabelecendo mecanismos que
relacionem o saber académico ao saber popular.
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Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional (Proplan)

Responsavel pelo desenvolvimento, coordenacao, supervisao e
avaliacdo das atividades de planejamento estratégico em todos
os niveis; controle e organizacao das informacoes institucionais
e indicadores; gestao da estrutura organizacional, por meio da
andlise regimental e gestdo dos sistemas estruturantes; gestao
de processos organizacionais, em conformidade com a Politica
de Gestao de Processos; gestao de riscos, a partir da Politica
de Gestao de Riscos; monitoramento do plano de integridade e
coordenacao de projetos relacionados a gestdo sustentdvel.

Orgaos Executivos da Administracdo Geral

S3o unidades vinculadas diretamente a Reitoria que atuam
para o fortalecimento e melhor desempenho das atividades
da Universidade.

Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA)
Tem por finalidade programar e coordenar a execucao de
registros e controles académicos das atividades discentes,
desde a matricula a conclusdao do curso, com a emissao de
certificados de conclusdo, expedicao e registros de diplo-
mas e outros documentos pertinentes.

Instituto de Inovagao, Pesquisa, Empreendedorismo,
Internacionaliza¢do e Relagdes Institucionais (Ipé)
Promove o direcionamento estratégico das areas de
pesquisa, inovacao e empreendedorismo. Impulsiona o

desenvolvimento social e econémico, através do estimulo e
suporte ao desenvolvimento de inovacoes; formacao da cul-
tura empreendedora; captacdo de recursos externos e pros-
peccao, formalizacdo, execucdo e encerramento de projetos
académicos.

Instituto Integrado do Cuidado da Familia, da

Infancia, do Envelhecimento, da Velhice e da

Pessoa Idosa (Instituto Menino Miguel - IMM)
Responsavel pelo desenvolvimento de acdes nas areas de
cuidado humano, familia, infancia, adolescéncia, processo
de envelhecimento, velhice e pessoa idosa, voltados para

a comunidade da UFRPE e para a sociedade, além de salva-
guardar a memoéria do menino Miguel Otdvio e sua familia,
contribuindo com o fortalecimento de uma sociedade justa,
democratica e cidada e com os direitos humanos.

Secretaria de Tecnologias Digitais (STD)

Compete a essa unidade direcionar, planejar, executar, man-
ter, evoluir e gerenciar estratégias, projetos e acoes cor-
porativas que promovam a transformacao digital, através
de solucoes de tecnologias digitais, visando sempre ao
aprimoramento do ensino, da pesquisa, da extensao e

da qualidade de vida no campus. Além da transformacao
digital, compete a essa unidade prover servicos pertinen-
tes a: redes de comunicacao, servicos computacionais,
seguranca da informacao digital, solucdes digitais para
promover o Campus Inteligente, sistemas de informacao,



processos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) e governanca digital.

Unidades Académicas

Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ)

Unidade mais recente da UFRPE, compoe o plano de
expansao e interiorizacdo impulsionado pelo Plano de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(Reuni), posteriormente incorporado aos objetivos estraté-
gicos da Instituicdo. Localizada no agreste pernambucano,
é responsavel pelas atividades didatico-administrativas e
extensionistas, respeitando os limites da sua competéncia.
Na unidade, sdo ofertados cursos de graduacdo nas areas
de Engenharia da Computacao, Engenharia de Controle e
Automacao, Engenharia Hidrica e Engenharia Quimica.

Unidade Académica de Educacao a

Distancia e Tecnologia (UAEADTec)

Criada com o objetivo de fortalecer a educacdo a distan-
cia, modalidade de educacao que possibilita adaptacao
ao contexto social do(a) estudante. A unidade possui po-
los nos estados de Pernambuco e Bahia e oferta cursos
de graduacdao em Administracdo Publica, Sistemas de
InfFormacao, Licenciatura em Artes Visuais, Licenciatura
em Computacao, Licenciatura em Fisica, Licenciatura

em Historia, Licenciatura em Letras, Licenciatura em
Pedagogia. Além de graduacado, oferece cursos de

aperfeicoamento, extensao e especializacao e dois
mestrados.

Unidade Académica de Serra Talhada (UAST)
Localizada no municipio de Serra Talhada, além de con-
tribuir para o desenvolvimento da regiao, visa a atender
a demanda de conhecimento e trabalho dos municipios
do Sertdo do Pajel. Oferece os cursos de Administracao,
Agronomia, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Econdémicas,
Engenharia de Pesca, Licenciatura em Letras, Licenciatura
em Quimica, Sistema da Informacdo e Zootecnia. Além da
graduacao, oferta cursos de pos-graduacao nas areas de
Producdo Vegetal e Biodiversidade.

Unidade Académica do Cabo de

Santo Agostinho (UACSA)

Localizada no municipio do Cabo de Santo Agostinho,
Regido Metropolitana do Recife, tem por objetivo promo-
ver a formacao que associe a aprendizagem a pratica pro-
fissional, através da integracdo com as empresas da regido,
particularmente do Polo Industrial de Suape. Oferece cur-
sos de Engenharia Civil; de Materiais; Elétrica; Eletrénica e
Mecanica; e pés-graduacdo em Engenharia Fisica.

Administracdao Departamental

Os departamentos sdo unidades vinculadas a Reitoria que
congregam disciplinas afins, servidore(a)s e discentes
para atividades de ensino, pesquisa e extensao nas suas

n
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areas de conhecimento. A administracao é exercida pelos
6rgaos executivos da administracao departamental denomi-
nados Diretorias Departamentais. A UFRPE possui 22 depar-
tamentos académicos, que compoem o Sistema Comum de
Ensino e Pesquisa bdsicos e Sistema de Ensino Profissional
e Pesquisa Aplicada. Sao eles: Administracdao; Agronomia;
Biologia; Ciéncias Florestais; Ciéncias do Consumo; Ciéncias
Sociais; Computacdo; Economia; Educacdo; Educacao Fisica;
Engenharia Agricola; Estatistica e Informatica; Fisica; Historia;
Letras; Matematica; Medicina Veterindria; Morfologia e
Fisiologia Animal; Pesca e Aquicultura; Quimica; Tecnologia
Rural; e Zootecnia.

Orgios Executivos Suplementares

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)

Tem como objetivo dar suporte informacional as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo; zelar e garantir a continua
atualizacdo dos acervos bibliograficos das bibliotecas; gerir,
preservar e difundir a producdo intelectual e memorial da
UFRPE em repositorios digitais de acesso aberto com alcance
nacional e internacional; oferecer produtos e servicos de bi-
blioteca de qualidade ao(a)s usuario(a)s.

Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRPE (Codai)
Responsavel por oferecer educacao profissional integrada
as diferentes formas de educacado, ao trabalho, a cidadania

e a tecnologia, conduzindo ao permanente desenvolvimen-
to de aptidoes para a vida produtiva. Localizado no muni-
cipio de Sao Lourenco da Mata, oferece cursos de forma-
¢do basica, técnica e tecnoldgica nas areas de Agricultura;
Zootecnia; Comunicacdo e Expressdo; Tecnologia; Ciéncias
Sociais; Ciéncias Bioldgicas, Gestao, Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos.

Editora Universitaria (EDUFRPE)

Responsdvel pela politica editorial da UFRPE e pela presta-
cdo de servicos de impressao e publicacdo. Atua também na
area de criacdo e consultoria em design grafico, tais como:
criacdo de marcas, projetos graficos de livros, criacao de ca-
pas e identidade visual de eventos.

Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (NEMAM)
Responsavel por: planejamento fisico e execucdo de obras,
elaboracdo de projetos de engenharia, arquitetura e in-
fraestrutura, fiscalizacdao de obras e servicos de engenharia.
Elabora pareceres e laudos técnicos relativos a area de com-
peténcia e atua no controle do uso dos espacos em razao da
sua utilidade, como reserva para construcao e destinacao
de outros usos, em conformidade com o Plano Diretor da
Universidade.

Para acessar demais organogramas da UFRPE, acesse:
http://www.proplan.ufrpe.br/br/node/452


http://www.proplan.ufrpe.br/br/node/452

Reflexoes sobre estrutura organizacional

A organizacao administrativa compreende a estrutura orga-
nizacional da Instituicdo, a maneira pela qual o trabalho é
dividido em tarefas distintas, realizadas por diferentes uni-
dades da organizacdo. Conforme evidenciado no organogra-
ma, a estrutura organizacional da UFRPE é complexa, com
diferentes tipos de 6rgaos e muitos niveis hierarquicos.

A partir de 2019, por iniciativa da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan),
foi iniciada a organizacao da estrutura da UFRPE, através
da elaboracdo ou adequacdo dos regimentos internos das
unidades da Universidade, além da adequacao e constru-
cdo dos seus organogramas. Nesse periodo, o Conselho
Universitario aprovou 36 regimentos internos e orga-
nogramas das diversas unidades da Instituicao, e, apés

a formalizacdo dessas estruturas, foi possivel atualizar

as informacoes exigidas pelo Sistema de Informacoes
Organizacionais do Governo Federal (Siorg), sistema que
trata as informacoes sobre as estruturas, competéncias, fi-
nalidades, jurisdicao, histérico legal e titulares dos 6rgaos
da administracado federal.

O préximo passo relacionado a organizacdao administrativa
é a atualizacdo do Estatuto e Regimento Geral da UFRPE,
documentos que norteiam o funcionamento da Instituicao.
A aprovacdo de um novo estatuto serd possivel com a insta-
lacdo da estatuinte, instancia onde irdo ocorrer discussoes e
proposicao de mudancas, com participacdo ampla da comu-
nidade universitaria. Em 2018, foi formalizada a Comissao
Organizadora da Estatuinte, responsavel pela coordenacao
das assembleias temdticas, acompanhamento das assem-
bleias livres, organizacao da eleicao dos delegados e fiscali-
zacao das acoes do Congresso Estatuinte.
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Governang¢a na UFRPE:

estrutura, praticas e acoes

A governanca, na UFRPE, envolve a forma com que a
Universidade é estruturada internamente, suas politicas,
operacionalizacdo das estratégias e maneira com que esta-
belece as relacoes com entidades e atores externos, visan-
do ao alcance dos objetivos. Para isso, comporta elementos
associados a autonomia universitaria, a organizacao e ges-
tdo econdmica e financeira, a estruturas académicas e a re-
lacOes institucionais e internacionais.

O modelo de governanca adotado é norteado tanto pelo
conjunto normativo que rege o setor publico quanto pelas
regras de tomada de decisao coletiva ja instituidas e que es-
t3o de acordo com os preceitos da gestao democratica, cole-
giada e participativa, presente na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional.

Com estrutura que abrange diferentes processos entrelaca-
dos e instancias colegiadas, a UFRPE garante, em seu pro-
cesso decisorio, a representatividade docente, técnica-ad-
ministrativa e discente, na integracdo de diferentes atores,

Governanca

lotados em diversas areas do saber, que exercem funcoes
com especificidade técnica distintas e produzem grande
variedade de produtos institucionais. Por se tratar de uma
Instituicdo igualitaria e democratica, ha énfase no consenso,
no poder compartilhado, na lideranca consultiva e nas res-
ponsabilidades coletivas.

Quanto a responsabilidade de acoes e a necessidade de trans-
paréncia na prestacao de contas dos recursos publicos utili-
zados, a UFRPE segue as orientacoes do Tribunal de Contas
da Unido e compreende que a governanca precisa ser opera-
cionalizada a partir da adocao de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, que devem ser postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade.

Para que essa prestacao de servicos seja efetiva, a UFRPE
tem trabalhado fortemente os mecanismos de lideranca, es-
tratégia e controle. Em termos de lideranca, a Instituicdo tem
se preocupado em ocupar as suas instancias de governanca
com profissionais integro(a)s, capacitado(a)s, competentes
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Figura 5-Mecanismos,
Principios e Pilares da
MECANISMOS e .
BOAS PRATICAS Governanca praticada na UFRPE

LIDERANCA, ESTRATEGIA
e CONTROLE (Pessoas, Tl, Orcamento e Contratages)

COMITE DE
GOVERNANCA
AUDITORIA
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GOVERNANCA PUBLICA
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ALTA ADMINISTRACAO
OUVIDORIA
DEMAIS INSTANCIAS

Capacidade de Resposta; Integridade; Transparéncia; Equidade
Participacao; Accountabillity; Confiabilidade e Melhoria Regulatéria.

MECANISMOS e
BOAS PRATICAS

Fonte: UFRPE, 2020h

e motivado(a)s, capazes de colocar em pratica o segundo cada estratégia serd implementada e monitorada; o mapea-
mecanismo de governanca, que consiste na elaboracdo e na mento de processos; e o inicio do levantamento e gerencia-
implementacao das estratégias institucionais. Trata-se de ati-  mento de riscos. Ao escolher um caminho, colocando em
vidade que envolve a escuta ativa das demandas dos atores pratica sua estratégia, a UFRPE usa o mecanismo de controle
universitdrios; a andlise dos ambientes interno e externo da para avaliar e tratar os riscos associados, levando em conta a
Instituicdo; a criacdo e analise de cendrios; a escolha da me- transparéncia e accountability, com a prestacao de contas das
lhor estratégia e a previsao do alcance; a definicdo de como acoes e a responsabilizacdo pelos atos praticados.
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Figura 6-Base para adogao

de praticas relacionadas aos GOVERNAN A ORGANIZACIONAL Plj BLICA

mecanismos de Governanca

Organizacional publica na UFRPE e

MECANISMOSC — LIDERANGA

—

Estabelecer o
modelo de
governancga

Promover a
integridade

Promover a
capacidade
de lideranca

PRATICAS

Fonte: BRASIL, 2020 \__

Para atender aos mecanismos de lideranca, estratégia e con-
trole, a UFRPE se baseou em principios como capacidade de
resposta; integridade; transparéncia; equidade e participacao;
accountability, confiabilidade; e melhoria regulatéria. Tais
principios sao responsaveis por guiar os pilares da governanca
organizacional publica. A Figura 5 ilustra toda a base de go-
vernanca praticada na UFRPE.

2
~ ESTRATEGIA ~ CONTROLE

Gerir Riscos Promover a

transparéncia

Estabelecer
a estratégia

Garantir a
accountability

Promover
a gestao
estratégica

Avaliar a
satisfacédo
das partes

interessadas

Monitorar o
alcance dos

resultados
organizacionais

Avaliar a
efetividade
da auditoria

internata

Monitorar o
desempenho das
funcoes de
gestao

Para a construcdo de instrumentos, ferramentas e acoes que
coloquem em prética os principios e pilares da governanca or-
ganizacional publica, a Universidade trabalha os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle, conforme a Figura 6.

Sendo assim, a UFRPE formalizou seu modelo de gover-
nanca, composto por diversas instancias institucionais e




78

da sociedade, e faz uma interseccdao com as areas de ges-
tdo, ensino, pesquisa, extensao e inovacdo. Considerando
esse modelo, sdo desenvolvidos os processos de trabalho,
os instrumentos — ferramentas, documentos, o fluxo de
informacodes e o comportamento de pessoas envolvidas
na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da
Instituicao. O modelo foi definido para apoiar a Instituicdo
no alcance de seus objetivos, alinhado ao planejamento
estratégico, e suas atividades meio e fim sdo implementa-
das, avaliadas e mensuradas pelas instancias competentes
com o apoio da unidade de auditoria interna.

O modelo de governanca da UFRPE foi estruturado con-
siderando seu sistema dual de gestdo, que inclui servicos
administrativos e académicos, por ser uma instituicao de-
dicada a geracao e disseminacao do conhecimento para

a sociedade. Possui cardter interdisciplinar, estabelece
relacdo entre ramos do conhecimento, interage com nu-
merosos segmentos da sociedade, mais do que qualquer
outro tipo de instituicdo. No entorno do campus, ha ex-
pectativa sobre os servicos prestados, pois estrutura-se
para atender o mundo do trabalho, o cientifico e o0 aca-
démico. Com base no modelo, boas praticas estdo sendo
implementadas pela UFRPE, considerando os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle. No tocante as praticas
de lideranca, tém-se:

Quadro 3.Boas praticas de lideranca na UFRPE

PRATICAS

ESTABELECER
O MODELO DE
GOVERNANCA

LIDERANCA

AGOES

Instituicdo do Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria n®
185/2017-GR, de 14 de fevereiro de 2017 (UFRPE,
2017h), com complementacao da Portaria n°®
212/2019-GR, de 19 de fevereiro de 2019 (UFRPE,
2019l), e da Portaria n® 38/2021-GR, de 20 de janei-
ro de 2021 (UFRPE, 2021c), cujos membros sao for-
mados pelos gestore(a)s da Instituicao.

Formalizacdo do modelo e estrutura de Governanca,
publicizado a partir do Relatério de Gestdo de 2019.

PROMOVER A
INTEGRIDADE

Conforme determinado pela Portaria n° 1.089, de
25 de abril de 2018 (UFRPE, 2018h), do Ministério
da Transparéncia e Controladoria—Geral da Uniao,
a UFRPE elaborou o seu Plano de Integridade, sen-
do aprovado pelo Conselho Universitario (Consu)
e publicado em dezembro de 2018, de acordo
com a Portaria n° 1485/2018—-GR de 05/12/2018
(UFRPE, 2018k). O Plano de Integridade foi mais
uma importante acdo da UFRPE, visando a um
melhor alinhamento aos principios de governanca
publica. O Plano de Integridade contempla ins-
trumentos legais internos e estruturas de gestao
relativas a area da integridade, abordando temas
como: Comissao de Etica e regras de conduta
para servidore(a)s; Transparéncia ativa e acesso
ainformacao; Tratamento de conflito de inte-
resses; Nepotismo; Contexto e funcionamento

da Ouvidoria interna; Comissdao Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar; Comissao
Permanente de Sindicancia; Controles internos

e cumprimento de recomendacdes de auditoria;
Riscos de integridade e medidas de tratamento.




LIDERANGCA
PRATICAS ACOES

PROMOVERA | ¢ O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
INTEGRIDADE Controle Interno agregou também as funcoes de

(Cont.) coordenacdo, estruturacdo, execucdo e monito-
ramento do Programa de Integridade no &mbito
da Universidade Federal Rural de Pernambuco, de
acordo com a Portaria n°® 561/2018-GR, de 09 de
maio de 2018 (UFRPE, 2018;j).

PROMOVERA | « A UFRPE, por meio do Plano de Desenvolvimento
CAPACIDADE de Pessoas (PDP), atende a Politica Nacional
DE de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), que
LIDERANCA tem como objetivo promover a qualificacdo dos
servidore(a)s da instituicdo, alinhados ao Decreto
n°9.991 de 28 de agosto de 2019 (UFRPE, 2019b) e
a Instrucdo Normativa n° 201 de 11 de setembro de

2019 (UFRPE, 2019d).

Fonte: UFRPE, 2021
Em relacdo ao mecanismo estratégia, aplicam-se as seguintes
praticas:

Quadro 4. Boas praticas de estratégia na UFRPE
ESTRATEGIA

PRATICAS ACOES

GERIRRISCOS | » Formulacdo da Politica de Gestao de Riscos da
UFRPE, aprovada pelo Conselho Universitario,
por meio da Resolucdo n° 022/2017-Consu, de
04 de abril de 2017 (UFRPE, 2017b); atualizada
pela Resolucdo n° 037/2019-Consu, de 11 de
abril de 2019 (UFRPE, 2019e).

PRATICAS

GERIR RISCOS
(Cont.)

ESTRATEGIA

ACOES

e A UFRPE, em maio de 2018, instituiu a
Coordenadoria de Gestao de Riscos, vin-
culada a Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan). A
CGR tem como um dos objetivos articular-se
com as demais instancias de governanca e
o Comité de Governanca Gestdo de Riscos
e Controle Interno para fomentar a cultura
do gerenciamento de riscos dos principais
processos nas unidades organizacionais da
Instituicao.

e O Plano de Gestdo de Riscos aprovado pelo
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno explica detalhadamente
como aplicar a metodologia de gestdo de
riscos em uma unidade organizacional. Esse
documento foi criado e publicado em 2020,
tendo como base aI1SO 31000 e o COSO ERM.

e Criacdo de uma planilha de Gerenciamento de
Riscos e do kanban de Gestdo de Riscos - sis-
tema 4gil e visual que resume as etapas do
gerenciamento de riscos.

e Durante o ano de 2020, foi realizado o geren-

ciamento de riscos de oito processos operacio-

nais da Instituicao.
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PRATICAS

ESTABELECER A
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA

ACOES

As estratégias da UFRPE sdo definidas no pla-
nejamento estratégico e comunicadas no seu
PDI, documento que apresenta a missao, visao
e valores institucionais, além de diagnésticos,
politicas, objetivos e metas. Toda a comunida-
de académica e representantes da sociedade
civil sdo convidados a participar da elaboracao
do PDI.

PROMOVER
A GESTAO
ESTRATEGICA

Criacdo da Secretaria de Tecnologias Digitais,
com o objetivo de promover a transformacao
digital da Instituicao e direcionar, planejar e
executar estratégias e acoes voltadas a so-
lucdes para as demandas da comunidade. A
transformacado digital envolve o ensino, a pes-
quisa, a extensao, a inovacao e a convivéncia
no campus.

Criacdo do Instituto de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo (Ipé), que visa a fortalecer
a autonomia da UFRPE. Instituido e pensado
com a finalidade de ampliar parcerias e finan-
ciamentos de projetos académicos, por meio
da otimizacdo de processos existentes e inte-
gracdo entre dreas complementares, respei-
tando a identidade institucional de universida-
de publica e de qualidade.

O Instituto Ipé busca fomentar a inovacdo, o
empreendedorismo, a pesquisa cientifica, a
internacionalizacdo e as relacoes da UFRPE
com diversas outras instituicdes.

PRATICAS

MONITORAR O
ALCANCE DOS
RESULTADOS
ORGANIZACIONAIS

ESTRATEGIA

ACOES

e Elaboracdo anual do Relatério de Gestao, for-
matado através de relato integrado, documen-
to exigido pelo TCU a todos os 6rgaos publicos.
O instrumento atende as boas praticas de
transparéncia e accountability, demonstra
o monitoramento dos resultados da UFRPE
e o desempenho das instancias internas de
governanca.

e No Relatério de Gestao, estao presentes os
indicadores definidos pelo TCU, que tratam
do custo corrente sem Hospital Universitario;
do nimero de professore(a)s equivalentes; do
total de estudantes regularmente matricula-
do(a)s na graduacao, do total de estudantes na
pos-graduacao stricto sensu, do nimero de alu-
no(a)s equivalentes da graduacao, do nimero
de discentes da graduacdo em tempo integral
e do nimero de estudantes da pés-graduacao
em tempo integral.

e Acompanhamento das taxas de evasao e de re-
tencdo de discentes de graduacdo, ja que essa
interfere na Taxa de Sucesso na Graduacao
(TSG), indicador usado pelo Ministério da
Educacao na construcao da matriz Andifes
(oca).

e Realizacdo do Censo da Educacdo Superior,
coleta de dados obrigatoéria, desenvolvida
anualmente pelas IFES do Brasil.




PRATICAS

MONITORAR O
ALCANCE DOS
RESULTADOS
ORGANIZACIONAIS
(Cont.)

ESTRATEGIA

ACOES

Monitoramento do rendimento dos con-
cluintes dos cursos de graduacdo no Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade) e acompanhamento dos resultados
das avaliacoes de cursos e da avalia¢do institu-
cional. Esses sdo os trés indicadores que for-
mam o tripé avaliativo, que permite conhecer
a qualidade dos cursos e instituicoes de edu-
cacado superior, no Brasil, e integram o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior

(Sinaes).

Fonte: Elabora¢do propria, UFRPE, 2021

E, por fim, ha as praticas de controle, descritas no quadro a

seguir:

Quadro 5. Boas praticas de controle na UFRPE

PRATICAS

PROMOVER A
TRANSPARENCIA
E PROMOVER A
ACCOUNTABILITY

CONTROLE

ACOES
* A UFRPE realizou aprimoramento do Relatério

de Gestdo, importante instrumento de presta-
¢do de contas da alta administragdo ao TCU e
principalmente a sociedade. A apresentacao do
documento passou a ter um modelo de relato
integrado, que disponibiliza todas as informa-
¢Oes da gestao referentes a determinado exer-
cicio financeiro, com metodologia moderna e
de facil compreensado, tanto para os érgaos de
controle, quanto para cidadao(a)s.

PRATICAS

PROMOVER A
TRANSPARENCIA
E PROMOVER A
ACCOUNTABILITY
(Cont.)

CONTROLE

ACOES

Implementacao do Sistema Integrado de
Gestdo (S1G), desenvolvido pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Atualmente em funcionamento o Sistema
Integrado de Patriménio, Administracao e
Contratos (Sipac) e, em fase de implementa-
¢do o Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGAA) e o Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH).

Criacdo do Comité de Prevencdo ao
Coronavirus (Covid-19), com a finalidade de
criar acoes para o enfrentamento da pandemia,
iniciativa na prestacdo de contas a comunidade
universitaria e sociedade.

Aprovacao do Plano de Funcionamento da
UFRPE, propondo inicialmente o sistema re-
moto como regra e o presencial como excecao,
respeitando-se os protocolos de biosseguranca
de Pernambuco e do Comité de Prevenc¢do ao
Coronavirus (Covid-19) da Instituicdo. Contém
informacoes a respeito do funcionamen-

to a partir de eixos norteadores: Ensino de
Graduacao; Ensino de Pés-Graduacao; Pesquisa;
Internacionalizacdo; Extensdo e Cultura;
Assisténcia Estudantil; Gestdo de Pessoas;
Logistica e Infraestrutura; e Valorizacdo da vida,
direitos humanos, diversidades e enfrentamen-
to as desigualdades.

Publicizacdo das acdes da UFRPE através das
paginas na internet e redes sociais digitais
institucionais.
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CONTROLE

PRATICAS ACOES
PROMOVERA | ¢ Acesso ainformacao pelo Servico de
TRANSPARENCIA Informacdo ao Cidadao (SIC), que objetiva
E PROMOVER A atender e orientar o publico sobre a tramita¢do
ACCOUNTABILITY de documentos nas unidades e a respeito dos
(Cont.) pedidos de acesso a informacao.
Construcdo da Carta de Servicos ao Usuario,
que disponibiliza para a sociedade informacoes
referentes aos diversos servicos prestados pela
Instituicao.
AVALIAR A Realizacdo de avaliacdo institucional,
SATISFACAO que envolve os eixos de ensino, pesqui-
DAS PARTES sa, extensao, gestao e inovacao, com a
INTERESSADAS participacdo de docentes, discentes e

técnico(a)s-administrativo(a)s.

A avaliacdo interna do grau de satisfacdo de ci-
dadao(d)s e usudrio(a)s, por enquanto, limita-se
aos mecanismos legais da autoavaliacao, por
meio dos instrumentos da Comissdo Propria

de Avaliacdo e pela Ouvidoria. Em relacdo a
avaliacdo externa, os usuarios da Plataforma
FALA BR podem expressar sua opinido sobre os
servicos, mediante instrumento disponivel no
proprio sistema.

Dentre as acoes do Comité de Transparéncia

e Dados Abertos (CTDA), esta prevista a dis-
ponibilizacdo de instrumento de pesquisa de
satisfacdo, através de formulario on-line com
disponibilidade permanente, o qual permitira a
avaliacdo da qualidade dos servicos prestados
pela Instituicao.

CONTROLE
PRATICAS ACOES
AVALIARA | « A UFRPE possui uma Ouvidoria, formalmente
SATISFACAO implementada em 2005, sendo um canal ativo
DAS PARTES de comunicacdo aberto entre a sociedade, a co-
INTERESSADAS munidade universitaria e sua administracdo, em
(Cont.) defesa de principios fundamentais que devem
prevalecer na administracdo publica, ou seja,
garantia democrética do direito a informacao,
a transparéncia e a participacdo cidada. Com
essa proposta, a Ouvidoria se disponibiliza a re-
ceber e encaminhar manifestacoes através de
reclamacoes, denlncias, sugestoes e elogios.
AVALIARA | « A UFRPE utiliza a ferramenta denominada
EFETIVIDADE e-Aud, sistema desenvolvido pela Secretaria
DA AUDITORIA Federal de Controle Interno da Controladoria-

INTERNA (AUDIN)

Geral da Unido (CGU) para gestdo da atividade
de auditoria interna governamental. O sistema
integra, em Unica plataforma eletrénica, todo
o processo de auditoria, desde o planejamento
das acdes de controle até o monitoramento
das recomendacoes emitidas e o registro dos
beneficios.

A Audin apresenta sistematicamente relatérios
ao Consu, com recomendacdes que podem ser

utilizadas para subsidiar decisdes estratégicas

da Instituicdo.

Fonte: UFRPE, 2021



Reflexoes sobre a governan¢a na UFRPE

A governanca é um tema que vem sendo trabalhado nas or-
ganizacoes federais desde 2016, mais especificamente em
virtude das exigéncias constantes na Instru¢cdao Normativa
Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016 (BRASIL, 2016e), da
CGU, no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017
(BRASIL, 2017b), e nos parametros de eficiéncia, eficacia

e efetividade emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido.
No que diz respeito a UFRPE, é possivel afirmar que a
Instituicdo encontra-se no estagio inicial da implementacao
de acoes, tendo como base esses documentos norteadores
e as orientacoes do TCU. Em funcao disso, foram criados:

1. Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles
Internos;

2. Coordenadoria de Gestao de Riscos (CGR), vinculada a
Proplan.

Nesse contexto, o modelo de governanca foi formalizado nos
Relatorios de Gestdo de 2019 e 2020; o Plano de Integridade
foi efetivado e publicado; realizou-se mapeamento de alguns
processos organizacionais; elaboraram-se e reqularizaram-se
os regimentos internos das unidades organizacionais; e prio-
rizou-se o questionario do indice de Gestdo de Governanca
Publica (IGG) do TCU.

Planejando-se para o futuro e entendendo que a governanca
vai além do atendimento aos requisitos da legislacdo e dos

orgaos controladores, a UFRPE apresenta novo modelo de
governanca com formato hibrido, que expoe sua plurali-
dade e suas especificidades. Trata-se do compromisso em
mostrar sua dindmica, seus atores, sua complexidade e
seu estilo de agir e de tomar decisoes, que inclui consen-
so, acoes compartilhadas, lideranca consultiva e as res-
ponsabilidades coletivas.

Considerando essas questoes e a necessidade de ama-
durecer o entendimento sobre governanca na UFRPE, é
importante propor as seguintes reflexdes, que podem ser
guias para os proximos anos:

e Criar uma Unidade Organizacional de Governanca;

e Formalizar e comunicar os papéis e responsabilidades
das instancias de governanca e criar mecanismos para
que sejam bem desempenhados;

e Difundir, na comunidade académica, o Plano de
Integridade, para que todos saibam de sua relevancia;

e Fortalecer o comprometimento da alta gestdo com os
programas e as politicas de integridade publica, incluin-
do o suporte as acoes de deteccao, investigacao e san-
¢do a violacoes dos padroes de integridade;

e Publicizar as competéncias desejaveis da lideranca e
seus critérios de selecao, principalmente para funcoes
de gestdo, assegurando que 0s processos sejam execu-
tados de fForma transparente e pautados pelos critérios
e competéncias previamente definidos;
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Ampliar os programas de desenvolvimento de compe-
téncias do(a)s servidore(a)s, a fim de reter e desenvol-
ver um quadro de pessoas com capacidades técnicas,
em conformidade com os objetivos e as metas da
Instituicao;

Estabelecer os procedimentos para a gestdo da infor-
macao e do conhecimento, no momento da sucessado
das funcdes e cargos de lideranca, assegurando qua-
lidade na continuidade da missdo e dos objetivos da
Instituicao;

Divulgar, de maneira continua, os resultados e os bene-
ficios que a Instituicdo gera a sociedade, contribuindo
para o fortalecimento da imagem da Universidade;
Fortalecer a disponibilidade dos dados da Instituicao,
considerando os principios de dados abertos.

Ampliar a utilizacao de ferramentas digitais para apri-
morar a prestacdo dos servicos a sociedade.

e Realizar diagnésticos periddicos dos objetivos e das
metas apresentados no PDI para mitigar riscos em pos-
siveis alteracoes durante sua execucdo, implementacao
e controle.

* Refletir sobre as acdes de monitoramento do desempe-
nho das funcoes de gestdo, com o estabelecimento de
rotinas de controle do alcance das metas.

Tais reflexdes tém como objetivo ressaltar a importancia das
questoes normativas da governanca, aliadas aos principios da
gestdo universitaria, permitindo enxergar a UFRPE como sis-
tema diverso, complexo e dinamico. Pretende-se tornar mais
flexiveis e dgeis processos decisorios, coordenando politicas
e estratégias para formacao de um sistema de ensino supe-
rior coerente para todos os seus atores.



Objetivos, metas e acoes

Objetivo 1. Gestdo de risco n
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS [

TEMA | GESTAO DE RISCOS
OBJETIVO Implementar o Gerenciamento de Riscos nos niveis operacional, tatico e estratégico da UFRPE.

1 - Quantidade de processos em nivel
operacional/tatico com gerenciamento
de riscos efetivado.

2 — Quantidade de processos em nivel
operacional/tatico com gerenciamento
de riscos monitorado.

3 — Quantidade de processos em nivel
estratégico com gerenciamento de
riscos efetivado.

Unidades organizacionais com apoio da

Proplan (CGR)

1-5
2-4

1-5
2-9

1-5
2-14
3-1

1-5
2-19
3-1



http://www.proplan.ufrpe.br/node/575

. . . . \y
Objetivo 2. Integridade institucional S Q
EIXO (MAPA ESTRATEGICO) PROCESSOS INTERNOS
TEMA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO Revisar, monitorar e efetuar melhorias no Plano de Integridade da UFRPE

1 - Quantidade de monitoramento do
Plano de Integridade vigente.

2 — Quantidade de atualizacoes realiza-
das ao Plano de Integridade da UFRPE.

1-1
3 - Quantidade de apresentacoes realiza- 1-1 1-1
. 1-1 2-1 2-1 2-1 2-1
das sobre o Plano de Integridade aprova- 3-1 3-1
do a comunidade académica da UFRPE. 3-1

Unidades organizacionais/Comité de
Governanca/Proplan
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Objetivo 3. Integridade institucional - transparéncia organizacional

EIXO (MAPA ESTRATEGICO)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO Promover a transparéncia organizacional.

1-Informacodes atualizadas sobre a presta-
¢do de contas, conforme determinacao dos
6rgaos de controle/ Total de informacoes
solicitadas pelos 6rgaos de controle para
prestacdo de contas.

2 — Quantidade de Informacgodes — grupos —
publicadas no portal de dados abertos/ to-
tal de grupos de informacoes propostos.

Unidades organizacionais/Comité de
Governanca/ Comité de Transparéncia e
Dados Abertos (CTDA)

1. Manter 100%
dasinformacoes
atualizadas

2.Implementar
até 30% das
informacodes no
portal de da-
dos abertos da
UFRPE

1. Manter 100%
das informacoes
atualizadas

2.Implementar
50% das informa-
¢oes no portal de
dados abertos da
UFRPE

1.Manter 100%
dasinformacoes
atualizadas

2.Implementar
100% das informa-
¢oes no portal de
dados abertos da
UFRPE

1.Manter 100%
das informacoes
atualizadas

2.Implementar
100% das infor-
macoes no portal
de dados abertos
da UFRPE

1.Manter 100%
dasinformacoes
atualizadas

2.Implementar
100% das informa-
¢oes no portal de
dados abertos da
UFRPE



http://www.proplan.ufrpe.br/node/575
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@ Analise de cenarios e tendéncias contemporaneas

Politico-legal

Uma avaliacdo do cendrio politico-legal desenvolve-se a partir
da andlise dos fatores relacionados a mudancas de governo
ou alteracdes na legislacdo, na esfera nacional e internacional,
que afetam e sdo afetados pelos ambientes econémicos, so-
ciais e tecnolégicos. No cendrio politico nacional atual, as prin-
cipais tendéncias percebidas, destacam-se a sequir:

Cenario politico em turbuléncia: as liderancas e o sistema
politico brasileiro lidam com diversos desafios ao responder as
demandas sociais, tecnolégicas e educacionais, contexto em
que se inserem as IFES. A populacao, ciente do cenario, tende
a ampliar o envolvimento politico. Porém, as tecnologias digi-
tais e midias sociais envolvem as pessoas, cada vez mais inse-
ridas em grupos de afinidades, frequentemente denominadas
bolhas, o que gera aumento das demandas por grupos de dis-
tintos interesses; busca-se pouco o didlogo e mais o combate.

As divergéncias entre poderes executivo, legislativo e judi-

cidrio se multiplicam, com o aumento de tensodes, revelando
agendas diferentes e conflitantes. As demandas reprimidas
no espaco politico sdao, com frequéncia, enviadas para que o

poder judicidrio tome decisdes que afetam as esferas de atua-
cdo proprias dos poderes executivo e legislativo.

Autonomia universitaria em xeque: em funcdo de ser a auto-
nomia condicdo inegocidvel para o desenvolvimento cientifico,
pelas possibilidades de geracao de vieses sobre pesquisa e
ciéncia, a atuacao das universidades deve respeitar essa prer-
rogativa. A autonomia universitaria funciona como protecao
ao fazer cientifico, possibilitando a escolha das problemati-
cas, o ambiente institucional e a liberdade de expressao, que
permite a troca de conhecimentos e os debates livres sobre
problematicas de interesse da comunidade (LEHER, 2019). No
entanto, ataques contra o conhecimento, a ciéncia, a cultura e
a liberdade de expressao tém aumentado significativamente.

Ampliacao dos mecanismos de controle gerencial da ati-
vidade docente: tende a aumentar a pressao, por parte dos
orgaos de controle, pela implementacao de mais mecanismos
gue normatizam atividades docentes em instituicoes federais
de ensino superior. Essa condicdo deverd levar a aumento de
tensoes. A gestao buscara atender as demandas exigidas e
viabilizar as atividades, e a categoria docente questionara a
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precarizacao das condicoes de trabalho e carreira, além do
aumento da burocratizacdo na avaliacdo de suas atividades.

Estabelecimento e monitoramento de excessiva quantida-
de de indicadores sobre o desempenho da universidade:
ainda que no intuito de melhorar a qualidade da gestao, ob-
serva-se a multiplicidade de plataformas — com certa redun-
dancia — e aumento intenso no nimero de indicadores que
buscam retratar a realidade dos aspectos de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao, desempenho de discentes, gestao da ins-
tituicdo, pés-graduacao, corpo docente e infraestrutura. Sem
diretrizes claras de governanca, o excesso de indicadores e a
burocracia na reunido e submissao das informacoes podem
onerar a lideranca.

Reducdo e seletividade no acesso a recursos financeiros
para a pesquisa, a extensado e os programas de apoio/per-
manéncia: a tendéncia é de agravamento do cendrio econémi-
co, com depreciacdo dos recursos permanentes, sem perspec-
tivas de renovacao ou manutencdo, e limitacdo do acesso a
recursos para desenvolvimento de atividades de ensino, pes-
quisa, extensao e programas de assisténcia estudantil.

Promocao das producoes de propriedade intelectual e de
natureza técnica-tecnolégica, com maior interacao da uni-
versidade com empresas e organizagoes sociais: a percep-
cdo equivocada de relativo distanciamento entre academia e
setor privado e a limitacdo de aporte dos recursos financeiros

para as universidades parecem exigir reformulacdo de diver-
sas dinamicas. Se espera-se interacdao maior da Universidade
com a sociedade, para aplicabilidade ao conhecimento produ-
zido, e mesmo tornando-a coprodutora de conhecimento; por
outro lado, registra-se desconhecimento sobre areas espe-
cificas, que contribuem para o desenvolvimento do pais, em
aspectos muito além da produtizacdao, como o pensamento
critico e a formacao cidada.

Econdmico

E possivel identificar cinco tendéncias econdmicas com fortes
impactos negativos sobre o ensino superior publico, no hori-
zonte até 2030.

Esgotamento dos modelos orcamentario e fiscal da Unido:
sistema tributario oneroso e regressivo; conjunto disfuncional
de processos orcamentdarios incrementalistas e despesas ex-
cessivas ilustram quadro dificilmente sustentavel da captura
do Estado por agendas e grupos de interesse. As sucessivas
falhas na promocao de equidade e eficiéncia revelam —em
ultima instancia — uma sociedade pouco inclinada ao didlogo,
tornando improvavel a realizacao de pactos duradouros de
desenvolvimento nacional. Reformas que partem de diagnoés-
ticos tendenciosos ou incompletos tendem a ndo gerar resul-
tados prometidos.

Incerteza regulatdria, baixo investimento e deterioracao
da infraestrutura: os elementos que caracterizam um dos



piores ambientes de negécios do mundo, além do 6nus
tributdrio acima mencionado, sao legislacdes anacrénicas,
burocracia excessiva, barreiras a concorréncia e formas de
favorecimento politico/jurisdicional. O Estado é sécio e
participa direta e indiretamente - via crédito e subsidios -
da manutencdo dos maiores oligopélios, em setores-chave
da economia: financeiro, comunicacao, mineracao, petro-
leo e energia elétrica. Investe-se pouco, e o custo de vida é
alto; faltam visoes sistémicas e de longo prazo. Ambiente
desfavoravel a instituicoes sustentdveis e inovadoras.

Expansdo dos setores primario-exportador e de servicos:
os setores menos alcancados pelo fiscalismo brasileiro — tribu-
tacdo e regulacdo —tendem a prosperar na medida em que se
articulam, ora para atender as demandas internacionais, ora
para explorar mercados nacionais de concorréncia restrita.
Assim, tendem a conviver, lado a lado, duas economias: a de
milhoes de pequenos comércios para subsisténcia com a de um
numero reduzido de operacoes — e tecnologias — sofisticadas.

Desemprego estrutural e informalidade: as fortes trans-
formacoes tecnolégicas redesenham rapidamente o cena-
rio do trabalho, eliminando milhares de empregos formais
em determinados setores e criando centenas de oportu-
nidades em outros — constituindo quadro de desemprego
estrutural dos mais desafiadores. Grande parte da popu-
lacdo nasce e vive os primeiros cinco anos em condicoes
precarias de habitacao, seguranca e alimentacdo, como

reflexo direto do sustento informal. As dificuldades da
primeira infancia, com impacto sobre o desenvolvimento
cognitivo pessoal, somam-se experiéncias frustrantes nos
Ensinos Basico e Fundamental, tornando o acesso as qua-
lificacoes profissionais do futuro praticamente impossivel,
sendo para pequena minoria dos jovens. Sem formacao
cidada ou qualificacao profissional, a mobilidade social
segue no sentido oposto ao que se espera de um pais em
desenvolvimento, e o desemprego estrutural se reproduz.

Concentracao de renda e assistencialismo: como con-
sequéncia quase inevitdvel das tendéncias mencionadas,

o quadro social brasileiro ndo apenas se reproduz, mas
pode se agravar pela reducao do emprego formal, sobre-
tudo diante de eventuais episédios de revolta e protesto.
Embora a concentracao de renda possa diferir regional-
mente, tende a crescer a dependéncia econdmica do indivi-
duo ao Estado.

Social

Aprimoramento do perfil assistencialista das instituicoes
no pos-pandemia: com os anos de pandemia de Covid-19, a
universidade estard em contexto de elevada desigualdade so-
cial e precisara criar alternativas de reestruturacao que visem
a minimizar os impactos sociais gerados durante a crise sani-
taria. Em consequéncia desta nova dinamica social, as univer-
sidades precisarao desenvolver um perfil assistencialista mais
abrangente para atender a uma sociedade fragilizada.
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Ampliacao do envolvimento com pautas e necessidades
sociais: o cendrio que se apresenta indica necessidade de
ampliacdo do envolvimento entre universidade e setores pu-
blicos, privados e ndo governamentais, com intuito de execu-
tar projetos de politicas publicas que atenderao a demanda
social. A universidade, portanto, devera ser importante fator
promocional de mudanca e desenvolvimento.

Vulnerabilidade social: pela crise sanitdria, o ambiente eco-
ndmico ficou instavel, e o aumento do desemprego conjun-
tural e estrutural cresce exponencialmente, elevando a desi-
gualdade, tornando a sociedade vulnerdvel socioeconémica e
psicologicamente, impactando no ambiente social, que exige
acoes governamentais.

Adoecimento populacional Fisico e psiquico: a pandemia
que ora persiste tem afetado contingente populacional de
proporcoes mundiais para além dos efeitos diretos provoca-
dos pelo Coronavirus. Ainda sao motivos de estudos os efei-
tos prolongados e as sequelas advindas da infeccdo, porém ja
se verifica tendéncia global no desenvolvimento de vulnera-
bilidade e adoecimento fisico e psiquico. No contexto social
brasileiro, em que os efeitos negativos da pandemia atingem
fortemente o pais, ha expectativa de uma fragilidade persis-
tente em termos de sadde coletiva. Esse fato impoe maiores
desafios no relacionamento entre universidades e sociedade,
como as novas formas de interacdo a distancia e uma ainda
maior relevancia da assisténcia estudantil.

Tecnolégico

Pela natureza das universidades, os cenarios cientificos, tec-
noldgicos e de inovacoes destacam-se por influenciar — e
serem influenciados — pelo desenvolvimento do saber nelas
fomentados. No horizonte até 2030, o cenario tecnoldgico, no
ambito do ensino superior publico, deve ser norteado pelas
areas de educacao, sustentabilidade, comunicacao, sociedade
em rede, escassez de recursos e salde, abordadas nas cinco
tendéncias apresentadas a seguir.

Ampliacdo e consolidacdo de tecnologias para suporte a
educacdo a distancia e a metodologias ativas de ensino:
amplificado durante a pandemia, com o distanciamento social,
0 ensino remoto trouxe a tona a necessidade de atualizacao
das formas de ensino e aprendizagem, em virtude das grandes
mudancas culturais, sociais e tecnoldgicas, pelas quais a socie-
dade passou no ultimo século. Essa atualizacao nao foi acom-
panhada pelas metodologias tradicionais de ensino. Nesse
contexto, o ensino hibrido tem se consolidado, junto com as
metodologias ativas, como uma das principais formas de ensi-
no, incentivando o protagonismo, a autonomia, a personaliza-
¢do da aprendizagem e a construcao do saber no ritmo e estilo
do(a) estudante, com a exploracao dos contelidos em diversos
formatos e ferramentas. Para a proxima década, tecnologias
educacionais com o uso de realidade virtual e aumentada e
inteligéncia artificial — proporcionando analises e experiéncias
cada vez mais realistas — irdo se consolidar, ao lado de novas
técnicas de ensino como gamificacdo, ensino baseado em



problemas e/ou projetos e salas de aulas invertidas, tendo o
suporte de plataformas Learning Management System (LMS).

Uso de tecnologias com foco na sustentabilidade, recicla-
gem, energia limpa e tratamento de residuos: sequindo o
compromisso firmado pelos paises membros da ONU para a
execucdo de um “plano de acdo para as pessoas, o planeta e
para a prosperidade” até 2030 - e diante da iminente escassez
de recursos apontada por cientistas e pesquisadore(a)s — ha
um ambiente propicio ao desenvolvimento de tecnologias ino-
vadoras para tornar os espacos urbanos mais sustentaveis. Os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
auxiliam na identificacdo dos problemas mais necessitados de
solucoes imediatas, como a transformacao dos materiais des-
cartados em matéria-prima; o aprimoramento de técnicas de
producao e utilizacdo de energia limpa e a custos mais baixos
e vidveis social e economicamente; a prevencao e reducao da
geracao de residuos; a producao de recursos bioldgicos reno-
vaveis e sua conversao em produtos e bioenergia; e a consoli-
dacao de uma economia circular, que consiste em eliminar ou
minimizar a geracao de residuos e prolongar a vida util dos
produtos, podendo ser aplicada desde a agricultura e ativos
da biodiversidade até a producao de equipamentos eletroni-
cos e industria de construcao.

Integracao digital da sociedade, equipamentos e servigos:
a crescente modificacdo estrutural da sociedade — impulsio-
nada pela tecnologia e comunicacao - levou ao alto grau de

conectividade através de aplicativos, servicos e dispositivos.
Objetos passam a ser parte integrante dessa rede através

da Internet das Coisas (l1oT), em que dispositivos de todos os
tipos estao conectados e compartilhando informacoes digi-
talmente, auxiliando o trabalho, comércio, salide, bem-estar e
gestdo. Todas essas aplicacoes compartilhando informacoes
permitem a criacdo de cidades inteligentes, que utilizam os
recursos de forma eficiente e sustentavel para o bem-estar de
cidadaos e cidadas, e foram incentivadas, no contexto nacio-
nal, pela Estratégia Brasileira para a Transformacao digital
e PPA 2020 - 2023. Em espaco mais restrito, tem-se investido
no campus inteligente para a criacdo de solucoes inovadoras,
contribuindo para a melhor utilizacdo dos recursos e servicos
do campus, através da identificacao dos padroes de uso para
planejamento mais eficiente e com acoes estratégicas de res-
postas e emergéncias. Essa alta conectividade também des-
perta a necessidade de investimento em seguranca de dados
e informacoes.

Transformacgoes crescentes na area de saide impulsiona-
das pela tecnologia: desde a telemedicina a ajuda domiciliar
automatizada, a drea de saldde continuard a ter sua forma de
execucdo alterada pela tecnologia no periodo pés-pandemia,
com o desenvolvimento de melhores técnicas e tecnologias
para avaliacao, diagnostico e tratamento on-line e remoto de
pacientes. No tocante a essas solucoes digitais, as principais
tendéncias estdo relacionadas a loT, inteligéncia artificial,
realidade virtual e aumentada e robética para auxiliar os
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tratamentos. Esses serdo aprimorados com o uso da biotecno-
logia, na qual vem ganhando espaco a biomimética — com ins-
piracoes na natureza para dar formas e melhorar a usabilidade
das tecnologias — a nanotecnologia e a bioimpressao.

Gap crescente entre demanda - nUmero de pesquisado-
res e necessidade de pesquisas - e recursos financeiros: o
cendrio atual revelou a inegdvel importancia da ciéncia para

a sobrevivéncia e o bem-estar da populacao, apresentando
ambiente propicio e sedento de inovacoes para solucionar
problemas antigos, potencializados na pandemia, e novos
gerados por uma mudanca profunda e rapida da sociedade.
Todo este ambiente de mudancas requer alto investimento
em pesquisa e desenvolvimento, mas o cendrio nacional atual
apresenta, apesar de expressivo aumento no nimero de labo-
ratérios e pesquisadore(a)s, reducoes constantes nos recursos
para educacgdo e pesquisa, através dos cortes orcamentarios,
faléncia de 6rgaos de fomento federais e reducoes significa-
tivas na isencdo de impostos para importacao de insumos de
P&D (SBPC, 2021). Como meio alternativo para suprir parte
da deficiéncia dos recursos, ha movimento para ampliar as
parcerias publico-privadas, nacionais e internacionais, e in-
centivar a inovacao como fonte de geracao de renda através
de royalties, ambos estimulados pelo Novo Marco de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&l), ao qual a UFRPE tem criado su-
porte institucional através do Instituto Ipé.

Ambiental

As universidades vém se dedicando a formatacdo de cursos
nos diversos niveis académicos que deem suporte a formacao
de pessoas para atuarem no mercado, implementando proje-
tos e acoes focadas na elevacao da sustentabilidade setorial.
Tal realidade é vista pela diversidade de cursos de graduacao
e pés-graduacao que apresentam interface com a tematica
socioambiental, buscando compreender a realidade de ma-
neira holistica e articulada. A questdo ambiental vem sendo
absorvida, de modo transversal, por diversas areas do conhe-
cimento, ofertando formacdo em uma interface que busca
compreender as conexdes entre diversas ciéncias e a tematica
ambiental.

Sinergia entre a academia e temas emergentes da gover-
nan¢a socioambiental glocal': a consciéncia ecocidada global
se estrutura ha duas décadas, tendo o ambiente académico
como propulsor na formacao de tal compreensao entre do-
centes e discentes; mas, com o fortalecimento do processo de
empoderamento das comunidades locais, processo que tem
na universidade terreno fértil para a multiplicacdo de tais pra-
ticas, emerge o conceito da governanca glocal. As IFES apre-
sentam pré-atividade nessa construcao, estreitando lacos e
parcerias com comunidades tradicionais e entidades do ter-
ceiro setor, em todas as dimensoes das atividades académicas.
Tradicionalmente vinculada a tematicas agrarias, a UFRPE vem

1 . Ajuncdo entre os termos global e local, indicando fatores locais ou regionais tém impacto globalmente, e vice-versa.
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avancando em temas contemporaneos, alargando o espectro
temdatico e incorporando saberes e fazeres de dreas emergen-
tes, como a Engenharia Ambiental e o tratamento da questao
socioambiental como tema transversal nos diversos cursos
presentes na academia. O aprofundamento de tal realidade
serd a direcdo para que essa Instituicao de Ensino Superior se
mantenha alinhada a governanca glocal e aos diversos acor-
dos assumidos pelo pais.

Fortalecimento do compromisso socioambiental: a articu-
lacdo da academia com os atores sociais que interagem com
temas emergentes, além das tematicas tradicionalmente
relevantes para a elevacao da qualidade de vida dos diversos
grupos sociais, tem sido direcionada para o fortalecimento

de parcerias e de atividades que elevam a compreensao, por
parte da academia, de demandas relevantes, aprofundando o
sentimento do compromisso socioambiental da comunidade
académica, de forma multidirecional e politematica. Exercitar
tal compromisso também se mostra relevante na construcao
da consciéncia cidad3, necessdria para que possa ser parte das
modificacoes socioambientais necessarias para a elevacdo dos
indicadores de desenvolvimento humano e da conservacao
dos ecossistemas. Posicionar-se pela vida, nas mais diversas
formas de expressao, faz com que as universidades estejam
alinhadas aos anseios socioambientais atuais. Na UFRPE, exis-
te direcionamento claro de envidar esforcos no sentido de
internalizar compromissos socioambientais na execucdo das
politicas norteadoras das praticas académicas, por meio de

gestdo dialdgica e construcao de politicas de ensino, pesquisa
e extensao de forma plural e participativa. O compromisso
socioambiental estd presente fortemente nesses didlogos, o
que resultara em politicas institucionais mais alinhadas com
tal tematica.

Enfrentamento dos problemas ambientais globais: as uni-
versidades sdo seguidoras de politicas protecionistas da vida
e das condicoes necessarias para a melhoria da qualidade
ambiental dos biomas, buscando desenvolver tecnologias
inovadoras visando a diminuicdo dos impactos processuais
das atividades humanas. Esse compromisso as coloca como
players relevantes, com local de fala por meio do corpo do-
cente, com insercado temadtica relevante, como representantes
do pensamento cientifico nacional em féruns globais, buscan-
do reposicionar o pais nos espacos de discussao dos temas
globais —entre esses, inacdo diante da maior frequéncia de
eventos climaticos extremos, ocupacao irregular e destruicao
de areas silvestres, transbordamento de zoonoses, perda da
biodiversidade, ampliacdo de centros urbanos insustenta-
veis. Entretanto, também ha direcionamento claro para que

a infraestrutura presente na academia se aproxime dos para-
metros sustentaveis, com o uso de energia limpa, reaproveita-
mento de dguas, elevacdo da cobertura verde e outras tantas
tecnologias que diminuem o impacto ao meio ambiente. A
UFRPE deverd realizar ajustes para melhor alinhamento aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e ao enfrenta-
mento das problematicas ambientais locais —seja através da
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promocao de compras sustentaveis, na tentativa de incorpo-
racdo de tecnologias de baixo potencial impactante e/ou na
insercao de questoes ambientais emergentes nas linhas de
pesquisa e extensao induzidas pela Instituicao.

Reducdo na producao de residuos devido a desmateriali-
zacgao: o processo de desmaterializacao das atividades acadé-
micas vem provocando o decaimento na geracdo de residuos
solidos tradicionais, o que provoca diminuicao significativa na
geracao de residuos comuns, reciclaveis nos campi universita-
rios. Entretanto, observa-se tendéncia a elevacdo na geracao
de residuos de equipamentos eletroeletrénicos, fato que serd
um desafio a ser enfrentado, fazendo com que parcerias ins-
titucionais com entidades responsaveis nos acordos setoriais
tenham papel ativo na rota tecnolégica desses residuos. Tal
realidade deve ser encarada pela gestao das universidades,
tracando estratégias para o descarte sustentavel de todos

os possiveis residuos eletroeletronicos, alinhando-se as en-
tidades responsaveis, assim como elevando o sentimento de
corresponsabilidade pela total conformidade técnica e legal.
A UFRPE pode melhorar a rota tecnoldgica dentro e fora dos
campi com a instalacdo de légica de gerenciamento, adotando
as melhores praticas ja identificadas. Por outro lado, o avan-
co da virtualizacdo dos processos ha de provocar a elevacao
do uso de equipamentos eletroeletrénicos, em particular os
vinculados a informatica, que, num segundo momento, se-
rao descartados por meio dos processos de desfazimento

de patriménio. Ajustes deverao ter lugar para que a rota

tecnoldgica estabelecida incorpore a logistica reversa e a res-
ponsabilidade compartilhada junto aos acordos setoriais e as
normativas nacionais.

Elevacao da sustentabilidade: com a implantacdo do Plano
de Logistica Sustentavel, fortalecendo o monitoramento

de indicadores de entrada, processuais e de saida, dando
instrumental pratico para ajustes na gestdo universitaria de
insumos e descartes, as universidades estao formatando mo-
delo gerencial para o setor, assim como delineando proces-
sos que elevem a sustentabilidade no servico publico. Com a
incorporacao de tais modelos na praxis didria, a formacado de
pessoas que tenham como base tais preceitos sera fortale-
cida, auxiliando a sociedade a internalizar os indicadores de
sustentabilidade como forma operacional regular nos diver-
sos segmentos econdmicos que tém interface com esta IFES.
Adicionalmente, o alinhamento a Agenda 2030, buscando
absorver todos os objetivos que tenham aderéncia a pratica
no mundo académico, auxiliard o pais a atingir o compromisso
firmado com a ONU. Para além de tais espacos de atuacao,
projetos de pesquisa e extensdo apresentam, como tema
focal, diversos aspectos da sustentabilidade, realizando a dis-
seminacdo dos conhecimentos académicos e o didlogo desses
com o conhecimento coloquial e popular, além do apoio a
iniciativas empresariais emergentes por meio de programa de
incubadoras. A implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel
nos campi da UFRPE traz um desafio inicial, ter indicadores
mensuraveis e desagregados que possam ser monitorados



e que facilitem o estabelecimento de estratégias por
unidade académica, setor ou prédio, visando a ajustes
e 3 incorporacao de melhores praticas operacionais. Tal
direcdo aponta para alocacao de recursos, com vistas a
gastos mais racionalizados e parcimoniosos, elevando a
eficiéncia operacional.

O desafio da efetividade nas politicas publicas ambientais:
a compreensdo da relevancia da base legal nacional é im-
prescindivel para que o Estado brasileiro avance na norma-
tizacdo de processos e diminuicdo de potenciais impactos
ambientais. Tanto as politicas publicas nacionais como os
acordos internacionais sao discutidos e operacionalizados
dentro dos campi, buscando a plena compreensao pelo
grupo discente, em face do quadro de servidore(a)s bem
qualificado(a)s, assim como das parcerias entre diversas
instituicoes e a academia, Fazendo com que essas sirvam
de estudo de caso para a implantacao de tecnologias sus-
tentdveis na gestdo. A internalizacao das politicas publicas
socioambientais, nas praticas académicas, tem avancado
bastante, sendo a insercao dessa tematica nas atividades
de docéncia, pesquisa e extensao imperativa para melhor
alinhamento da Universidade a realidade observada em di-
versos paises e em unidades do ensino superior nacionais
que sdo referéncias. Tal processo podera contribuir com a
formacao de consciéncia critica para o aperfeicoamento da
base legal nacional e o enfrentamento das tentativas de
desmonte institucional.

Desafios e perspectivas do ensino universitario
Uma questao central, neste debate, trata da importancia de
nao desvincular dessa discussao as questodes politicas, econd-
micas, sociais, tecnoldgicas e ambientais. Apesar de grande
parte desses pontos serem dissertados separadamente, na
educacao eles se tornam tdo transversais que seu cenario, por
vezes, Nndo se consegue distinguir.

Desigualdades regionais: nosso pais é vasto e de dimensoes
continentais, nas quais ressoa um primeiro e grande desa-

fio: promover educacao de qualidade, respeitando todas as
diversidades e adversidades da nacdo. Ha uma disparidade
entre regides —sendo 0 acesso a recursos muito distinto —que
amplifica os desafios educacionais, do acesso a manutencao,
e a desigualdade social. Apesar do forte investimento em
politicas de expansao e interiorizacdo do Ensino Superior, nas
duas ultimas décadas, ter contribuido para o inicio de uma
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico e para

o desenvolvimento regional, ainda existe déficit significativo,
que pode ser comprometido com as recentes politicas de re-
ducdo de investimentos na educacdo. A utilizacdo do ensino

a distancia —ja configurada como tendéncia para esta década,
como meio de descentralizacdo da educacao e de atendimen-
to um publico maior —foi potencializada durante a pandemia,
alterando o modelo educacional utilizado pelas universidades
publicas de forma abrupta, sinalizando, mais uma vez, as gran-
des desigualdades sociais e de infraestrutura tecnoldgica exis-
tentes nas diversas regiodes do pais.
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Respeito a territorialidade: a imers3do nas culturas locais é
importante para se saber quais sdo suas reais necessidades.
A Universidade, apresenta-se o desafio de atuar nos espacos,
capilarizar-se, ampliar seu alcance e atingir positivamente
quem mais precisa. A extensdo, nesse sentido mais lato, de
estender a universidade para quem esta além dos seus muros,
nao deve ser negligenciada, assim como, num cenario futuro,
ha necessidade, cada vez maior, de acbes mais integradas em
todas as &reas do conhecimento. E preciso compartilhar espa-
cos, tecnologias, boas praticas, valorizar a arte e os saberes
populares e ter compromisso com o bem-estar coletivo. A
perspectiva é que, além da riqueza da cultura da regido me-
tropolitana, haja mais espacos para culturas do interior em
projetos que ressaltem as riquezas do Agreste e do Sertao.

Fortalecer a triade universitaria: o ensino também precisa
transcender o entendimento de transmitir conhecimento para
construir conhecimento, o papel da universidade como Unica
fonte. Isto &, facilitando o processo de ensino e aprendizagem,
superando o dominio do conhecimento para o compartilha-
mento de saberes entre a comunidade e a universidade. Tudo
0 que é ensino, antes foi pesquisa, fonte de conhecimento
prévio, em que a investigacao de objetos distintos, em dife-
rentes areas do saber, foi possivel por meio de um grupo de
pesquisadore(a)s, que se dedicaram a trazer as descobertas
necessdrias ao desenvolvimento humano. A pesquisa con-
tribui para a fFormacdo e também nao pode estar limitada a
um grupo de interesse, ao financiamento de certas areas em

detrimento de outras, porque o ser humano nao é formado s6
por aspectos de trabalho; a formacdo deve ser ampla em seus
aspectos, filoséficos e técnicos, incluindo a relacdo de si com
os outros e com a natureza. A triade universitaria, formada
por ensino, pesquisa e extensao, faz-se cada vez mais una, na
medida em que se indissocia na promocao do servico publico
de educacao.

Enfrentar os desafios interpostos pelo agravamento das
restricoes orcamentarias: a pandemia trouxe uma reflexao,
cada vez mais nitida, de que a solucdo para muitos problemas
estd ndo apenas na ciéncia, mas na importancia da solidarie-
dade, da colaboracao, do conhecimento, da investigacao, da
ética, do pensamento coletivo, da avaliacdo de impacto, do
reconhecimento do préximo e da necessidade de uma visao
transdisciplinar, entre outras questoes. Apesar de todos os
dados apontarem a importancia da pesquisa da universida-
de na producao de ciéncia em todos os niveis, a crise fiscal
compromete recursos para a universidade publica, instituicao
promotora de eficiéncia e equidade indispensaveis ao pais.

A perspectiva é que os aspectos legais hoje disponiveis pos-
sam reverter em oportunidades para captacdo de recursos,
parcerias e outras formas de manter as universidades muito
mais conectadas com os entes ao seu redor, de modo que
haja reconhecimento do valor da instituicdo para a sociedade.
Seja financiamento, cessao, convénios ou qualquer beneficio
que possa —de forma ética e no interesse publico —trazendo
apoio a situacao desafiadora que esta sendo vivida.



Formar profissionais promotores da sustentabilidade:
eis um grande desafio a uma instituicdo de ensino neste
pais. A formacao dos profissionais tem sido dificultada por
um modelo estanque de educacao, que vem, ha muito, ex-
pressa tanto no layout de salas, nos curriculos pouco fle-
xiveis, nas interacoes raras com o mercado, com o ambien-
te e com as comunidades locais. Reflete-se sobre como

educadore(a)s e pesquisadore(a)s formado(a)s atuam e po-
dem atuar no sentido de contribuir com a sustentabilidade
em uma perspectiva muito mais ampla que a comumente
lembrada, a sustentabilidade ambiental. Assim como ela,
formam tripé a sustentabilidade social e a econdmica, que
trazem condicOes essenciais para o exercicio profissional
em diversas areas.
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@ Avaliacao e acompanhamento

Este capitulo esta dividido em duas secoes: a primeira
apresenta o acompanhamento da Instituicao feito por 6r-
gaos de controle, como CGU e TCU; por sua vez, a segunda
discute a avaliacdo institucional no contexto do Sistema
Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior (Sinaes).

Orgios de gestdo e controle

Como qualquer instituicao publica que recebe recur-

sos federais, as Instituicoes Federais de Ensino Superior
(IFES) prestam contas para 6rgaos de controle, a exemplo
da Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). A CGU é responsavel por realizar
atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e
ao incremento da transparéncia da gestao, por meio de
acoes de auditoria publica, correicao, prevencao e com-
bate a corrupcao e ouvidoria. Jd o TCU é o 6rgao de con-
trole externo do Governo Federal que auxilia o Congresso
Nacional na missao de acompanhar a execug¢ao or¢gamen-
taria e financeira do pais e contribuir com o aperfeicoa-
mento da administracdo publica em beneficio da socieda-
de. A UFRPE observa as instancias de controle definidas
na Constituicdo Federal, bem como na legislacao e nos

normativos esparsos emitidos pelos 6rgaos competentes de
controle interno e externo.

Na perspectiva do TCU, o conceito de Governanca Publica
Organizacional compreende, essencialmente, os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vis-
tas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos
de interesse da sociedade. Para isso, € importante ressaltar a
diferenca entre governanca e gestao, uma vez que esses dois
conceitos sdo interdependentes e tém o que podemos chamar
de correlacdo, ou seja, a governanca apresenta a funcao dire-
cionadora, enquanto que a gestao apresenta a funcao realiza-
dora (BRASIL, 2020h).

Na execucdo dos objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e articulando-se de modo
a atingir resultados que gerem valores publicos e efetivos a so-
ciedade, a UFRPE se guia por principios basicos de governanca
publica, conforme determina o Decreto n® 9.203/2017 (BRASIL,
2017b). Com base nesses principios, foram definidos os pila-
res da governanca organizacional publica da Instituicdo.

101


http://www.proplan.ufrpe.br/node/589

Em atendimento a legislacao, bem como buscando o for-
talecimento da gestao institucional, a UFRPE formalizou
o seu modelo e estrutura de governanca, jd apresentado
neste documento.

N&o obstante a regulacdo por 6rgaos de controle externos,

a UFRPE possui uma Unidade de Auditoria Interna (Audin),
estruturada de acordo com os Arts. 14 e 15, e respectivos
incisos, do Decreto n° 3.591/2000 (BRASIL, 2000a), atualiza-
do pelos Decretos n°. 4.304 e 4.440 de 2002 (BRASIL, 2002b;
BRASIL, 2002c), bem como com a Instrucdo Normativa CGU
n° 3/2017 (BRASIL, 2017d) e demais atos normativos emitidos
pela CGU.

Em sua estrutura organizacional de controles internos, a
UFRPE mantém trés linhas de defesa, com responsabilidades
definidas, visando a executar acoes coordenadas de controle.
Na primeira linha, os controles primdarios sdo contemplados,
visando a identificar, avaliar, controlar e mitigar riscos, a fim
de contribuir para o alcance de objetivos da Instituicdo. Na
segunda, atividades de supervisdao e monitoramento das
acoes dos controles primarios sao realizadas, tais como: veri-
ficacoes de conformidade e qualidade, controles financeiros,
gestdo de riscos, orientacoes, treinamentos e outras. Na ter-
ceira linha, a Audin presta servicos de avaliacao e consultoria,
visando a assessorar, de forma independente, a gestdo supe-
rior para o aprimoramento das politicas publicas executadas
pela Universidade.
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Em estrita observancia ao § 3.%, do Decreto n° 3.591/2000
(BRASIL, 2000a), atualizado pelo Decreto n° 4.304/2002
(BRASIL, 2002b), e aos Inc. Il, do Art. 4.°, e Art. 11 da Instru-
¢do Normativa CGU n° 13/2020 (BRASIL, 2020d), a Audin
encontra-se vinculada ao Conselho Universitario (Consu) da
UFRPE e realiza duplo reporte funcional e administrativo atra-
vés de acesso direto e irrestrito do auditor supervisor a esse
Conselho e a Reitoria.

Em suas acoes, a Audin preza pela observancia, também, das
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna, emitidas pelo /nstitute of Internal Auditors (Il1A), além
das melhores praticas discutidas e publicadas por outras uni-
dades de auditoria interna governamentais brasileiras.

Visando a fortalecer o desenvolvimento das linhas de defesa
em seus controles internos, a UFRPE pretende analisar, du-
rante a vigéncia do presente PDI, em acordo com a viabilidade
orcamentdria e de infraestrutura, a possibilidade de imple-
mentacdo de uma Controladoria Interna, com o objetivo de
fortalecer as acoes de controle dos atos realizados pela pro-
pria gestao. Esse setor pode vir a reforcar a segunda linha de
defesa, de modo que lhe competird implantar e revisar con-
troles internos, a fim de assessorar a gestdo a alcancar seus
objetivos e metas organizacionais.

Nao obstante, com sua atual estrutura de controles, a
UFRPE atende aos preceitos legais de transparéncia ativa e



passiva, bem como aos principios da publicidade e da transpa-
réncia, favorecendo o desenvolvimento do controle social.

Avaliagao institucional

Ao longo do tempo, a avaliacdo institucional tem se torna-

do inerente ao processo de desenvolvimento continuo das
Instituicoes de Ensino Superior, convertendo-se em poderoso
instrumento que subsidia o encaminhamento das decisdes es-
tratégicas da Instituicdo e a consequente promocao de acoes
que visem a melhoria continua das IES.

A avaliacdo institucional tem como principal abordagem o
didlogo coletivo, com a participacao paritaria de todos os
segmentos que fazem a universidade —docentes, discentes,
técnico(a)s e sociedade civil, de modo a garantir a participacao
e a transparéncia em todos os momentos do processo avalia-
tivo. Também tem como principio a busca pelo crescimento

e consolidacdo da instituicdo como de exceléncia académica.
Para isso, é indispensavel a articulacdo entre a avaliacao e os
documentos que norteiam a gestao, a exemplo do Plano de
Desenvolvimento Institucional. E a partir desse documento
que as politicas institucionais sdao projetadas para uma situa-
¢do futura e os resultados da avaliacdao fornecem indicadores
que podem auxiliar na definicdo dos caminhos a serem segui-
dos para que o desenvolvimento institucional seja alcancado.

O modelo atual de avaliacao das IES passou por reestru-
turacdo em 2004, com a criacdao do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) — (BRASIL, 2004).
O Sinaes é composto por trés modalidades avaliativas: a
Avaliacao das Instituicoes de Educacdo Superior (Avalies),
a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao (ACG) e o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). A
Avalies se subdivide em avaliacdo externa e avaliacdo in-
terna. A avaliacdo externa é realizada por comissao técnica
indicada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que procede visita in
loco para avaliar a instituicdo no intuito de credencia-la ou
recredencia-la. A avaliacdo interna, por sua vez, é realiza-
da pelas Comissoes Préprias de Avaliacdao (CPAs) de cada
instituicao, seguindo as notas técnicas publicadas pelo
Inep e as diretrizes da Comissdo Nacional de Educacdo da
Avaliacao Superior (Conaes). No ambito da ACG, também
envolve a atuacdo de comissoes externas, que realizam
visitas in loco, visando a avaliar os cursos de graduacao
para fins de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento. O Enade, por sua vez, é realizado pelo(a)s
estudantes ao final do primeiro e do ultimo ano de sua
graduacao.

Essas modalidades de avaliacdo devem dialogar entre

si, de modo a constituir um sistema que integre as diver-
sas dimensoes da realidade avaliada. Destaque-se, ainda,
que esse sistema adota alguns indicadores de qualidade

calculados a partir dos processos avaliativos, tais como

o Conceito Institucional (Cl), o Conceito Preliminar de
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Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC). Uma impor-
tante fonte de informacdes para o Sistema é o Censo da

Educacao Superior, elaborado anualmente a partir do en-
vio de dados pelas instituicoes.

Essas avaliacoes apresentam funcao reguladora. Seus resul-
tados devem atender aos dispositivos normativos que regem
a organizacao da Educacao Superior em nosso pais. Por outro
lado, possibilitam a universidade entender sua evolucéao pe-
rante o PDI. Seus resultados podem servir para diagnosticar
fragilidades e potencialidades, bem como acompanhar a
execucao de acoes, projetos ou politicas, possibilitando, as-

sim, identificar os problemas e realizar os ajustes necessarios.

Nesse sentido, a avaliacdo institucional pode ser compreen-
dida como uma busca pela qualidade da educacao superior,
prezando pela eficacia institucional, por sua efetividade aca-
démica e social, bem como por sua missdo publica, buscando
promover os valores democraticos, o respeito a diferenca e a
diversidade, além da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (BRASIL, 2004).

Autoavaliacao Institucional na UFRPE

A autoavaliacdo propicia um momento em que a instituicdao
volta-se para a sua proépria realidade, gerando dados e infor-
macoes a partir de instrumentos e metodologias que possam
conduzir andlises sobre a sua estrutura e organizagao insti-
tucional. Essa avaliacdo precisa ser compreendida de forma
multidimensional, como uma espécie de “rede de relacoes”
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(NUNES, 2006) que envolve pessoas, processos, metodolo-
gias e praticas em diferentes fluxos avaliativos.

Cada instituicao deve organizar modelos e metodologias
para orientar os processos de avaliacdo institucional, reco-
nhecendo percursos autoavaliativos e metarreflexivos que
poderao apoiar a gestao e o planejamento estratégico das
universidades. A constituicdo de uma Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) em todas as IES brasileiras, sejam publicas
ou privadas, tornou-se obrigatéria com a promulgacao da Lei
n° 10.861/2004 (Art. 11), contemplando a educacdo superior
por meio dos seus cursos de graduacao (Art. 1°) —(BRASIL,
2004b).

Na UFRPE, a CPA foi instituida pela Portaria n°® 313/2004 -
GR (UFRPE, 2004). Seu regimento vigente foi aprovado pelo
Conselho Universitario, através da Resolucdo n°® 114/2018 -
Consu/UFRPE. (UFRPE, 2018f).

De acordo com o Artigo 3° da referida resolucdo:

a CPA-UFRPE tem por atribuicdo elaborar e desenvolver,
conjuntamente a comunidade académica, Administragdo
Superior e Conselhos Superiores, uma proposta de autoava-
liacdo institucional, coordenando e articulando os processos
internos de avaliacdo da UFRPE, de acordo com principios

e diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes) .



A CPA tem a participacdao de 32 membros com representacdo
paritdria de docentes, técnico(a)s, discentes e representantes
da sociedade civil referentes a: Sede da Instituicdo (campus
Dois Irmaos); Unidade Académica de Serra Talhada (UAST);
Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia
(UAEADTec), Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA) e Unidade Académica de Belo Jardim
(UABJ). Na estrutura organizacional, um(a) docente atua

como presidente e um(a) técnico(a) como substituto eventual.

Um dos principios da CPA da UFRPE diz respeito a autoava-
liacdo institucional como um direito que toda comunidade
universitaria tem em ser participe do seu processo de pla-
nejamento e desenvolvimento institucional, e esse processo
se inicia com a sua autoavaliacdo, espaco em que docentes,
discentes e técnico(a)s podem apontar as potencialidades e
fragilidades da universidade. Além de ser um direito, a par-
ticipacdo da comunidade universitdria no instrumento de
autoavaliacdao da UFRPE é democrdtica e voluntdria. Tal opcao
reflete a ideia de que a comunidade universitaria assuma a
responsabilidade conjunta de contribuir para a melhoria con-
tinua e desenvolvimento institucional da Universidade.

A avaliacdo interna da UFRPE efetiva-se dentro de um pro-
cesso democratico, participativo, continuo, ciclico e transpa-
rente, que permite a Instituicdo maior conhecimento sobre
sua proépria realidade, buscando compreender os significados
do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade

educativa e alcancar maior relevancia social. Nesse sentido,
a CPA se utiliza das redes sociais, como o Instagram, para
divulgar pecas de campanha de sensibilizacdo e mobiliza-
¢do para a autoavaliacdo institucional. Durante a pandemia
da COVID-19, a CPA também passou a realizar lives pelo
YouTube como forma ndo sé de mobilizar, como também

de divulgar os resultados da autoavaliacdo institucional por
meio de videos institucionais. E Importante ressaltar, ainda,
que a UFRPE foi uma das primeiras instituicoes de ensino
superior a garantir que a autoavaliacdo institucional alcan-
casse ndo apenas a modalidade presencial, mas também a
modalidade de educacao a distancia (EAD), através de ques-
toes especificas para essa modalidade no instrumento de
autoavaliacdo a partir do ano de 2014. Desde entdo, tanto os
instrumentos de autoavaliacdo como os relatérios gerados
com os resultados tém se aprimorado e garantido o pro-
tagonismo da UAEADTec no processo de autoavaliacdo da
Universidade.

A avaliacdo das IES no ambito do Sinaes estd estruturada
por meio de eixos avaliativos que, por sua vez, correspon-
dem a campos ou temas globais que reinem uma ou mais
dimensoes definidas pela Lei n° 10.861/2004 (BRASIL,
2004b), e reorganizadas conforme a Nota Técnica n° 14/2014
— CGACGIES/DAES/Inep/MEC (INEP, 2014). O Quadro 6 apre-
senta os cinco eixos e suas respectivas dimensoes de ava-
liacdo. Além disso, contempla os pesos atribuidos no instru-
mento de avaliacdo institucional externa (INEP, 2017).
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Quadro 6. Eixos de avalia¢do, dimensoes e pesos atribuidos

Eixo Dimensao Pesos atribuidos
Avaliacdo e Planejamento | Relato institucional; 10
Institucional | p|3nejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavalia-
¢do institucional.
Desenvolvimento | A missdo e o plano de desenvolvimento institucional; 30
Institucional | A responsabilidade social da instituicdo.
Politicas Académicas | A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao; 10
A comunicag¢do com a sociedade;
A politica de atendimento aos estudantes.
Politicas de Gestdo | As politicas de pessoal; 20
A organizacdo e a gestdo da instituicao;
A sustentabilidade financeira.
Infraestrutura | Infraestrutura 30

Para atender ao roteiro da avaliacdo institucional definido
pela Conaes, os dados sao recolhidos anualmente, a partir de
amostra estatisticamente selecionada, de forma a descrever
a populacdo em determinado periodo de tempo. De acordo
com o cronograma definido pelo Inep, o recolhimento dos
dados é feito, preferencialmente, no primeiro semestre de
cada ano letivo. Esse periodo é definido anualmente e dispo-
nibilizado no calendério académico da Universidade.
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Fonte: Nota Técnica n® 16/2017 (INEP, 2017)

O principal instrumento utilizado para a coleta de informa-
coes é o questionario, com perguntas fechadas e uma per-
gunta aberta para sugestoes em cada um dos eixos avaliados.
O questiondrio, entdo, é disponibilizado no site da CPA
(www.cpa.ufrpe.br) ou no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA). Qualquer que seja o
sistema de avaliacdo onde o instrumento deva ser inseri-
do, a UFRPE devera garantir os meios para que a avaliacao



seja acessivel e alcance toda a comunidade universitaria, como
preconiza a Conaes (2004, p. 24): a CPA coordena e articula

o processo interno de avaliacdo, mas “sua responsabilidade
transversal precisa ter visibilidade e suporte operacional das
instancias dirigentes da Instituicdo de Ensino Superior”.

A opcao pelo questionario como principal instrumento de
avaliacao se deve ao fato de esse instrumento atingir grande
ndumero de pessoas, mesmo que estejam geograficamente
distantes —sede e unidades académicas, garantir o anonimato
das respostas e permitir que a comunidade universitdria res-
ponda na hora que julgar mais conveniente, além de apresen-
tar baixo custo operacional.

Na andlise dos dados dos relatérios, as avaliacoes feitas pela
comunidade universitaria sdo classificadas de acordo com

os critérios dos instrumentos de avaliacdo externa do Inep
(INEP,2014). Para o tratamento quantitativo dos dados obtidos,
é utilizado o Programa R. Apds essa etapa, procede-se a anali-
se qualitativa, considerando os relatérios de gestdo da univer-
sidade e dos seus respectivos setores administrativos.

Vale ressaltar que os questiondrios passaram por reformula-
¢Oes para atender aos instrumentos de avaliacdo do Inep, ao
PDI (UFRPE, 2018l) e as necessidades institucionais, podendo
os mesmos sofrerem alteracoes em qualquer momento para
atender as novas demandas. Nessas reformulacoes, a comuni-
dade universitaria, assim como o(a)s gestore(a)s académico(a)s

e administrativo(a)s participam com sugestoes de melhorias
de enunciados, assim como incluindo ou excluindo questoes
para melhor adequacao ao eixo avaliativo. Tais contribuicoes —
sugestoes, inclusoes e exclusoes —passam pela CPA, de modo
a garantir que a avaliacdo tenha o carater institucional —avalia-
cdo de politicas. As reformulacoes sdo anuais, de acordo com o
eixo a ser avaliado, para atender as demandas institucionais e/
ou exigéncias legais.

Avaliacao e planejamento institucional

O processo de acompanhamento do PDI constitui oportuni-
dade para que a comunidade universitaria reflita e avalie os
objetivos, as politicas e as estratégias institucionais propostas.
E uma janela de oportunidade para analisar criticamente os
rumos do que foi delineado e planejado, possibilitando, assim,
medidas para o aperfeicoamento institucional, com vistas a
melhoria da qualidade da educacdo da IES.

A andlise do cendrio atual de uma instituicao é a base do plane-
jamento, assim como avaliar seus resultados, indicando poten-
cialidades e fragilidades, de modo a nortear as proximas acoes.
Logo, os relatérios da CPA fornecem dados que serdo proces-
sados na elaboracado do planejamento, ratificando a relevancia
dessa comissao como instrumento estratégico da instituicao.
Nesse sentido, observa-se que a autoavaliacao institucional
conduzida pela CPA constitui um “importante mecanismo de
autorregulacao, onde as instituicoes conhecem a sua propria
realidade e poderao utilizar mecanismos de controle interno,
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visando a qualidade e pertinéncia dos objetivos e metas ins-
titucionais” (TENORIO; ANDRADE, 2009, p.45).

Anualmente, a CPA publica, nos sitesinstitucionais, os
relatoérios de autoavaliacao, classificados em Relatoério
Sintético e Relatorio Analitico (

). Os relatérios
sintéticos apresentam apenas os resultados das avaliacoes
da comunidade universitaria, classificados em Relatério
Geral, Relatorio das Unidades Académicas, Relatorio dos
Departamentos Académicos e Relatério dos Cursos. Tais
documentos contribuem para que as especificidades sejam
consideradas nas andlises do(a)s gestore(a)s, fornecendo
subsidios para o planejamento em todos os niveis.

Os relatérios analiticos, por sua vez, sdo produzidos tendo
por base os resultados da autoavaliacdo da UFRPE de modo
geral e sdo analisados a luz dos Relatérios de Gestao da
Universidade e dos setores, apontando estratégias de forta-
lecimento e sugestdoes de melhorias. No Relatério Integral,
construido ao final do ciclo avaliativo, o qual ocorre ao
longo de trés anos, sdao apresentados planos de acdo com
base nos resultados da autoavaliacdo do ciclo. A versao im-
pressa do Relatoério Analitico é entregue a Reitoria, pré-rei-
torias e unidades académicas. No entanto, a versao digital
é enviada por e-mail institucional para toda a comunidade
universitaria.

Deve-se destacar, também, a publicacdo do Boletim CPA,
com dados oriundos da avaliacdo das politicas académi-
cas. O documento visa a auxiliar as coordenacodes de cur-
so, o Colegiado de Coordenacdo Didatica (CCD), o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), juntamente com discentes e
docentes, nos processos de autoavaliacao e planejamento
do curso.

Para discutir os resultados da autoavaliacao junto aos cur-
sos, sdo realizados os Encontros de Autoavaliacdo, em que
sdo apresentados e discutidos os dados do Boletim CPA, a
partir da sistematizacdo dos resultados e interlocucao com
documentos e indicadores dos cursos, tais como o Relatério
do Enade e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Os encon-
tros também sdo realizados com a Reitoria, pré-reitorias,
unidades académicas, polos da UAEADTec e demais setores
da Universidade. Nesse sentido, possibilita que os resulta-
dos sejam analisados a luz das especificidades de cada 6r-
gao da Instituicdo, propiciando um planejamento direciona-
do para o que for prioritario para a Universidade.

Os dados sistematizados e apresentados, tanto nos rela-
térios de autoavaliacdo institucional quanto nos boletins,
buscam fornecer subsidios para colocar em pratica o carater
transformador da avaliacao, efetivando os resultados obti-
dos como ferramentas que deve embasar o planejamento
institucional.


http://www.cpa.ufrpe.br/br/relatorio-de-autoavaliacao-institucional
http://www.cpa.ufrpe.br/br/relatorio-de-autoavaliacao-institucional

A fim de consolidar o ciclo entre a avaliacdo e o uso dos seus
resultados na cultura do planejamento, todas as pro-reito-
rias, 6rgaos e setores da Universidade deverao considerar
os relatérios de autoavaliacao em seus processos de pla-
nejamento. Além disso, os planos com acdes desenvolvidas,
em desenvolvimento ou planejadas deverao alimentar um
sistema de acompanhamento do desenvolvimento insti-
tucional, a fim de que sejam apresentados a comunidade
universitaria e ao Inep como estratégia de fortalecimento
da cultura da autoavaliacdo e de seus impactos na melho-
ria continua da instituicdo. Destaque-se, ainda, que a partir
da publicacao da Resolucao n° 220/2016 — Cepe/UFRPE
(UFRPE, 2016), a elaboracao e a reformulacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo passaram a ter, obri-
gatoriamente, uma referéncia explicita aos relatérios de
autoavaliacdo institucional em articulacdao com os processos
internos de avaliacdo dos cursos.

Diretrizes para a autoavaliacao

Com o intuito de consolidar uma cultura de autoavaliacdo

e planejamento na UFRPE e também atender as exigéncias
em relacdo aos parametros de avaliacdao externa no ambi-
to da graduacdo e da pés-graduacao (INEP, 2017; BRASIL,
2019Ff), sdo apresentadas, nesta secao, diretrizes que nor-
teardo os caminhos da autoavaliacdao nessas instancias.
Além disso, embora ndo haja legislacdo de orientacdo nesse
sentido, a UFRPE propoe diretrizes para que a autoavalia-
c¢do também seja utilizada nos Ensinos Basico, Técnico e

Tecnoldgico, através do Colégio Agricola Dom Agostinho
Ikas da UFRPE (Codai).

A autoavaliacao nos cursos de graduacao

O instrumento de avaliacdo de cursos de graduacao (INEP,
2017) é o documento que orienta as avaliacoes externas
para fins de reconhecimento e renovacao de reconhecimen-
to, com o objetivo de garantir a melhoria da qualidade da
educacao nos cursos de graduacdo. Dentre os indicadores
avaliativos presentes nesse instrumento, destaca-se a prati-
ca de autoavaliacdo nos cursos de graduacao da instituicao,
nas modalidades presencial e a distancia, considerando-se
as especificidades da EAD no procedimento avaliativo.

No processo de autoconhecimento dos cursos de gradua-
¢do, a autoavaliacdo torna-se instrumento norteador das
mudancas organizacionais e operativas na melhoria dos pro-
cessos educacionais. Para a assertividade desse processo, é
indispensdvel considerar uma metodologia que possibilite
diagnostico e reflexdao dos cursos, visando a nortear a toma-
da de decisdo na busca de melhorias do processo educativo.
Para tanto, é fundamental a oportunidade de manifestacao
de percepcoes convergentes e divergentes, por meio de
uma interatividade democratica, através da participacao in-
dividual e coletiva, como também de espaco para elucidacao
de aspectos, que, de outro modo, ndo seria possivel. Nesse
sentido, a autoavaliacdo dos cursos de graduacao devera
fundamentar-se nas seguintes diretrizes:
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» Efetivacdo continua e participativa da mobilizacao dos * Potencializacao e efetividade na melhoria dos proces-

sujeitos e setores responsaveis na definicdao dos instru- sos académicos por meio da elaboracdo e execucdo de
mentos avaliativos; planos de melhoria definindo sua periodicidade;

e Sistematizacado, interpretacao e divulgacao das infor- e Acompanhamento, reavaliacdo e divulgacao das prati-
macoes, considerando os dados dos resultados das ava- cas e resultados como exercicio da gestao do curso.
liacoes internas e externas da instituicao; Com base na analise atual de praticas exitosas de alguns

* Promocao da participacao de discentes, docentes, téc-  cursos da Instituicao, e considerando a necessidade dessa
nico(a)s-administrativo(a)s e dos 6rgaos vinculados a pratica autoavaliativa nas graduacoes, a UFRPE estabelece
coordenacado do curso, como o CCD, a Comissdo de quatro dimensdes com seus respectivos objetivos, de forma
Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA), que possam ser incorporados e adaptados aos processos
a Comissao de Ensino dos Departamentos e das autoavaliativos sem que desconsiderem as realidades e a
Unidades Académicas, bem como o NDE, durante as autonomia de cada curso (Quadro 7). Tais dimensoes tam-
analises, discussoes e proposicoes; bém estdo baseadas no instrumento de avaliacdao dos cursos

* Analise da realidade para identificar os avancos e os de graduacao (INEP, 2017), que orienta o reconhecimento e
desafios; a renovacao do reconhecimento de cursos nas avaliacoes in

loco, podendo essas ocorrerem presencial ou virtualmente,
conforme Portaria n° 165 de 20 de abril de 2021 (INEP, 2021).

Quadro 7.Dimensoes da politica de autoavaliacdo dos cursos de graduacao

Dimensao Objetivo

Organizacao didatico-pedagdgica | Identificar a coeréncia das propostas do PPC referentes aos objetivos do curso; perfil do(a) egresso(a); estru-
tura curricular; metodologia e processos de avaliacdo com a formacao profissional proposta pela organizacao
curricular.

Corpo docente e tutorial Avaliar a atuacdo pedagdgica no desenvolvimento dos contelidos, adequacao e eficacia das metodologias
a proposta de formacao do PPC, a realidade do(a) discente e do mundo do trabalho, bem como no desen-
volvimento do pensamento critico e cientifico, considerando a importancia das relacées no processo de
ensino-aprendizagem.
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Dimensao Objetivo

Avaliar a existéncia, os efeitos e os impactos das politicas de apoio ao desempenho académico e permanéncia

Corpo discente
No Curso.

Observar o nimero de discentes por turma com um comparativo do nimero de ingressantes.

Identificar nimero de discentes retido(a)s, reprovado(a)s, que abandonaram, e o desempenho académico do(a)s
estudantes acompanhado(a)s, elaborando estratégias para solucionar ou minimizar esse contingente.

Estrutura e funcionamento
institucional

Observar estrutura quanto a salas de aula, de reuniao, recursos tecnoldgicos, bibliografia basica e complemen-
tar atendendo aos programas das unidades curriculares em nimero suficiente ao(a)s discentes, laboratérios
com regulamento de uso atendendo as demandas do curso.

Avaliar a gestdo e os processos dos programas e politicas institucionais de apoio e atendimento académico.

Dessa forma, as prdticas do processo autoavaliativo ado-
tadas por cada curso deverdo constar e estar alinhadas
com o seu respectivo projeto pedagégico. E importante
destacar que o processo de autoconhecimento do curso
deve ser construido de forma coletiva, valorizando as
negociacoes, concessoes e respeitando tempos e rit-
mos de cada curso. Os resultados da autoavaliacdo nos
cursos, juntamente com os resultados da autoavaliacao
institucional — conduzida pela CPA -e os indicadores das
avaliacoes externas — CPC, IGC e Enade —deverao ser
utilizados como insumos para nortear o planejamento

e o aprimoramento continuo dos cursos de graduacao.
Além de evidenciar a comunidade um diagnéstico sobre
os cursos de graduacdo, a autoavaliacdo servird de base
para o planejamento de acoes estratégicas das politicas
académicas da UFRPE.

A Autoavaliag¢do na pos-graduacao

A necessidade de propor um processo de autoavaliacdo nos
programas de poés-graduacao (PPG) surgiu como demanda
para o amadurecimento e fortalecimento dos PPG, a partir
de experiéncias bem sucedidas nos sistemas no exterior

e do processo de autoavaliacdao do ensino de graduacao
existente no Brasil. Com essa finalidade, em 2013, a UFRPE
implementou o Programa de Exceléncia da Pés-Graduacao
(PEPG), que teve como base promover a avaliacao e o pla-
nejamento estratégico da pesquisa e da pés-graduacao, por
meio de seus objetivos:

1. Apoiar os PPG stricto sensu na busca pela consolidacdo de
suas atividades de pesquisa e ensino;

2. Contribuir para a formacao de recursos humanos alta-
mente qualificados para o pais;
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3. Ajudar a promover a insercado internacional dos PPG;

4. Aumentar a insercdo nacional dos PPG.

5. Ampliar a representatividade da UFRPE nos conselhos
decisorios da educacao, ciéncia e tecnologia do pais.

Desde entao, as acoes visando a promover a exceléncia
dos PPG tém sido realizadas pela Pré-Reitoria de Pos-
Graduacao (PRPG), em conjunto com as coordenacoes dos
respectivos programas.

Um novo processo de autoavaliacdao na pés-graduacdao come-
cou a ser pensado e elaborado por uma comissao especifica,
designada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes). O intuito dessa comissao foi es-
tabelecer critérios de autoavaliacdo, de forma sistematica,
entre os PPG, de forma que auxiliasse a avaliacdo externa e
subsidiasse o planejamento estratégico dos programas.

A proposta da Capes em relacao a autoavaliacdao dos PPG
estd dividida em cinco acdes necessdrias para uma ava-
liacdo qualitativa e contextualizada: 1) planejar; 2) con-
duzir; 3) implementar; 4) analisar; e 5) reavaliar, a partir
de uma sistemadtica que envolva a IES, a Pro-Reitoria de
Pés-Graduacado ou equivalentes, a coordenacdo do PPG e
todo o corpo docente, discente e técnico-administrativo,
tomando o processo de autoavaliacdo um exercicio de au-
tonomia responsavel, de modo a construir reflexao sobre

o contexto e politicas adotadas para o reconhecimento e
fortalecimento da p6s-graduacdo no Brasil.

Nesse sentido, o processo de autoavaliacdao na pés-gra-
duacdo pode trazer mais subsidios para o desenvolvimen-
to do sistema com qualidade, uma vez que o processo de
autoavaliacao visa a fFavorecer a construcao da identidade,
heterogeneidade e envolvimento dos programas avaliados,
para além dos padroes minimos garantidos pela avaliacao
externa.

Com o objetivo de ampliar a discussao da implementacao
da autoavaliacao e do planejamento estratégico nos PPG
da UFRPE, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) promo-
veu o |l Simpdsio de Avaliacdo Institucional, com o tema: A
autoavaliacdo na ordem do dia: Graduac¢do e Pés-Graduacado,
em novembro de 2019. O principal objetivo do Simpésio foi
dividir experiéncias no uso da autoavaliacdo em cursos de
graduacao e da po6s-graduacao.

Como encaminhamento das sugestoes propostas pe-
los participantes do Simpdsio, durante a mesa-redonda
sobre A autoavalia¢do e planejamento nos Programas
de Pés-Graduacdo, realizou-se reunido com os partici-
pantes da CPA, PRPG e Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan), a fim de tra-
car estratégias de acoes para o desenvolvimento de um



processo de autoavaliacao e planejamento estratégico nos
PPG da UFRPE.

Assim, em dezembro de 2019, visando a iniciar o processo
de autoavaliacdo nos PPG da UFRPE, a PRPG constituiu
uma comissdo formada por docentes e discentes vincu-
lados a pés-graduacao, assim como por membros da CPA
da UFRPE, para elaboracdo das Normas de Autoavaliacdo
dos Programas de Pés-Graduacao da UFRPE. Em fevereiro
de 2020, os questionarios adaptados as particularidades
da UFRPE foram encaminhados para as coordenacoes
dos PPG, para andlise e proposicao de sugestoes. Apods
realizadas as adequacoes propostas, a PRPG transformou
os questionarios em formularios eletronicos e os enviou
para que as coordenacoes passassem aos seus discentes
e docentes (fase de execucdo). Em seguida, o resultado
de cada PPG foi encaminhado, separadamente, para cada
coordenacdo, com vistas com o objetivo de realizarem as
andlises e a divulgacao de seus dados pelos programas

e pela PRPG (fase de andlise e divulgacdo). Da mesma
forma, a PRPG realizou a analise dos dados obtidos de
todos os PPG, resultando na publicacdao do | Relatério de
Autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacao (

).

A fim de institucionalizar uma politica de autoavaliacao
para a pos-graduacdo de maneira continua e que essa
possa subsidiar planos de acdo fFuturos, a Pré-Reitoria de

P&s-Graduacdo (PRPG) conduzird a autoavaliacdo institu-
cional, de acordo com as diretrizes propostas pela Capes
(BRASIL, 2019f) (Quadro 8).

Quadro 8. Eixos, dimensoes e objetivos

da autoavaliacdo na pés-graduacao

Eixo Dimensao Objetivos
Capes /| Planejamento estraté- | Avaliar a gestdo e aimplemen-
PRPG | gico e gestao tacdo do planejamento estra-
tégico no PPG.
Pesquisa e Inovacao Avaliar a qualidade da pesquisa
e a capacidade de inovacao
dos PPGs.
Internacionalizacdo Avaliar a internacionalizacdo
e insercao social do e o impacto dainsercdo social
Programa dos PPGs.
Programas | Infraestrutura Avaliar a infraestrutura fisica,
de Pos- tecnoldgica, comunicacional e
Graduacgao laboratorial dos PPGs.

Autoavaliacdo da
orientacdo docente —
segmento discente

Avaliacdo da elabo-
racao do trabalho
cientifico (segmento
docente)

Avaliar a relacdo interpessoal
na orientacdo, apoio docente,
qualidade do trabalho acadé-
mico e publicacoes.

Autoavaliacdo do
segmento

Identificar outros pontos
relevantes na percepcao dos
servidore(a)s e discentes que
possam contribuir para a me-
lhoria do PPG.
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Os resultados da autoavaliacao produzirao informacoes que
poderao conduzir a elaboracdo de planos de melhorias para

a Politica de Pés-Graduacao da Universidade, a melhoria da
qualidade do ensino da p6s-graduacao e a melhoria da quali-
dade dos programas, de forma a atender as suas especificida-
des. Com a publicacao do referido relatério, a apropriacao dos
resultados obtidos permite aos dirigentes institucionais da
pos-graduacdao —PRPG e Coordenacoes dos Programas, bem
como os atores envolvidos —docentes, discentes e técnico(a)s,
conhecer melhor o programa e, baseando-se nessas informa-
¢oes, planejar acoes para o aprimoramento do ensino, da pes-
quisa, da divulgacao do conhecimento, do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e dos impactos sociais e econdémicos
desejados pela Instituicdo, no nivel da sua pés-graduacao.

A autoavaliacdo do ensino basico,

técnico e tecnolégico

Considerando-se o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), até o momento, ndo ha legislacdo que exija a avaliacdo
institucional para essa modalidade de ensino nas instituicoes
publicas e privadas. A qualidade das instituicoes que partici-
pam da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica
é medida apenas pelos indicadores de resultados, conforme o
item 9.3.2 do Ac6rdado n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

9.3. Recomendar a Secretaria de Educacao Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) que:

(...)

9.3.2.inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apre-
ciacdo critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e
componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acérdao,
com base em anélise consolidada das informacgdes apresen-
tadas pelas Ifets, destacando aspectos positivos e oportuni-
dades de melhoria do sistema de rede de instituicoes fede-
rais de ensino tecnoldgico (...) (BRASIL, 2005a).

Porém, em cumprimento ao estabelecido no item 9.3.2 do
Acérdao 2.267/2005-TCU, a analise dos indicadores de ges-
t3o limita-se a realizar a andlise consolidada das informacoes
dos Institutos Federais, Cefet e Colégio Pedro Il, uma vez que
a Universidade Federal Tecnolégica do Parand e as Escolas
Técnicas Vinculadas as universidades federais estao adminis-
trativamente vinculadas a Secretaria de Educacdo Superior do
Ministério da Educacao (Sesu/MEC).

A fim de identificar as potencialidades, assim como as fragili-
dades desse nivel de ensino e, entendendo que o ato de ava-
liar contribui para alinhar politicas e diretrizes institucionais
para a busca da melhoria continua, o Colégio Dom Agostinho
Ikas da UFRPE (Codai) decidiu, em 2020, instituir um processo
de autoavaliacdo institucional, sendo essa iniciativa um mar-
co entre as Escolas Técnicas Vinculadas as IFES. Para isso, foi
necessaria a criacdo de uma Comissao Prépria de Avaliacdo do
Codai (CPAC). Essa comissao tem por objetivo estudar e bus-
car estratégias e mecanismos para avaliar essa modalidade de
ensino, considerando-se as suas especificidades, mas também



considerando-se as especificidades dos cursos basicos, técni-
cos e tecnoldgicos ofertados pelo Codai.

Para garantir a participacao paritaria dos segmentos do
Codai, a Comissao é composta por dois(duas) docentes,
dois(duas) técnico(a)s-administrativo(a)s e dois(duas) discen-
tes, inicialmente indicados pela Direcao e, posteriormente,
apos construcdo do seu regimento interno, a equipe defini-
rd a escolha dos seus representantes. A CPA da UFRPE tem
atuado como assessora e interlocutora na construcdo e na
orientacdo de um modelo de avaliacdo institucional que
atenda as especificidades do Codai.

Com a primeira fase de implantacdo do SIGAA ja realizada,
em que se encontram trés dos cinco cursos ja implanta-
dos e os demais em implantacao, em 2021, para o Ensino
Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, a expectativa é que o ins-
trumento de avaliacdo institucional proposto para o Codai
também seja inserido no sistema académico, e, em caso

de impossibilidade, a UFRPE, por meio da Secretaria de
Tecnologias Digitais (STD), deverd buscar outros meios para
a aplicacdo do instrumento, resguardando-se a seguranca
dos dados e a efetiva participacdao da comunidade que faz
parte da instituicdo.

Outra diretriz fundamental para a efetiva implementacao
do modelo de avaliacdo é que ele permita a participacao
de toda a comunidade académica do Codai, tanto na cons-
trucdo do instrumento, quanto na devolutiva dos resulta-
dos, considerando as modalidades presencial e a distancia,
para que esses sejam promotores de mudancas e melho-
rias institucionais.

O modelo de avaliacao institucional para o Codai também se-
gue a mesma proposta de eixos e dimensodes pensados para a
graduacdo. Mudam-se os objetivos para cada dimensao, pois
precisam considerar a realidade e as especificidades dessa
modalidade de ensino (Quadro 9)

Quadro 9. Dimensoes da politica de autoavaliacdo dos cursos bdsicos, técnicos e tecnolégicos do Codai

Dimensao Objetivo

Organizacdo didatico-pedagodgica

egresso(a) do curso.

Identificar a coeréncia das propostas dos PPCs referentes aos objetivos dos cursos do EBTT; Delinear

o perfil do(a)s egresso(a)s dos cursos oferecidos pelo Codai nas modalidades presencial e a distancia;
Atualizar e adequar a estrutura curricular a formacao de cidad3os e cidadas critico(a)s e participativo(a)s.
Metodologia e processos de avaliacdo, considerando as especificidades da formacao profissional pro-
postas nas organizacodes curriculares das diferentes modalidades de ensino, adequando ao perfil do(a)
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Dimensao Objetivo

Corpo docente e tutorial | Avaliar a atuacdo pedagdgica no desenvolvimento dos contelidos, adequacao e eficacia das metodolo-
gias a proposta de formacao do PPC a realidade do(a) discente e do mundo de trabalho, bem como no
desenvolvimento do pensamento critico e cientifico, considerando a importancia das relacdes no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, tendo em vista as demandas da sociedade, bem como a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

Fortalecer a politica de atendimento a estudantes.
Avaliar o grau de titulacdo do corpo docente.

Corpo discente | Avaliar a existéncia, efeitos e impactos das politicas de apoio ao desenvolvimento académico e perma-
néncia no curso.

Acompanhar qualitativamente o grupo de discentes por curso com um comparativo do nimero de
ingressos.

Identificar a eficiéncia académica do(a)s concluintes, relacdo ingressantes por matriculas e retencdo do
fluxo escolar do(a)s estudantes acompanhado(a)s, elaborando estratégias para solucionar ou minimizar
esse contingente.

Estrutura e funcionamento institucional | Observar estrutura quanto a salas de aula, de reunido, recursos tecnoldgicos, bibliografias basica e com-
plementar, atendendo aos programas das unidades curriculares em numero suficiente aos discentes,
laboratérios com regulamento de uso, com base nas demandas do curso.

Avaliar a gestdo e os processos dos programas e politicas institucionais de apoio e atendimento académi-
co nas modalidades presencial e a distancia.

Com a consolidacdo da CPAC e da construcdo dos instrumen- Para isso, a avaliacdo institucional do Codai devera ser conti-
tos e implementacao desses em um sistema de avaliacdo, o nua, ocorrendo anualmente, nas modalidades presencial e a
Codai conseguira produzir seu relatério de avaliacao institu- distancia, havendo a necessidade de espaco fisico, apoio tec-

cional, que devera ser amplamente divulgado entre a comuni-  noldgico e de um/a servidor(a) para a realizacdo de suas ativi-
dade académica e gestore(a)s, a fim de que subsidiem planos  dades e acoes.

de acdo que promovam melhorias e mudancas de acordo com

as reais necessidade da comunidade Codai e dos cursos.
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Objetivos, metas e acoes

Objetivo 4. Avaliagdo Institucional - A¢oes de planejamento

EIXO (MAPA ESTRATEGICO)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Integrar os resultados da autoavaliagdo institucional com as a¢ées de planejamento na
Universidade.

1 - Percentual de unidades organizacionais
nas quais foram realizados encontros de
autoavaliacao.

2 — Percentual de unidades organizacionais
que usaram os resultados da autoavaliacao
no planejamento.

CPA/ Reitoria/Pro6-Reitorias/Unidades
Académicas/ Departamentos Académicos/
Polos da EAD/Demais setores da
Universidade

1. 20% dos encon-
tros de autoavalia-
cdo realizados

2.10% das unida-

nais com planeja-
mento realizados

1.30% dos encon-
tros de autoavalia-
cdo realizados

2.20% das unida-
des organizacio-
nais com planeja-
mento realizados

1.40% dos encon-
tros de autoavalia-
cdo realizados

2.30% das unida-
des organizacio-
nais com planeja-
mento realizados

1. 50% dos encon-
tros de autoavalia-
¢do realizados

2.40% das unida-
des organizacio-
nais com planeja-
mento realizados

1. 60% dos encon-
tros de autoavalia-
¢do realizados

2.50% das unida-
des organizacio-
nais com planeja-
mento realizados
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Objetivo 5. Avaliacdo Institucional - Programas de p6s-graduacao

EIXO (MAPA ESTRATEGICO)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

AVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO Fortalecer a politica de autoavaliacdo nos programas de pds-graduacao.

1—Nuamero de eventos realizados por
ano.

2 —NUmero de reunides para o aprimora-
mento do instrumento de autoavaliacao.

3 - Percentual de PPGs com planos de
melhorias.

4 - Resolucdo para orientacdo da autoa-
valiacdo na pds-graduacao.

5 —Sistema de autoavaliacdao no SIGAA
por curso de pés-graduacao.

6 — Sistema de autoavaliacao
desenvolvido.

PRPG/Coordenacoes dos Programa de
Po6s-Graduacao/Docentes/Discentes/
Técnico(a)s/ STD/CPA

138

1. Realizar evento

anual para devolu-

¢do dos resultados
da autoavaliacdo

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliacdo da
po6s-graduacao

3.10% dos PPGs
com planos de
melhorias a partir
dos resultados da
autoavaliacao

1. Realizar evento

anual para devolu-

cdo dos resultados
da autoavaliagdo

2. Aprimorar o

instrumento de
autoavaliacdo da
pos-graduacao

4, Aprovar resolu-
¢do de orientacao
da autoavaliacdo na
pos-graduacao

3.20% dos PPGs
com planos de
melhorias a partir
dos resultados da
autoavaliacado

1. Realizar evento

anual para devolu-

¢do dos resultados
da autoavaliacdo

2. Aprimorar o

instrumento de
autoavaliacdo da
pos-graduacao

5. Apresentar uma
proposta de autoa-
valiagdo para os
cursos de pés-gra-
duacdo no SIGAA

3.30% dos PPGs
com planos de
melhorias a partir
dos resultados da
autoavaliacdo

1. Realizar evento

anual para devolu-

¢do dos resultados
da autoavaliacdo

2. Aprimorar o

instrumento de
autoavaliacdo da
pos-graduacao

6. Desenvolver o

sistema de autoa-

valiagdo dos cur-

sos de graduacao
no SIGAA

3.40% dos PPGs
com planos de
melhorias a partir
dos resultados da
autoavaliacdo

1. Realizar evento

anual para devolu-

¢do dos resultados
da autoavaliacdo

2. Aprimorar o
instrumento de
autoavaliacdo da
po6s-graduacao

3.50% dos PPGs
com planos de
melhorias a partir
dos resultados da
autoavaliacao
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Objetivo 6. Avaliacao institucional — cursos de graduacao a
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | AVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO Implantar politica de autoavaliacdo para os cursos de graduacao.

1 —Minuta de resolucdo sobre autoavaliacdo nos cur-
sos de graduacao.

2 —Resolucao para orientacdo dos cursos de

graduacao. 5.20% dos cursos de
3 - Projeto para o desenvolvimento de um sistema de . graduagao com PPCs
e < 1. Desenvolver minu- atualizados
avaliacdo dos cursos de graduacao. -
ta de resolucdo sobre o

4 - Sistema de autoavaliacdo no SIGAA por curso de autoavaliacio dos 3. Apresentar uma 4. Desenvolver o 6.20% d<~)s cursos de
graduacao. cursos de graduacdo | proposta de autoava-| sistema de autoava- gradtiég:io coml.a a;-
5 - Percentual de PPCs de cursos de graduacdo 2. Aprovar resolu- | liagdo para os cursos | liagdo dos cursos de toavaliagao realizada
atualizados. cd0 para orientar a de graduacdo graduacdo no SIGAA | 7.Desenvolver pla-
6 — Percentual de cursos de graduacgdo que fizeram a autoavaliagdo nos nos de melhor|a§
autoavaliacdo. cursos de graduacao Nos cursos a partir

dos resultados da

7 — Percentual planos de melhorias a partir dos resulta- autoavaliacdo

dos da autoavaliacao.

PREG/Coordenacdes de Curso/ODG/STD/CPA
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Objetivo 7. Avaliacdo Institucional —Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

AVALIACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO Instituir a autoavaliacao institucional do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na UFRPE.

CPAC/Gestao do Codai/STD/CPA

1 - Numero de reunides realizadas.

2 —Minuta de resolucdo sobre autoavaliacao
para o EBTT.

3 —Resolucdo para orientacdo da autoavalia-
¢ao no EBTT.

4 - Projeto de autoavaliacdo para o EBTT.

5 —Sistema de avaliacdo para o EBTT no
SIGAA.

6 — Autoavaliagcdo nos cursos técnicos e
subsequente.

7 — Relatoério de autoavaliacdo institucional.

8 — Autoavaliacdo institucional nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio e Ensino
Médio.

1. Retomar as reu-
nides da CPAC

2. Desenvolver mi-

nuta de resolucao
sobre autoavalia-
¢do para o EBTT

3. Aprovar resolu-

¢do para orienta-

¢do da autoavalia-
caono EBTT

4. Apresentar pro-
jeto de autoavalia-
¢do parao EBTT

5. Desenvolver o
sistema de autoa-
valiacdo parao
EBTT no SIGAA

6. Realizar a
autoavaliacao
institucional nos
cursos técnicos e
subsequente

7. Apresentar

1° relatério de

autoavaliacao
institucional

8. Realizar a
autoavaliacao
institucional nos
cursos técnicos
integrados ao
Ensino Médio e
Ensino Médio
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@ Planejamento Estratégico Institucional

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem se desta-
cado nainstitucionalizacao de praticas de planejamento que
aprimoram seu modelo de gest3do. O planejamento estratégi-
co da UFRPE é materializado no seu PDI, que, como documen-
to estratégico, é mais abrangente em termos de amplitude

e alcance, englobando as areas de atuacao da universidade:
ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao. O PDI, como
documento que direciona a acdo universitdria, apresenta
como funciona a instituicdo e como pode funcionar, a fim de
atuar na solucdo de desafios que se apresentam a todo mo-
mento. Como norte, o planejamento estratégico indica onde
se quer chegar e que resultados alcancar, ao mesmo tempo
em que indica o caminho que deve ser trilhado. O Plano de
Desenvolvimento Institucional traz e apresenta a socieda-

de diversos elementos de planejamento estratégico que
direcionam a sua atuacao e a conduzem a universidade para
resultados efetivos e mudancas positivas. Esses elementos
sao, além de outros: missao, visao e valores organizacionais,
forcas, fraquezas, oportunidades, ameacas, objetivos, planos
e estratégias.

Identidade organizacional

A identidade organizacional representa um conjunto de ele-
mentos que visa a caracterizar e individualizar uma organiza-
¢do ou instituicdo. De modo geral, a identidade de uma orga-
nizacdo é composta pelo conjunto de declaracdes de missao,
visdo e valores organizacionais. Essas declaracoes, em conjun-
to, apresentam para a sociedade e para os stakeholders?, que
interagem com a organizacao, aspectos de cultura organiza-
cional que orientam como a instituicao se comporta e atua,
que tipo de produto ou servico presta a sociedade.

Estabelecer a identidade de uma organizacao deve ser a

base e o ponto de partida para qualquer processo de plane-
jamento estratégico, visto estabelecer as bases de atuacao
da organizacdo. No caso das IFES, é fundamental definir uma
identidade que represente a realidade plural da instituicao

e que demonstre as formas pelas quais a entidade presta o
servico publico de educacao para a sociedade. A seguir, apre-
sentar-se-do as declaracoes de missao, visao e valores organi-
zacionais coletivamente discutidos no contexto da UFRPE.

2 . Stakeholder significa Partes Interessadas, isto é, todos aqueles individuos e instituic6es que interagem e detém interesse e podem ser afetadas, positiva ou negativamente, pelas acdes e

projetos desempenhados pela organizagdo.
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Figura 7-Stakeholders

PRODUTOR
RURAL

Missao

A declaracdo de missao organizacional deve indicar, de forma
precisa e sucinta, a razdo de ser da organizacao, isto é, de que
forma atua e que tipo de servico se propoe a prestar. Essa
declaracao, geralmente, possui atemporalidade, de modo que
tenta transmitir estabilidade institucional para a organizacao,
vigendo por anos ou décadas. No caso da UFRPE, instituicdo

TERCEIRIZADOS

de ensino superior inserida em um ambiente dindmico, a de-
claracdo de missao organizacional passou por processo de
revisao e modernizacao, a fim de melhor refletir a realidade
da universidade.

Assim, a UFRPE tem como missdo organizacional: “Semear
conhecimento, inovacao e inclusdo, por meio de atividades
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de ensino, pesquisa, extensao e gestao, atenta a complexida-
de, pluralidade e diversidade dos anseios da sociedade”. Esse
enunciado apresenta sucintamente qual a razdo de existéncia
da UFRPE, para que e por que ela existe, bem como a forma
como atua em relacdo a sociedade. Nessa esteira, novos ele-
mentos foram agregados a essa constru¢ao, como o termo
semear, na medida em que estd consoante com o lema institu-
cional ex semine seges, significando “como semeares colheras”,
e que traduz, com fidedignidade, a intencao de tratar o co-
nhecimento cientifico como semente capaz de gerar produtos
frutiferos para a sociedade. Além da inovacao, elemento per-
seguido e incentivado pela universidade, adiciona-se a ques-
tdo dainclusao, importante valor reconhecido pela UFRPE.
Fundamental descrever, na declaracdo de missdo, o tripé da
atuacado universitdria, ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a exten-
sao, que, em conjunto com a gestao e a inovacao, devem coo-
perar para a consecucao dos fins e atingimento dos objetivos
da organizacdo. Por fim, reconhece-se a importancia de atuar
com atencao aos anseios sociais em um contexto complexo de
pluralidade e rica diversidade.

Visao

A visdo organizacional, por sua vez, indica uma declaracao de
intencoes para o futuro da organizacdo. Esse elemento de
planejamento, tal qual a missao, deve ser apresentado de for-
ma sucinta, clara e objetiva, indicando qual a condicao futura
almejada pela Instituicdo. A visdo, porém, de modo diferen-
te a missao, possui temporalidade bem definida, visto que
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representa um resultado a ser alcancado em um limite tempo-
ral. Isso ocorre pois, ao longo do tempo, a instituicdo age para
alcancar tal situacao e, a medida que o resultado é atingido, a
declaracao de visdo precisa passar por processo de revisdo. A
UFRPE, revisando seu planejamento estratégico no contexto
do PDI, apresenta, para a comunidade universitdria e socieda-
de, a sua visao organizacional para 2030, a saber: “Destacar-
se, nacional e internacionalmente, pelo protagonismo e pela
responsabilidade no enfrentamento dos desafios e diante das
transformacoes da universidade publica”.

A UFRPE sempre esteve na vanguarda ao assumir desafios e
responsabilidades propostos pela sociedade em um contexto
dindmico. Nesse sentido, a declaracdo de visdo da UFRPE deixa
claro o compromisso da instituicdo em lidar com desafios que
se impoem para as IFES, como a capacidade de garantir inclu-
sdo e transformacao social, bem como assumir o protagonis-
mo na producao e semeadura de ciéncia. A UFRPE, portanto,
direciona seus esforcos e recursos para atuar com protagonis-
mo frente aos obstaculos imperativos a universidade publica.

Valores

Os valores organizacionais —conjunto de principios nortea-
dores de conduta —completam a definicdo da identidade
organizacional da UFRPE. Trata-se dos pilares de orientacao
sobre como é esperado que se comportem os individuos e
organizacoes que interagem internamente no contexto da
instituicdo. Esse elemento de identidade reforca o carater de



alinhamento entre as pessoas que fazem a UFRPE, de modo a
compartilhar, cultivar e incentivar comportamentos na busca
pela consecucao dos objetivos institucionais e prestacdo de
servicos a sociedade. Nesse momento, apresentam-se valo-
res que nao estdo limitados a caracteristicas ja presentes no
contexto da universidade, mas também aqueles que precisam
ser desenvolvidos com maior intensidade e amplitude. Sao
valores organizacionais da UFRPE: “Autonomia, integridade,
didlogo, transparéncia, inovacao, inclusdo, respeito a diver-
sidade e aos saberes populares, equidade, ética e sustenta-
bilidade". Esses valores ndo significam as Unicas formas de
comportamento almejadas pela UFRPE e seus membros, mas
direcionam e possibilitam a riqueza dialdgica e a pluralidade
de ideias na condicdo de universidade publica. Os valores, as-
sim, funcionam como norte e orientacao.

Analise ambiental

A UFRPE estd envolta em um ambiente complexo e em cons-
tante mudanca. E a partir do ambiente que as organizacdes
conseguem seus meios de sobrevivéncia e é para o ambiente
que as organizacoes atuam. Dessa forma, no planejamento
estratégico, a analise do ambiente proporciona diagnéstico
do macroambiente e do microambiente’da organizacdo, a

fim de mapear as condicoes ambientais e operacionais, de
modo que, em conjunto com a andlise da prépria evolucao
da organizacao, sirva de base para o estabelecimento de
objetivos estratégicos e que as metas reflitam as reais capa-
cidades da instituicdo. Para a andlise do ambiente da UFRPE,
foram utilizadas as seguintes metodologias:

A metodologia de Andlise PESTEL? permitiu investigar o
ambiente externo a UFRPE, a partir de tendéncias nas pers-
pectivas: politica, econémica, social, tecnoldgica, ambiental/
ecoldgica e juridica/legal. Essa metodologia foi utilizada

de forma integrada com a Andlise SWOT, de modo que os
elementos do ambiente externo foram também identifi-
cados como oportunidades ou ameacas para a atuacao da
Universidade.

A analise SWOT, também conhecida como FOFA, cuja si-

gla contempla Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), trata-se
de ferramenta de diagnéstico organizacional para andlise
do ambiente, permitindo visdo da entidade tanto do seu
aspecto interno quanto externo. Essa ferramenta é conheci-
da como uma das mais acessiveis na gestdo de organizacoes,

3 . O Microambiente é composto por fatores préximos a organizagdo. Dentro do conceito de microambiente, hd a divisd@o entre microambiente interno, composto de varidveis internas controld-
veis e que afetam diretamente a organizagcdo e microambiente externo, formado por varidveis ndo controldveis pela organizagdo, a exemplo de concorrentes e fornecedores. O macroambiente é
a camada mais externa. Consiste no conjunto de fatores do ambiente externo que, ndo sdo controldveis pela organizacdo mas que influenciam no microambiente empresarial. Importante desta-

car que o fato de serem fatores ndo controldveis ndo significa que ndo devem ser monitorados

4 . PESTEL é o acrénimo de Poljtical, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental e Juridico). A politica ressalta o papel dos
governos, a economia indica fatores macroeconémicos, as influéncias sociais incluem mudangas culturais e demogrdficas, as influéncias tecnolégicas se referem a inovagées, o meio ambiente
diz respeito especialmente a questées “ecolégicas” e, a legislacdo abrange impedimentos ou mudangas legislativas. (JOHNSON, SCHOLES, WHITTINGTON, 2011)
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visto que apresenta facilidade no uso, possibilita andlise
apurada e pode ser aplicada em diversos ambitos.

A analise interna refere-se ao que chamamos de forcas e
fraquezas, ou seja, elementos, em geral, internos e com os
quais a organizacao possui maior possibilidade de interfe-
réncia e geréncia. Dessa forma, para entender o que é forca
para uma organizacdo é preciso saber quais aspectos sao
tidos como destaques em termos de politicas, estratégias e
acoes que produzem resultados positivos. Do modo oposto,
as fraquezas sdo resultados ou caracteristicas negativas ob-
servados a partir de deficiéncias encontradas nessas mes-
mas estruturas observadas na instituicao e que, por acao da
gestdo, podem até se tornar forcas no futuro.

No entanto, a andlise organizacional ndo pode se resumir
ao ambiente interno, posto que os acontecimentos além

da universidade possuem fatores que vao impactar o seu
desempenho. Trata-se aqui da andlise do ambiente externo,
visto que diversos elementos, independentes se favoraveis
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ou desfavoraveis, sao oferecidos a organizacao. Esses fa-
tores, quando tém o potencial de impactar positivamente
para a gestdo universitaria, podem ser considerados como
oportunidades, enquanto os que impactam negativamente
podem ser considerados como ameacas.

Na andlise do ambiente interno, proposta pela SWOT, fo-
ram identificados os pontos de forca e os pontos a serem
aprimorados pela UFRPE. Nesse contexto, levaram-se em
consideracao as perspectivas do ensino, da pesquisa, da ex-
tensdo, da gestao universitdria e da inovacdo. Procurou-se,
nessa analise ambiental, ir além do levantamento dos as-
pectos positivos e negativos, realizando o cruzamento dos
elementos considerados estratégicos nos eixos de forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, em busca de tendén-
cias positivas, negativas e de neutralizacao.

A partir da analise ambiental do PDI 2013-2020, e das ana-
lises integradas das metodologias relatadas anteriormente,
construiu-se coletivamente o seguinte quadro:



Insuficiéncia na Gestao por Competéncias
Insuficiéncia de capacitagdo pedagégica continua
Fragilidade na gestdo de residuos sélidos
Reduzida visibilidade internacional

Alocagdo e mudanga de rubricas na compra de materiais permanentes
e de custeio (rigidez na gestdo orcamentaria)

Gestdo dainformagdo fragmentada e morosidade nos processos
Necessidade de integracdo de sistemas com excesso de Formularios repetitivos

Subutilizacdo de sistemas que auxiliem na gestdo das
pesquisas e sua publiciza¢do para a sociedade

Oferta insuficiente de cursos de graduagdo noturnos

Disponibilidade e acesso a recursos para programas de mestrado e doutorado profissionais
Comunicagdo da Sede com as Unidades Académicas

Insuficiéncia na criagdo de projetos interdisciplinares

Inexperiéncia em projetos de extensdo ndo-presenciais

Dimensionamento de pessoal e escassez de quadros técnicos em areas especificas de gestao

Sobrecarga de funcées administrativas e académicas para o(a)
docente-gestor(a) (coordenacdo e dire¢do departamental)

Insuficiéncia na digitalizagdo de processos institucionais

Servicos e estrutura para assisténcia médica (prontiddo e emergéncia) da comunidade
Estrutura insuficiente de apoio a adogdo e uso das tecnologias digitais

Centralizagdo excessiva na gestdo (procedimentos internos administrativos)

Figura 8-SWOT

Politicas de incentivo ao acolhimento e a diversidade
Ampliagao e institucionalizagdo da defesa dos Direitos Humanos

Bons niveis de Governanca e Gestdo Organizacional,
acima da média nacional (indice TCU)

Capitalintelectual em areas e grupos de pesquisa diversos
Pioneirismo na criacdo das Unidades Académicas

Cursos de graduacao bem avaliados pelo MEC

Diversidade dos cursos de graduacdo e pés-graduagao
Engajamento e articulagdo de acdes e projetos com a sociedade civil
Valorizagdo da cultura do empreendedorismo e inovagao
Fortalecimento das linhas de atuagdo dos projetos de extensao
Elevado indice de producgao cientifica nacional

Priorizacdo de politicas voltadas a assisténcia estudantil
Quadro de servidores docentes e técnicos qualificado

Politicas voltadas a inclusdo social

Tradigdo e credibilidade na prestacdo de servicos educacionais
Valoriza¢do do planejamento estratégico

o

( FORCAS “( FRAQUEZAS )

( |

<OPORTUNIDADES __< AMEACAS

Adogao de metas dos ODS como norteadoras da transformagao

Disposicdo e esforcos favoraveis a articulagdo internacional do ensino e pesquisa
Ampliagdo de parcerias publicas e privadas para acesso a recursos adicionais
Demanda crescente por qualificagdo para inovagao

Articulagdo regional de universidades publicas

Aproximacdo entre universidade e organiza¢des da sociedade civil

Marcos regulatérios de transparéncia e disponibilidade de
dados (autoconhecimento, formagao de parcerias etc.)

Expansdo e reformulacdo da base nacional curricular

Receptividade e viabilidade de campus inteligente (smart campus)
Mobilizacdo parlamentar para ampliagdo e acesso a recursos orcamentarios
Possibilidade de captacao de recursos nacionais e internacionais
Desenvolvimento de tecnologias sociais

Acesso, receptividade e atualizagdo das tecnologias
para atuacdo universitaria em regime hibrido

Escassez de recursos or¢amentarios destinados a educagao superior

Instabilidade e escassez de recursos para execugao
de politicas publicas socioambientais

Aumento da demanda por assisténcia médica
(prontidao e emergéncia) pela comunidade

Fatores de evasdo de cursos de graduacdo presenciais
Hiperconcorréncia de ensino on-line

Propostas de reestruturacdo na carreira de docentes
e de técnico(a)s-administrativo(a)s

Marcos regulatérios que impactam na limitagdo de investimentos,
contratagoes, custeio e ampliagdo de infraestrutura

Contradi¢do entre crescente pressdo para expansao e as
restricoes impostas por aportes orcamentarios

Incertezas referentes aos impactos socioeconémicos pos-pandemia
Aumento da vulnerabilidade socioeconémica e emocional do corpo discente
Fatores externos que influenciam na Taxa de Sucesso da Graduagao (TSG)

A



Essa matriz apresenta elementos potencializadores e li-
mitadores da atuacdo universitaria, assim como evidencia
suas caracteristicas mais relevantes na prestacao da edu-
cacdo superior. Destacam-se como forcas caracteristicas
de exceléncia do seu corpo de servidore(a)s, refletindo

na qualidade com que a UFRPE atua nos eixos de ensi-

no, pesquisa, extensao, gestao e inovacao. Além disso, a
universidade atinge niveis de governanca organizacional
superiores a média nacional em relacao as IFES e a outros
6rgaos publicos. O planejamento estratégico, nesse sen-
tido, contribuiu para o alcance de resultados em todas as
areas de atuacdo. Ainda como forca, é importante destacar
a coragem e o pioneirismo da UFRPE ao interiorizar sua
atuacdo no estado de Pernambuco, assumindo diversos
desafios e oportunidades regionais como a implantacao
do polo de engenharias centrado na UACSA, ainda na
Regido Metropolitana do Recife, mas também atuando no
Sertdo, com a UAST, e no Agreste, com a UABJ, bem como
nos polos EAD da UAEADTec, localizados em diferentes
municipios.

Analisando-se os elementos apresentados como fraque-
zas, mas entendidos como pontos de melhoria, visto que
ndo sao estanques e podem ser transformados, a SWOT
apresenta, como desafios a necessidade aprimorar con-
tinuamente os processos de gestdo e comunicacao entre
Sede e unidades académicas, além de garantir maior equi-
librio a distribuicao de profissionais como resultado de
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um processo de dimensionamento e redimensionamento.
Além disso, é necessario atuar permanentemente na busca
por melhores e mais amplas solucoes digitais para otimizar
a tramitacdo de processos organizacionais e garantir maior
fluidez na atividade administrativa.

Quanto a avaliacdo do ambiente externo, a UFRPE esta con-
tida em contexto complexo em que se apresentam oportu-
nidades de atuacdo, porém limitada por restricoes, cortes

e contingenciamentos de recursos para a universidade. O
contexto de pandemia de Covid-19 também surge como en-
trave, visto que acentua vulnerabilidades socioeconémicas
brasileiras e regionais, com potencial de prejudicar o alcan-
ce de resultados.

Mapa estratégico

O Mapa Estratégico indica a representacao grafica da estra-
tégia organizacional. E, além disso, elemento que primeiro
surgiu com a metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Essa
metodologia foi desenvolvida, em 1992, por Robert Kaplan
e David Norton (KAPLAN; NORTON, 1992), professores e
consultores atuantes na Harvard Business School, trazendo
organizacao grafica em eixos/perspectivas estratégicas, nas
quais as organizacoes estabelecerdo objetivos estratégicos
em um légica de encadeamento e em areas mais amplas que
apenas a financeira. Dessa forma, os autores apresentaram
avanco na teoria e pratica de planejamento estratégico

ao sistematizarem planejamentos em processos, gestao,



Figura 9-Mapa estratégico

Missao

“Semear conhecimento, inovagao e inclusao, por )
meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao, atenta a complexidade, pluralidade e

diversidade dos anseios da sociedade

g

3= 2

UFRPE

() Elevar a qualidade da formag&o orientada para o
enfrentamento dos desafios complexos, plurais
e diversos da sociedade contemporanea.

@ Mitigar riscos especificos de retencéo e evaséo
em cada curso.

(@® Promover a adogdo de metodologias inovadoras
e inclusivas em favor do melhor uso de novas
tecnologias para a formagao.

Processos Internos

@ Promover e disseminar agoes concretas para a
melhoria da governanga.

Aprendizagem e Crescimento

Fortalecer o carater estratégicos no desenvolvi-
mento do capital humano na UFRPE.

@ Qualificar dialogicamente as agdes de atengao a
saude, segurancga no trabalho e qualidade de vida.

2021 -2030

Visao

“Destacar-se, nacional e internacionalmente,
pelo protagonismo e pela responsabilidade
no enfrentamento dos desafios e diante

das transformagoes da universidade publica”

(

Desenvolver a produgao cientifica e a inovagao
de alto impacto.

(@@ Envolver membros de comunidades externas
(locais, regionais e internacionais) na priorizagao
de demandas contextualizadas para a produgao
cientifica e inovagao.

@ Consolidar iniciativas de inovagao organizacional.

@ Aprimorar os fluxos de comunicagao institucional.

@ Implementar a gestao integrada da infraestrutura
fisica da UFRPE.

@ Assegurar e gerir os recursos tecnolégicos
necessarios para uma melhor eficiéncia das
atividades da UFRPE.

(@ Fortalecer a extensdo como relagao dialégica,
transformadora e integradora entre a universi-
dade e a sociedade.

(@ Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil
considerando as atuais demandas sociais (de
salde, digitais, habitacionais e alimentares).

() Efetivar a logistica sustentavel.

Conhece e adotar as melhores praticas do
sistema de IFES na ampliagdo de parcerias
com entres publicos e privados para captagao
de recursos financeiros.

@ Envolver todos os niveis de gestao nos esforgos
por eficiéncia e sustentabilidade.

Autonomia | Integridade | Didlogo | Transparéncia | Inovagéo | Incluséo
Respeito a diversidade e aos saberes populares | Equidade | Etica | Sustentabilidade



recursos, pessoal, comunicacdo, dentre outras, além das me-
didas de lucro, receita e custos.

Essa metodologia aplica-se, com efetividade, no contexto de
organizacoes publicas e universidades federais, na medida em
que contribui para o estabelecimento de estratégia holistica e
permite as IFES planejar ensino, pesquisa, extensao, gestao e
inovacao de forma integrada. A UFRPE, nesse sentido, aplica
o0 BSC em seu Mapa Estratégico, com seus quatro eixos estra-
tégicos, abaixo explicitados.

Eixos estratégicos

A partir de processo participativo e reflexivo na UFRPE de ana-
lise estratégica, observou-se uma necessidade de arranjo ins-
titucional préprio composto pelos eixos: Sociedade, Processos
Internos, Aprendizagem/Crescimento e Orcamento. Apesar

da indicacdo de quatro eixos de trabalho, ndo significa que os
eixos ndo estejam integrados e alinhados. Dessa forma, vamos
entender como eles interagem e se encadeiam. Primeiro, é
preciso compreender que a sociedade é o foco de todo o tra-
balho desenvolvido por uma universidade publica. Nesse senti-
do, todos os seus processos internos devem focar em atender
ao primordio de sua missao e devem estar voltados para o
atendimento as demandas da sociedade a partir do objeto de
negodcio da universidade: ensino, pesquisa e extensao.
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Todos esses processos impactam em todos os segmentos
envolvidos, de modo a criar uma aprendizagem bidirecional,
seja para quem esta no papel de semear o conhecimento
como a terra fértil que lhes é absorvida. Contudo, salien-
ta-se que todo o processo seja de execucdo da missao e
exige uma estrutura que dé suporte as atividades seja em
termos de recursos materiais, patrimoniais, tecnolégicos e
capital intelectual. Assim, além desses, o orcamento é onde
se enxerga a origem de aplicacdo de recursos em institui-
¢Oes aos quais precisam ter transparéncia em sua gestao.

Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estado interligados aos objetivos
especificos apresentados ao longo deste PDI em relacdo a
diversas areas de atuacao da universidade. As declaracoes
de objetivos expressam os resultados que a UFRPE almeja
alcancar, sendo detalhados em metas ( anuais ou semes-
trais). As metas representam resultados esperados de
forma mais especifica, delimitados na temporalidade e em
formato quantificado. No detalhamento dos objetivos espe-
cificos sdao apresentadas as principais acoes estratégicas, ou
seja, as iniciativas centrais que serao colocadas em pratica,
e demonstram como a UFRPE planeja alcancar os resultados
almejados. A seguir apresentam-se os objetivos estratégi-
cos da UFRPE:



Objetivo estratégico 1. Elevar a qualidade da Formacao orientada para o enfrentamento
dos desafios complexos, plurais e diversos da sociedade contemporanea n

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE
TEMA | FORMACAO

OBJETIVO Elevar a qualidade da formacao orientada para o enfrentamento dos desafios complexos, plurais e

diversos da sociedade contemporanea.

1~ Conceito Enade. 1. Ampliar em 5% a quan- | 1. Ampliar em 5% a quan- | 1. Ampliar em 5% a quan-
2-CPC. 1. Ampliar em 5% a quan- tidade de cursos com tidade de cursos com tidade de cursos com

3 - Quantidade de PPG Strictu Sensu tidade de cursos com conceito 5 conceito 5 conceito 5
consolidados (CAPES = 5). conceito 5 2. Ampliar em 5% a quan- | 2. Ampliar em 5% a quan- | 2. Ampliar em 5% a quan-
S Ericienciaacademicaldelcon® 2. Ampliar em 5% a quan- tidade de cursos com tidade de cursos com tidade de cursos com
cluintes do ensino basico, técnico e tidade de cursos com conceito 5 conceito 5 conceito 5
tecnoldgico. conceito 5 3.14 3.14 3.14

3.1 4. Manter indice acima de | 4. Manter indice acima de | 4. Manter indice acima de
PREG, PRPG, Codai 60% 65% 65%

Objetivo estratégico 2. Mitigar riscos especificos de retencdo e evasdao em cada curso
EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE

TEMA | RETENCAO E EVASAO a
OBJETIVO Mitigar riscos especificos de retencdo e evasao em cada curso. ‘

1 —indice de Evasdo.
2 —indice de Retencdo. 1.Reduzir em 2%; 1.Reduzir em 2%;

2.Reduzirem 2% 2.Reduzirem 2%

PREG, PRPG, Proplan
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Objetivo estratégico 3. Promover a adocao de metodologias inovadoras e inclusivas
em favor do melhor uso de novas tecnologias para a formacao

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

FORMACAO

Promover a adocdo de metodologias inovadoras e inclusivas em favor do melhor uso de novas
tecnologias para a formacao.

1 - Numero de oportunidades formativas
promovidas pela UFRPE voltadas a ado-
cdo de metodologias inovadoras e novas
tecnologias.

2 — NUumero de vagas ofertadas nas
formacoes.

3 —indice de curricularizacdo de novas me-
todologias pedagdgicas (porcentagem dos
PPC com referéncia direta a metodologias

inovadoras e novas tecnologias).

Progepe, CCD’s dos Cursos, diretorias

1. Ampliar em 5%
2. Ampliarem 5%

1. Ampliar em 5%
2. Ampliar em 5%

3.50% dos PPC

com adocdo de

metodologias
inovadoras

1. Ampliarem 5%
2. Ampliarem 5%

3.60% dos PPC

com adocdo de

metodologias
inovadoras

1. Ampliarem 5%
2. Ampliar em 5%

3.70% dos PPC

com adocdo de

metodologias
inovadoras

1. Ampliarem 5%
2. Ampliarem 5%

3.80% dos PPC

com adocdo de

metodologias
inovadoras



http://www.proplan.ufrpe.br/node/600

Objetivo estratégico 4. Desenvolver a producado cientifica e a inovacao de alto impacto

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

PRODUCAO CIENTIFICA E INOVACAO

OBJETIVO Desenvolver a producdo cientifica e a inovagdo de alto impacto.

1-Nudmero de pedidos de patentes
depositadas.

2 — NUmero de patentes vigentes.

3 —NuUmero de protec¢des de conhecimen-
to requeridas.

4 - Numero de protecoes de conhecimen-
to transferidas para empresas-sociedade.

PRPG, Ipé

1.Ampliar em 2%
2.Ampliarem 1%
3.Ampliarem 2%

1.Ampliar em 5%
2.Ampliar em 2%
3.Ampliarem 2%

4.realizar 1
transferéncia de
conhecimento

1.Ampliar em
10%

2.Ampliar em 5%
3.Ampliarem 1%

4.realizar 2 trans-
feréncias de
conhecimento

1.Ampliar em
10%

2.Ampliarem 5%
3.Ampliarem 2%

4.realizar 2 trans-
feréncias de
conhecimento

1.Ampliar em 10%
2.Ampliarem 5%
3.Ampliarem 2%

4.realizar 2 transferén-
cias de conhecimento

Objetivo estratégico 5. Envolver membros de comunidades externas locais, regionais e internacionais
na priorizacdo de demandas contextualizadas por producdo cientifica e inovacao

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

Participacdo de membros externos a
UFRPE em comités de planejamento
(Porcentagem das comissoes de planeja-
mento estratégico em PPG que contam

com membros externos).

Ipé, PRPG, PROEXC

PRODUCAO CIENTIFICA E INOVACAO
Envolver membros de comunidades externas (locais, regionais e internacionais) na priorizacd

de demandas contextualizadas para a producao cientifica e inovacao.

1. 30% das comissoes
com membros externos

1. 40% das comissoes
com membros externos

1. 60% das comissoes
com membros externos

o

1. 80% das comissoes
com membros externos
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Objetivo estratégico 6. Fortalecer a extensao como relacao dialdgica, transformadora e integradora entre a universidade e a sociedade

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

1 -Taxa de Inclusdo de populac¢do vulneravel as
acoes extensionistas — TIVEX.

2 —Publico (diretamente) beneficiado pelos pro-
gramas-projetos — PBPP.

3 —Quantidade de avaliacdes realizadas so-
bre efetividade e impactos dos programas
estratégicos.

PROExC

EXTENSAO

Fortalecer a extensdo como relacdo dialdgica, transformadora e integradora entre a

universidade e a sociedade.

1.30%

2.Ampliar em
10%

1.35%

2.Ampliarem
10%

3. Avaliar 10%
dos programas

1.40%

2.Ampliarem
10%

3. Avaliar 20%
dos programas

1.45%

2.Ampliarem
10%

3. Avaliar 30%
dos programas

1.50%
2.Ampliarem 10%

3. Avaliar 40% dos
programas



http://www.proplan.ufrpe.br/node/600

Objetivo estratégico 7. Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil considerando as
atuais demandas sociais (de salde, digitais, habitacionais e alimentares)

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil, considerando as atuais
demandas sociais (de saude, digitais, habitacionais e alimentares).

1 - indice de discentes atendido(a)s em relacdo ao total
de discentes com perfil socioeconémico preconizado pelo
PNAES.

2 — Numero de discentes atendido(a)s por novos progra-
mas de assisténcia estudantil.

3 - Quantidade de acoes de comunicacdo para divulgacao
de editais.

4 —indice de discentes assistido(a)s com politicas de inclu-
sdo digital (discentes com perfil socioeconémico preconi-
zado pelo PNAES, atendido(a)s pelas politicas de inclusao
digital /total de discentes com perfil socioeconémico pre-
conizado pelo PNAES).

Progesti

1.Ampliar em 5%
2.Ampliar em 5%

3. Ampliarem 10%
as acoes de divulga-
cdo de editais

4. Ampliarem 5%

1.Ampliar em 5%
2.Ampliarem 5%

3. Ampliarem 10%
as acoes de divulga-
¢do de editais

4. Ampliar em 5%

1.Ampliar em 5%
2.Ampliar em 5%

3. Ampliarem 10%
as acoes de divulga-
cdo de editais

4. Ampliarem 5%

1.Ampliar em 5%
2.Ampliarem 5%

3. Ampliarem 10%
as acoes de divulga-
¢do de editais

4. Ampliarem 5%
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Objetivo estratégico 8. Promover e disseminar agoes concretas para a melhoria da governanca

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA | GESTAO

OBJETIVO Promover e disseminar agoes concretas para a melhoria da governanca.

tucional (a ser criado).

desburocratizacdo da gestao.

Internos

1 - indice de Governanca e Gestdo (IGG/TCU).
2 — Participacao efetiva de gestore(a)s em férum insti-

3 —Numero de iniciativas anuais para simplificacdo e

Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles

3.Ampliarem
5%

1.Ampliarem 5%

1.Ampliar em 5%

2.Definir o for-

mato do Forum

de Gestores da
UFRPE

3.Ampliarem
5%

1.Ampliar em 5%

2.0Obter 80% de
participacdo de
gestore(a)s nos
encontros do
Férum

3.Ampliarem
5%

1.Ampliar em 5%

2.0bter 80% de
participacdo de
gestore(a)s nos
encontros do
Férum

3.Ampliarem
5%

1.Ampliar em 5%

2.0bter 80% de
participacdo de
gestore(a)s nos
encontros do
Férum

3.Ampliarem
5%

Objetivo estratégico 9. Consolidar iniciativas de inovag¢ao organizacional

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

INOVACAO

OBJETIVO Consolidar iniciativas de inovacdo organizacional.

1 - Quantidade de relatorios técnicos
publicados sobre gestao de estrutura
organizacional.

2 — Pesquisas realizadas nas unidades
que foram reestruturadas para avaliar
impactos das mudancas na execucao das
atividades.

1. Relatoério técnico de

1. Relatorio técnico so-
bre estratégia e metodo-
logia utilizada para mo-
dernizacdo da estrutura
organizacional

2.2 Pro-Reitorias
Proplan, Ipé, Reitoria.

1. Relatorio técnico de
avaliacdo da atualizacao
dos documentos legais
internos —resolucoes
(2018-2022)

2.6 Departamentos
académicos

avaliacdo da gestdo dos
sistemas estruturantes
SIORG e SIAPE.

2.8 Orgdos executivos
da administracao geral
e 6rgaos de assessora-
mento a departamentos
académicos

1. Relatorio com resul-
tados da pesquisa de
impacto (produto indica-
dor 2)

2. Consolidar pesquisa
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Objetivo estratégico 10. Aprimorar os fluxos de comunicacdo institucional
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | COMUNICACAO
OBJETIVO Aprimorar os fluxos de comunicag¢do institucional

1 - Satisfacdo com os canais e processos da comu-

nicacdo interna (Sondagem).

1. Realizar pesquisa
de satisfacdo

2.50%

1. Realizar pesquisa
de satisfacao

2.80%

1. Realizar pesquisa
de satisfacdo

2.60%

1. Realizar pesquisa
de satisfacao

2.90%

2 —indice de alcance dos objetivos da Politica de
comunicacao.

Objetivo estratégico 11. Efetivar a logistica sustentavel
PROCESSOS INTERNOS

EIXO (Mapa estratégico)

TEMA | SUSTENTABILIDADE t
OBJETIVO Efetivar a logistica sustentavel.

1 —indice de alcance de metas do PLS/UFRPE.

2 — Percentual de unidades organizacionais da UFRPE
com instrumentos formais de gestao sustentavel con-

Proplan

0, 0, o) 0,
dizentes com os microinstrumentos da universidade. 1.60% 1.65% 1.70% 1.75%

o, [o) ) 0,
3 —Quantidade de novas iniciativas tecnolégicas am- 1.50% 2. 4(_) & 2. 5(_) & 2. 6(_) % 2 79 %
bientalmente corretas aplicadas na UFRPE (aquisicao, 3.Ampliarem | 3.Ampliarem | 3.Ampliarem | 3.Ampliarem
comodato, projeto piloto experimental). 5% 5% 5% 5%
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Objetivo estratégico 12. Fortalecer o carater estratégico no desenvolvimento do capital humano na UFRPE
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | GESTAO DE PESSOAS - DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

OB O ortalecer o carater e ateqgico Nno desenvo ento do capita dNO Na RP
1 - indice de Capacitacdo dos 1. Capacitar ) dola)
Servidore(a)s (servidore(a)s capacitado(a)s/to- - . o 1. Capacitar 70% do(a)s
tal de servidore(a)s) X 100. 50% do(a)s 1. Capacitar 65% servidore(a)s da UFRPE
. servidore(a)s da . do(a)s servidore(a)s o
2 — Percentual de implementacdo de gestdo por | 1- Capacitar UFRPE 1.Capacitar da UFRPE 2. Instituir o Programa de
competéncia. 40% do(a)s 60% do(a)s . Gestdo por Competéncias
; 2. Mapear 100% ; 3. Estudo de dimen- N
. - - servidore(a)s servidore(a)s | ~: 3. Impl £ litica d
3 - Percentual de implementacao de politica de da UFRPE das compe- da UFRPE | sionamento de pes- | 3-'MPlementar pofitica de
dimensionamento de pessoal. téncias do(a)s soal atualizadoem | dimensionamento e redi-
servidore(a)s da 100% das unidades | Mensionamento da forca
UFRPE de trabalho na UFRPE
Progepe

Objetivo estratégico 13. Qualificar dialogicamente as acoes de atencdo a salde, seguranca no trabalho e qualidade de vida
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA | VALORIZAGCAO DA VIDA

Qualificar dialogicamente as acoes de atencdo a salude, seguranca no trabalho
LA e qualidade de vida.

1 - Percentual de servidore(a)s que participam de progra-
mas de QVT.
(o) o, [o) [o)
2 — Quantidade de Pesquisas de Intencdo de Atividades 1.20% 1.25% 1.30% 1.35%
realizadas. 2. Realizar 2. Realizar 2. Realizar 2. Realizar
3 - Quantidade de acbes de prevencio e promocao a satde . pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa
mental. 1.15% 3.Ampliarem | 3.Ampliarem | 3.Ampliarem | 3.Ampliarem
0, 0, 0, 0,

4 - Quantidade de acoes de vigilancia e seguranca >% % 3% 5%
ocupacional. 4. Ampliarem | 4.Ampliarem | 4.Ampliarem | 4. Ampliarem

5% 5% 5% 5%
Progepe (DQV), IMM (Nucleo do Cuidado Humano), Proad
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Objetivo estratégico 14. Implementar a gestao integrada da infraestrutura fisica da UFRPE

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA
O

1 —Iniciativas de avanco da reestruturacao
organizacional (criacdo de plano diretor,
superintendéncia, comités de infraestrutu-
ra, etc).

2 — Taxa de implementacdo da agenda de
intervencoes.

Nemam, Reitoria e Unidades Académicas

2. Realizar 20% das
intervencoes pro-
postas na agenda
de intervencoes

INFRAESTRUTURA

1. Reestruturar o
Nemam

1. Instituir
o Comité
Permanente
de Demanda e
Ocupacao por
Espacos Fisicos
2. Realizar 40% das
intervencoes pro-
postas na agenda
de intervencoes

2. Realizar 60%
das intervencoes
propostas na agen-
da deintervencoes

1. Estabelecer
comités de infraes-
trutura fisica em
todos os campida
UFRPE

2. Realizar 80% das
intervencoes pro-
postas na agenda
de intervencoes

1. Criar plano dire-
tor para cada cam-
pusda UFRPE

2. Realizar 100%
dasintervencoes
propostas na agen-
da deintervencoes

Objetivo estratégico 15. Assegurar e gerir os recursos tecnoldgicos necessarios para uma melhor eficiéncia das atividades da UFRPE.

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

OBJETIVO

Taxa de implementacao das acoes do PDTI .

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Assegurar e gerir os recursos tecnolégicos necessarios para uma melhor eficiéncia das

atividades da UFRPE.

Ipé, Proad, Nemam, STD
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Objetivo estratégico 16. Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliacao

de parcerias com entes publicos e privados para captacdo de recursos financeiros

EIXO (Mapa estratégico)

ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

TEMA

OBJETIVO

Arrecadacdo de recompensa por meio de parce-
rias da UFRPE.

Ampliar em 2%

CAPTACAO DE RECURSOS

Conhecer e adotar as melhores praticas do sistema de IFES na ampliacdo de parcerias
com entes publicos e privados para captacao de recursos financeiros.

Ampliar em 2%

Ampliar em 2%

Ampliar em 2%

Objetivo estratégico 17. Envolver todos os niveis de gestao nos esforcos por eficiéncia e sustentabilidade

EIXO (Mapa estratégico)

ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

TEMA

GESTAO DE CUSTOS

OBJETIVO Envolver todos os niveis de gestao nos esforcos por eficiéncia e sustentabilidade.

1 - Funcionamento da UFRPE (20RK): eficiéncia
de custos.

2 — Funcionamento da UFRPE (20RK): eficacia de
custos.

3 - Numero de campanhas anuais para economia
de recursos e reducao do impacto ambiental.

4 - NUumero de eventos/oficinas voltados para
gestore(a)s para sustentabilidade de recursos.

Proad

1. Manter indice
acima de 1

2. Manter indice
acima de 1

1. Manter indice
acimade 1

2. Manter indice
acimade 1

3.2 campanhas
4.2 eventos

1. Manter indice
acimade 1

2. Manter indice
acimade 1

3.2 campanhas
4.2 eventos

1. Manter indice
acima de 1

2. Manter indice
acima de 1

3.2 campanhas
4.2 eventos

1.Manter indice
acima de 1

2. Manter indice
acima de 1

3.2 campanhas
4.2 eventos
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@ Projeto Pedagogico Institucional (PPl)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1), como parte integran-
te do Projeto de Desenvolvimento Institucional, segue a linha
de construcdo democratica do PDI, referenciado por significa-
tiva participacao dos diversos segmentos que formam o teci-
do social no interior da UFRPE e também extramuros. Tal par-
ticipacdo, além de expressar a contribuicao da Universidade
no exercicio democratico, permite contemplar demandas e
perspectivas mais abrangentes.

O PPI ndo se propoe determinante da pratica pedagdgica, an-
tes informa concepcoes, principios e diretrizes importantes
para orientacdo dessa pratica que tem seu locus nos proces-
sos de ensino e aprendizagem constitutivos da funcdo axial
da Universidade. O conjunto doutrinario do PPI, formado por
concepcoes, principios e diretrizes, ndao implementado de
forma isolada, articula-se com eixos teérico-metodoldgicos
e praticos fundamentais que orientam os rumos definidos
institucionalmente, tais como: a Visao, a Missdo e a Avaliacao
institucional, o perfil geral do(a) egresso(a) dos diversos cur-
sos, a qualificacdo profissional do(a)s docentes que condu-
zem a pratica pedagdgica, a gestao participativa em todas as
instancias que opera.

A narrativa textual do PPI ndo é pronta e acabada. O préprio
termo projeto, que significa lancar para frente, sugere esse
inacabamento, portanto, a dimensao teleolégica que lhe é
inerente. Nessa perspectiva, Vasconcellos (2007, p.169) define
projeto pedagdgico como sendo:

a sistematizagdo nunca definitiva, de um processo de plane-
jamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodolé-
gico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um ele-
mento de organizacdo e integracao da atividade pratica da
instituicdo nesse processo de transformacao.

Nessa perspectiva, ganha realce a dimensao metodoldgica do
projeto que, presumivelmente, terd chance de éxito no cami-
nho da praxis entendida por Freire (1987, p. 67) como “a acao
e a reflexdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo”.

Definir caminhos metodoldgicos ndo significa eleger um
conjunto de técnicas que se aplicam a qualquer objeto com
fins determinados. Essa definicdo exige conhecimento da
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realidade para a qual se planeja. Exige praxis, num movimento
que encampa acoes indissociaveis de reflexao, constatacdo ou
nao das hipoteses de conhecimento sobre a realidade, inter-
pretacdo da realidade e sua transformacdo qualitativa. E um
movimento que considera a pratica na qual estamos inseridos,
como referéncia e desafio para a transformacao, incluindo as
experiéncias anteriores. Refletir sobre a pratica na perspec-
tiva da espiral transformadora exige trabalho coletivo critico,
que capte as contradicoes, a estrutura e o movimento do real
rumo a transformacao que inclui o conhecimento da realidade
institucional, a abertura de novas possibilidades, propostas e
acoes. Nessa perspectiva, ganham importancia diversas ferra-
mentas de gestao entre as quais os relatérios resultantes dos
processos avaliativos realizados pela CPA/UFRPE.

Com base na concepc¢ao de PPI, como construcao coletiva,
continua, critica e essencialmente pedagdgica, portanto poli-
tica, a sua construcao se compoe dos tdpicos que seguem.

Insercao regional, nacional e internacional

A centenaria Universidade Federal Rural de Pernambuco
ocupa papel importante na difusdao de conhecimento téc-
nico-cientifico, na formacao de pessoal e na promocao da
cultura no estado de Pernambuco, no Brasil e no exterior. A
UFRPE procura disseminar suas formas de atuacao em areas
geograficamente diversificadas do estado de Pernambuco,
investindo, permanentemente, nas dimensodes quantitativa e
qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnolégicos

e culturais em andamento ou em fase de planejamento. Com
Unidades e/ou campi avancados em todas as regides de
Pernambuco, a UFRPE experimenta as diferentes realidades
vivenciadas no estado, e é salutar a influéncia da universidade
nas cidades em que atua e nas suas circunvizinhancas.

Nessa seara, é importante notar que a Universidade esta
presente nas cidades do Recife (campus Dois Irmaos), de
Serra Talhada (Unidade Académica de Serra Talhada), Belo
Jardim (Unidade Académica de Belo Jardim) e Cabo de
Santo Agostinho (Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho). Essas Unidades cumprem sua missdo primordial
da UFRPE de realizar ensino, pesquisa e extensao de qua-
lidade, formando recursos humanos capazes de exercer a
cidadania e de promover o desenvolvimento sustentavel de
todo o estado de Pernambuco.

A UFRPE também estd presente na cidade de Carpina com
a Estacdao Experimental de Cana-de-Aculcar do Carpina
(EECAC) e Estacao Experimental de Pequenos Animais de
Carpina (EEPAC), na cidade de Ibimirim com a Estacdo de
Agricultura Irrigada de Ibimirim (EAIl Ibimirim), na cidade
de Parnamirim com a Estacdo de Agricultura Irrigada de
Parnamirim (EAIP) e na cidade de Sao Lourenco da Mata
com Estacdo Ecolégica do Tapacurd e o Colégio Agricola
Dom Agostinho Ikas (Codai). Os campi avancados tém a fi-
nalidade de expandir as acoes de ensino, pesquisa e exten-
sdo e ampliar a producao do conhecimento em diferentes
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cendrios dentro do Estado, por meio dos campi avancados,
estudantes, professore(a)s e pesquisadore(a)s desenvolvem
experiéncias, participam de vivéncias e atendem a produto-
re(a)s locais e a comunidade de maneira geral.

Além disso, em 2005, a UFRPE iniciou a oferta de cursos na
modalidade a distancia, através do Programa Pro-Licenciatura
do Ministério da Educacdo. Em 2006, o MEC implantou o
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), tendo como
prioridade a formacao de profissionais para a Educacao
Basica. Para atingir este objetivo central, a UAB realizou am-
pla articulacdo entre instituicoes publicas de ensino superior,
estados e municipios brasileiros.

Desde entdo, a UFRPE destaca-se no cendrio pernambucano
e no ambito Norte-Nordeste como uma das instituicoes pio-
neiras na oferta de cursos na modalidade a distancia através
da Unidade Académica de Educacao a distancia e Tecnologia
(UAEADTec). Essa experiéncia resultou do engajamento

dos seus profissionais comprometidos com o processo de
ampliacdo das atividades educacionais da UFRPE, visando a
difusao de cursos de nivel superior para atender a uma de-
manda de formacao profissional, hd muito tempo reprimida
em varios municipios.

Todos os cursos a distancia da UFRPE estdo distribuidos em
diversos municipios, através dos polos de apoio presencial.
A abrangéncia territorial das acoes em Educacao a Distancia
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da UFRPE é tao expressiva, que se expande nos estados de
Pernambuco e Bahia, ja tendo atendido, inclusive, a demanda
por cursos nos Estados de Tocantins, Ceard e Paraiba. Além
da UAEADTec, a UFRPE conta com o Nucleo em Educacao a
Distancia (NEaD) do Codai que oferece os cursos de Técnico
em Meio Ambiente e Técnico em Alimentos.

A par da sua insercao regional, nacional e internacional, a
UFRPE tem tido presenca marcante em importantes redes

e consorcios internacionais interuniversitarios, com o obje-
tivo de fortalecer parcerias com Instituicoes Internacionais,
como: a FULBRIGHT que é uma Comissdo para Intercambio
Educacional entre os Estados Unidos da América e o Brasil,
FAUBAI- Brazilian Association for International Education, que
reune cerca de 180 instituicoes de ensino superior brasileiras
com o intuito de promover a integracao de seus membros,
além do intercdmbio e da cooperacdo internacional como ins-
trumentos para a melhoria das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e administracao das instituicoes filiadas, e Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras, que tem a missao de
promover a integracao interinstitucional e internacional, me-
diante programas de mobilidade docente e discente.

Principios Filosoficos

A UFRPE tem como missao: “semear conhecimento, inovacao
e inclusdo, por meio de atividades de ensino, pesquisa, exten-
sdo e gestdo, atenta a complexidade, pluralidade e diversi-
dade dos anseios de uma sociedade”. (UFRPE, 2021g). E uma



instituicao de referéncia na formacao de individuos criticos
e éticos, a partir de sélida base cientifica e humanistica.
Assim, a UFRPE colabora com o crescimento socioecondmi-
co a partir do desenvolvimento de politicas afirmativas e
inclusivas de acesso e permanéncia na formacao de quali-
dade nas diferentes dreas do conhecimento humano. Nesse
sentido, adota os valores: “autonomia, integridade, didlogo,
transparéncia, inovacao, inclusao, respeito a diversidade e
aos saberes populares, equidade, ética e sustentabilidade”.
(UFRPE, 2021q).

Os principios norteadores da abordagem didatico-pedagdgi-
ca da UFRPE sao:

I. Ensino Flexivel, atual e inclusivo comprometidos com a
insercao regional e nacional do(a)s egresso(a)s;
Il. Formacado de qualidade associada ao desenvolvimento
humano;
. Educacdao como um processo de formacao integral,
. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Interdisciplinaridade entre os contetdos programaticos
dos componentes curriculares;
Formacao de cidadaos criticos, inovadores e éticos;
Formacao profissional pautada na responsabilidade
social;
VIII. Elaboracdo e implementacdo de projetos que ve-
nham promover o desenvolvimento local, regional e
nacional;

VL.
VII.

IX. Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das
condicoes de vida das comunidades;

X. Valorizacdo das pessoas e dos aspectos
socio-histoérico-culturais;

XI. Respeito as caracteristicas distintas das pessoas e comu-
nidades, em seus modos de ser e agir;

XIl. Promocao da inclusdo das pessoas em todas as suas
dimensoes, em func¢do de suas necessidades e/ou
diferencas;

XIlI. A flexibilidade curricular, embasada na ampliacdo do con-
ceito de atividade académica e no entendimento do con-
ceito de percurso para fins de integralizacdo curricular;

XIV. O permanente esforco de inovacao metodoldgica no en-
sino, visando a elevacdo da qualidade dos cursos.

Politicas institucionais

Politica de formacao inicial e de

formacao continuada de profissionais

da educacado para a educagao basica

Na UFRPE, a formacao inicial e continuada de profissionais
para a educacao basica implementa-se nos cursos de licen-
ciatura. Essa formacao é instituida como politica, por norma
especifica proposta pelo Colegiado para Acompanhamento
da Politica Institucional de Formacao Inicial e Continuada de
Profissionais do Magistério para a Educacao Bdasica da UFRPE
(Coapi), criado por orientacdo da Capes. Tal politica, em
consonancia com o PPI e articulacdo com a missao e a visao
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institucional, tem como locus de execucao os cursos de licen-
ciatura regidos pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos —PPC,
0S quais, por sua vez, regem-se pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais que lhes sdo inerentes e por largo leque de norma-
tivas que compdem a legislacdao educacional.

Na UFRPE, os cursos de licenciatura constituem-se como
espacos formativos politico-pedagdgicos que buscam a
construcao da identidade docente no processo de for-
macao de profissionais para atuacao na educacao basica
em areas especificas do conhecimento. A perspectiva da
construcao da identidade docente ganha destaque quando
examinada a luz do processo histérico no qual emergiram
os cursos de licenciatura.

A partir da década de 1930, a licenca para ensinar no ni-
vel secundério —correspondente hoje aos anos finais do
Ensino Fundamental e ao Ensino Médio —era obtida me-
diante o acréscimo, a formacao trienal no bacharelado, de
mais um ano de estudos de disciplinas da area de educa-
cdo, razao pela qual esse modelo ficou popularmente co-
nhecido como “3+1” (GATTI, 2010; ROMANELLI, 2002).

Embora existissem os liceus como escolas secundarias,
desde a década de 1830, seus professores ou lentes das
cadeiras eram clérigos, profissionais liberais ou simples
detentores, pela pratica, de determinado conhecimento, a
exemplo de estrangeiros que ensinavam seu idioma patrio
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(MONLEVADE, 2001; ALVES, 2019). A institucionalizacao
das licenciaturas, no contexto sociopolitico de 1930, cer-
tamente se constituiu como avanco. No entanto, o modelo
inicial que considerou a licenciatura como um apéndice

do bacharelado, embora ja abolido, requer o olhar critico,
com vistas a superar resquicios que possam repercutir nos
processos formativos e comprometer a formacao da iden-
tidade docente. Esse olhar sobre as licenciaturas, embora
recorrente no interior dos préprios cursos, requer também
discussdao em espaco coletivo mais amplo que congregue
todos os cursos de licenciatura de forma mais abrangente.

O Férum das Licenciaturas da UFRPE tem se constituido
como esse espaco politico-pedagdgico mais amplo legitima-
mente propositivo, a partir do debate sobre as mudancas,
propostas e implementacado dos cursos. Nessa perspectiva, o
Férum é o espaco de construcdo de conhecimento, confluén-
cia de ideias, concepcoes e propostas que embora, presumi-
velmente divergentes, sejam passiveis de gerar proposicoes
e encaminhamentos. O Férum das Licenciaturas da UFRPE foi
instituido em 2007.

Segundo Tenério (2017), sua génese data de 23 de novem-
bro daquele ano, por ocasido de ampla reunido entre os
Colegiados de Coordenacao Didatica (CCD) dos cursos de
licenciatura em Quimica, Matematica, Biologia, Fisica e
Computacdo. Propunha-se discutir os pontos de convergén-
cia e divergéncia na construcao dos projetos pedagdgicos



dos cursos. Motivava a reunido a busca pela construcao de
entendimentos comuns e estruturantes para a formacao de
professore(a)s nos cursos de licenciatura da UFRPE, diante de
diferentes e, por vezes, divergentes interpretacoes dadas a le-
gislacdo para a formacdo em nivel superior de professore(a)s
para a educacao basica, vigente naquela época.

A UFRPE conta atualmente com 17 cursos de licenciatura, sen-
do 11 na modalidade presencial e 6 na modalidade EAD, con-
forme quadro que segue:

Quadro 10.Cursos de licenciatura da UFRPE por area
de conhecimento, modalidade e localizacao

Unidade

~ - Curso de Licenciatura
Académica

Quantitativo

Sede (Recife) | Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica, |9 cursos
Matemdtica, Computacdo, Letras,
Histéria, Pedagogia, Educacao Fisica.
UAEADTec | Fisica, Computacao, Artes Visuais, 6 cursos
Letras, Pedagogia, Historia.
UAST | Quimica, Letras. 2 Cursos
Total | 17 cursos

Em meados de 2016, foi instituido cronograma com reunides
mensais a serem realizadas no Férum, exceto nos meses
reservados ao recesso das atividades académicas. A re-
trospectiva das sessoes, nas quais foram discutidas as mais
diversas tematicas de interesse dos cursos de licenciatura,

encontra-se nos links: memaorias das reunioes — Ano de 2016 —
Anos de 2017 a 2019

No ano de 2020, impactado pelo contexto da pandemia de
Covid-19, o cronograma mensal foi interrompido. A sessao

do Férum realizada, nesse ano, foi realizada sob a forma de
live, transmitida pelo canal oficial da Universidade no Youtube
(www.youtube.com/ufrpeoficial).

As sessoes do Forum das Licenciaturas ofereceram subsi-
dios para a Politica de Formacao Inicial e Continuada de
Professore(a)s para a Educacdo Basica na UFRPE, instituida
pelo Coapi, ja preconizado no PDI (2013-2020) quando o re-
ferido documento dispoe que, para o acompanhamento e

o planejamento estratégico da politica institucional, a Pré-
Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG) devera constituir um
Colegiado para o Acompanhamento da Politica Institucional
de Formacao de Professore(a)s para Educacao Basica (Coapi),
com os objetivos de:

1. Integrar a politica de formacao de profissionais do magis-
tério da Educacao Basica na UFRPE;

2. Promover a articulacao entre licenciaturas, pesquisa,
pos-graduacdo, extensdo e programas/projetos de for-
macao inicial e continuada de profissionais do magisté-
rio para a Educacao Basica;

3. Aproximar as licenciaturas da UFRPE das escolas de
Educacao Basica.
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http://ww2.preg.ufrpe.br/sites/ww4.depaacademicos.ufrpe.br/files/Forum%20de%20Licenciaturas.pdf
http://www.preg.ufrpe.br/cgcl
http://www.youtube.com/ufrpeoficial
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Em consonancia com os objetivos expressos no PDI, a
Politica de Formacao elaborada pelo Coapi, institucionali-
zada através da Resoluc¢do n° 109/20 — Cepe/UFRPE, acres-
centa como objetivos:

1. Propor principios, diretrizes e objetivos para orien-
tar a organizacao e o funcionamento dos cursos
de Licenciatura da UFRPE, em consonancia com os
principios e as politicas institucionais, a legislacao
vigente para a Formacao Inicial e Continuada em
Nivel Superior de Profissionais do Magistério para a
Educacdo Basica, respeitando as especificidades dos
cursos ofertados na Sede e nas Unidades Académicas;

2. Contribuir com o projeto de insercdo e articulacdo da
UFRPE com as redes publicas e privadas de ensino,
com espacos educativos nao escolares e com a socie-
dade em geral, colaborando para a consolidacdo de
uma educacado de qualidade em nosso pais;

3. Contribuir com a formacao de professore(a)s para
Educacdo Basica, no ambito dos cursos de licencia-
tura da UFRPE, através da articulacdo entre os domi-
nios curriculares e da integracao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

4. Fortalecer as relacoes entre os cursos de licenciatura
da UFRPE e os programas de p6s-graduacao;

5. Contribuir com a construcao, reformulacao e gestao
pedagdgica dos Projetos Pedagégicos dos Cursos

(PPC) de licenciatura, dialogando com as instancias
relacionadas. (UFRPE, 2020).

Sobre a formacao, o PDI (2013-2020) dispOe ainda que, a
fim de contribuir para a formacao plena dos profissionais
da educacdo que atenda as especificidades do exercicio
de suas atividades e aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da Educacao Bésica, a Politica Institucional
de Formacao de Professore(a)s da UFRPE tera como
principios:

I. A colaboracdo constante, articulada, entre a UFRPE,

o MEC, os sistemas e as redes de ensino, e as insti-
tuicoes educativas — Decreto n°® 8.752/2016 (BRASIL,
2016b);

Il. A organizacdo de suas acoes em consonancia com o PNE
aprovado pela Lei n°® 13.005/2014 (BRASIL, 2014), e
com os planos decenais do estados e municipios aten-
didos pela UFRPE;

I1l. A organicidade com a Politica Nacional de Formacao de
Professore(a)s e com as Diretrizes Nacionais do CNE.

Somam-se a esse o disposto na Resoluc¢do n° 109/20 -
Cepe/UFRPE, que informa ainda como principios:

I. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Il. Liberdade de catedra;



I1l. Valorizacao da educacao superior;
IV. Formacao integral e processualidade dialégica na or-
ganizacao pedagdgica;
V. Humanizacado dos processos, praticas e espacos
educativos;
VI. Processo educativo como fator gerador de sentido
para vida;
VII. Formacao profissional como fator gerador de aplicabili-
dade paravida e o trabalho;
VIII. Formacao politica como fator gerador de liberdade, criti-
cidade e participacao;
IX. Apreco a tolerancia;
X. Gestao democrdtica e o planejamento participativo;
XI. Interdisciplinaridade;
XIl. Contextualizacao, democratizacao, pertinéncia e relevan-
cia social do conhecimento;
XIIl. Etica, sensibilidade afetiva e estética;
XIV. Articulacdo entre teoria e pratica. (UFRPE, 2020)

A Politica de Formacao considera um conjunto de diretrizes
que orientam o curriculo, a organizacdo das atividades de en-
sino, pesquisa, extensao e pés-graduacao e os processos de
organizacao pedagdgica e de gestdo académica dos cursos,
as quais emanam do arcabouco legal que rege a formacao;
dos principios e normas instituidos na UFRPE; da politica edu-
cacional; do Forum das Licenciaturas; do Coapi. A Politica de
Formacao traz, ainda, concepcoes importantes no sentido de
nortear a pratica formativa.

Por formacao de profissionais do magistério, entende-se o
conjunto de praticas didatico-pedagdgicas exercidas por pro-
fissionais formadore(a)s, legalmente habilitado(a)s no ambito
dos cursos de licenciatura, no interior de processos complexos
para os quais concorrem inimeras variaveis e diferentes prati-
cas. Essas praticas se constituem de modo formal, planejado,
metddico e intencional, sendo passiveis de legalizar e legitimar
o exercicio profissional. A formacdo de profissionais do magis-
tério dar-se-4 mediante uma praxis pedagdgica que garanta
os conteldos especificos da drea de conhecimento do curso e
os conteudos pedagdgicos, bem como o aprofundamento das
formas de realizar essa praxis na educacao basica.

Por profissionais do magistério da Educacdo Bdasica, enten-
dem-se aquele(a)s que desempenham as atividades de docén-
cia ou as de suporte pedagdgico a docéncia, incluindo a gestao
educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares,
bem como planejamento, inspecao, supervisao, orientacao e
coordenacao de processos educacionais, exercidas no ambito
das unidades escolares de Educacdo Basica, em suas diversas
etapas e modalidades, bem como em outros espacos educati-
vos escolares e nao escolares, com a formacao minima deter-
minada pela legislacdo federal de diretrizes e bases da educa-
¢do nacional.

A valorizacdo do(a)s profissionais do magistério compreende
os processos de formacao inicial e continuada, o plano de car-
reira, salarios condignos e condicoes de trabalho.
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Por docéncia, entende-se a acdo educativa, realizada por meio
de processos pedagdgicos planejados, metddicos e inten-
cionais, construidos com base em conhecimentos cientificos
transformados didaticamente em objetos de ensino. A docén-
cia realizar-se-3 mediante pratica educativa fundamentada

na articulacdo entre conhecimentos cientificos, relacoes so-
cioculturais, econémicas e politicas, valores éticos e estéticos
inerentes a processos de aprendizagem, socializacdo e cons-
trucdo do conhecimento, no ambito do didlogo entre diferen-
tes visoes de mundo. Essa perspectiva de docéncia tem como
finalidades promover o desenvolvimento humano a partir dos
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conhecimentos produzidos historicamente pelo conjunto da
humanidade, mediante definicdo e organizacdo de métodos
que viabilizem esse desenvolvimento em cada sujeito, particu-
larmente, e promover o compromisso com a democratizacao
do conhecimento e da sociedade na perspectiva da melhoria
da qualidade do ensino na Educacdo Basica.

E na direcdo da formacdo com qualidade e equidade

que, na UFRPE, caminha a Politica de Formacao Inicial e
Continuada de profissionais da educacdo para atuacdo na
Educacdo Basica.



Objetivos e Metas —Formacgao Inicial e
Formacao Continuada de Profissionais
da Educacao para Educag¢ao Basica

Objetivo 8. Licenciatura e formag¢ao continuada
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | LICENCIATURA E FORMACAO CONTINUADA

Oferta de programas (cursos) de for-

macao continuada para formadore(a)s
de professore(a)s e do(a)s discentes de
graduagao. 1 curso 1 curso 1 curso 1 evento 2 Cursos 1 curso 3 cursos

PREG, PROEXC, Progepe e coordena-
¢oes de cursos.
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http://www.proplan.ufrpe.br/node/579

Objetivo 9. Interagdo Escola X Universidade o
EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | INTERACAO ESCOLA X UNIVERSIDADE

Inserir o(a)s licenciando(a)s no cotidiano de escolas da rede publica de educacéo,
OBJETIVO proporcionando-lhes oportunidades de criacao e participacao em experiéncias metodoldgicas,

tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar que busquem a superacao
de problemas identificados nos processos de ensino e aprendizagem.

Aumento da quantidade de discen-
tes com bolsa PIBID e em Residéncia
Pedagodgica.

PREG

Objetivo 10. Projeto Pedagodgico Curricular (PPC) das Licenciaturas
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA | PROJETO PEDAGOGICO CURRICULAR (PPC) DAS LICENCIATURAS

= Atualizar perma emente os Projetos Pedagogicos do os (PP
OB O

Atualizacdo dos PPC dos cursos de
licenciatura.

10% dos PPC 25% dos PPC 50% dos PPC 100% dos PPC

PREG e Coordenacoes de Curso



http://www.proplan.ufrpe.br/node/579
http://www.proplan.ufrpe.br/node/579

Objetivo 11. Matricula nas licenciaturas o
EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | MATRICULA NAS LICENCIATURAS

OBJETIVO Atrair discentes para os cursos de licenciatura.

Numero de matriculado(a)s no curso.

PREG e coordenacdes de cursos

Elevar em 15% a taxa de matricula em cursos Elevar em 30% a taxa de matricula em cursos
de licenciatura. de licenciatura.

Objetivo 12. TSG cursos de licenciatura
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | TAXA DE SUCESSO DA GRADUAGAO
OBJETIVO Elevar a taxa de sucesso dos cursos de licenciatura da UFRPE.

Elevacdo da taxa de sucesso dos cursos
de licenciatura.

PREG, coordenacdes de cursos,
Progesti, Proplan.

Objetivo 13. Praticas extensionistas na educacdo basica
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | PRATICAS EXTENSIONISTAS NA EDUCACAO BASICA

Possibilitar a formacao em extensdo e a producdo de pesquisa com a participacao das
escolas da educagdo basica, em alinhamento com a meta 16 do PNE.

OBJETIVO

Percentual de amplia¢do das praticas extensio-
nistas no contexto da Educacao Basica.

PROEXC, PREG.



http://www.proplan.ufrpe.br/node/579
http://www.proplan.ufrpe.br/node/579
http://www.proplan.ufrpe.br/node/579

Politicas de Ensino da Educacado Basica, Técnica
e Tecnoléogica (Codai e UACSA/UFRPE)

A Educacao Profissional e Tecnolégica estd inserida no
Projeto Pedagdgico Institucional da UFRPE devido a existén-
cia do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRPE (Codai)
desde a fundacdo desta Universidade. Pela Lei n°® 12.677, de
25/06/2012 (BRASIL, 2012F), as Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais (ETFVUF) passaram a integrar a
Rede Federal Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(RFEPCT), vinculada ao Ministério da Educacao.

Nao obstante compor a UFRPE, desde a sua fundacao, a Lei n°
11.892, de 29/12/2008 (BRASIL, 2008d), incluiu o Codai entre
as trinta e duas Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais, acrescentando “da UFRPE” ao nome tradicional
“Colégio Agricola Dom Agostinho lkas” (BRASIL, 2008b;
BRASIL, 2012g). Colocadas ao lado dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia e outras instituicoes federais
na RFEPCT, as ETFVUF assumem a responsabilidade de exe-
cutar as diretrizes da Educacao Profissional e Tecnolégica no
ambito das Universidades.

A LDB -Lein®9.394/1996 (BRASIL, 1996b), alterada pela Lei
n° 11.741/2008 (BRASIL, 2008b), estabeleceu que a Educacao

Profissional e Tecnolégica abrange os cursos de:

1. Formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional;
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2. Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio; e
3. Educacao Profissional Tecnoldgica, de graduacao e
pos-graduacao.

Ao ser sancionada em 1996, a LDB separou o Ensino Médio,
etapa final da Educacdo Basica, da Educacao Profissional.
A medida foi requlamentada pelo Decreto n°® 2208/1997
(BRASIL, 1997a) que, na pratica, visava a extin¢do do
Ensino Médio na RFEPCT, deixando essa oferta para as
redes estaduais de educacao. Apesar do regramento legal,
desde 2002, o Codai optou por ofertar o Ensino Médio de
forma independente da Educacao Profissional, justifican-
do a decisdo pelainsercao na UFRPE. Considerou-se que a
vinculacdo do Codai requer atuacdo na oferta de Estdgio
Supervisionado Obrigatério dos cursos de licenciatura,
nos moldes de uma escola de aplicacdo. Também se levou
em conta a localizacdo geogréfica do Colégio na Regido
Metropolitana do Recife e a grande demanda do publico
pelo Ensino Médio em complementacao a oferta da rede
estadual.

O Codai oferece cursos de Educacao Profissional no nivel
técnico e Educacdo Basica de nivel médio, na modalidade
presencial e cursos de Educacdo Profissional nos niveis
de formacao inicial e no nivel técnico, na modalidade de
Educacédo a Distancia (EAD).



Cursos na Modalidade Presencial

Quadro 11.Cursos regularmente oferecidos pelo Codai

CURSOS PRESENCIAIS

Técnico em Agropecudria

. Y 1 Técnico em Agropecudria
Integrado ao Ensino Médio grop

Técnico em Administracdo Técnico em Alimentos

Ensino Médio

Educacao Profissional

A Lein° 11.741, de 16 de julho de 2008 (BRASIL, 2008b), es-
tabelece que a Educacado Profissional de nivel médio sera
oferecida de forma articulada com o Ensino Médio e de forma
Subsequente, destinada a discentes egresso(a)s do Ensino
Médio. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) estdo pas-
sando por revisdo, observando as diretrizes estabelecidas

na Resolucdo CNE/CP n° 01, de 5 Janeiro de 2021 (BRASIL,
2021a), para implantacdo a partir do 1° semestre de 2021. Os
cursos sao descritos a seguir:

Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio

O Curso é ofertado desde o ano letivo de 2010, com Plano
de Curso baseado na legislacdo vigente a época (Decreto
n°® 5.154/2004 (BRASIL, 20044a), Resolucao n°® 3/2008 - CNE
(BRASIL, 2008a) e Catalogo Nacional de Cursos Técnicos).

O Plano do Curso Integrado, em vigor, é composto por disci-
plinas da area técnica em Agropecudria, bem como por com-
ponentes curriculares do Ensino Médio, visando ao cumpri-
mento das finalidades estabelecidas para a formacao geral e
as condicoes de preparacdo para o exercicio de profissoes téc-
nicas, conforme exigéncia do Decreto n°® 5.154/2004 (BRASIL,
2004a). Desta maneira, o curso tem 3 anos de duracdo, com
dois turnos (manha e tarde), subdividido em 6 semestres, to-
talizando 5.200 horas. Tal estrutura curricular torna o curso
muito extenso, submetendo o estudante adolescente a uma
carga de 17 disciplinas semestrais nos cinco primeiros semes-
tres letivos.

O estabelecimento de itinerarios formativos, trazidos pela Lei
n° 13.415, 16 de fevereiro de 2017, (BRASIL, 2017h), flexibiliza
a carga horaria para atendimento a BNCC-EM, com o maximo
de 1800 horas. Prevé elaborar o perfil profissional dos cursos
técnicos integrados, considerando o Catadlogo Nacional dos
Cursos Técnicos (CNCT), complementado, se necessario, com
a Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO) (CONIF, 2018). O
novo curriculo do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado
ao Ensino Médio estd em fase de aprovacao para implantacao
no 1° semestre de 2021.

Ensino Técnico Subsequente e o

Concomitante ao Ensino Médio

De acordo com a LDB (BRASIL, 1996b), a Educacao
Profissional Técnica de nivel médio, desenvolvida na forma
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subsequente, é ofertada a candidato(a)s que possuam o
certificado de conclusdo do Ensino Médio —EM, ou equiva-
lente. A Forma articulada concomitante é oferecida a can-
didato(a)s ingressantes no Ensino Médio ou que estejam
cursando o EM, efetuando-se matriculas distintas para
cada curso.

No Codai, os Cursos Técnico em Administracdo e Técnico
em Alimentos sao ofertados exclusivamente na forma sub-
sequente. O Curso Técnico em Agropecudria é ofertado nas
formas subsequente e concomitante.

Ensino Médio

O Ensino Médio, com duracao de trés anos, é ofertado nos
turnos da manha e da tarde. Corresponde a ultima fase

da Educacdo Basica, cuja finalidade, estabelecida na LDB,
é a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimen-
tos construidos no Ensino Fundamental, possibilitando

a continuidade dos estudos; a preparacao bdsica para o
trabalho e a cidadania do(a) educando(a), para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com fle-
xibilidade a novas condicoes de ocupacao ou aperfeicoa-
mento posteriores; o aprimoramento do(a) discente como
pessoa humana, incluindo a fFormacao ética e o desenvolvi-
mento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
e a compreensado dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica em cada disciplina. (BRASIL, 1996b).

Com a Lei n°® 13.415, de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017h),
foi dada nova redacdo ao Artigo n° 36 da LDB (BRASIL,
1996b):

O curriculo do Ensino Médio serd composto pela Base
Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos,
que deverdo ser organizados por meio da oferta de dife-
rentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para
o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensi-
no. (BRASIL, 2017h).

O Conselho Nacional de Educacao (CNE), na Resolucdo
CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018i),
que institui a Base Nacional Comum Curricular na etapa
do Ensino Médio (BRASIL, 2018i), BNCC-EM, no Artigo 12,
estabeleceu um prazo para adequacao dos curriculos e
implementacdo até o ano letivo de 2022.

No ambito do Codai, foi instituida a Comissao de
Atualizacdo do Projeto Pedagégico do Ensino Médio a fim
de apresentar proposta de nova organizacao curricular e
definir itinerario Formativo, conforme base legal citada.O
itinerario Formativo 5 trata da formacdo técnica profissio-
nal ja existente no Codai pela oferta do Curso Técnico em
Agropecudria integrado ao Ensino Médio.



Cursos na modalidade de Educac¢ao a Distancia

Criacao da Rede e-Tec Brasil

O Sistema Escola Aberta do Brasil foi criado em 2007

pelo Decreto n° 6.301/2007 (BRASIL, 2007a), embasa-

do pela LDB - Lei n®9.394/1996 (BRASIL, 1996b). Surgiu
com a finalidade de desenvolver a Educacdo Profissional
e Tecnoldgica por meio da Educacao a Distancia (EAD), a
fim de expandir e interiorizar a oferta, como também de-
mocratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio de
forma gratuita. Em 2011, com a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ja instituida, e com

a extincdo da Secretaria de Educacao a Distancia no
Ministério da Educacao foi publicado o Decreto n0 7.589,
de 26 de outubro de 2011 (BRASIL, 2011a), transformando
o Sistema Escola Aberta do Brasil em “Rede e-Tec Brasil”,
passando sua coordenacao inteiramente para a Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldégica do Ministério da
Educacdo - SETEC/MEC.

Ao longo de mais de dez anos de existéncia, a Rede e-Tec
Brasil ampliou o nimero de instituicoes ofertantes, vagas
e polos de apoio presenciais. Em 2017, a Rede e-Tec Brasil
esteve presente em todo o territério nacional, com mais
de 400 instituicoes e 450 mil vagas ofertadas. Além disso,
a Rede conta com 2.864 polos de apoio presencial, em uma
parceria entre Unido, estado e municipios (FNETEC, 2017).

Cursos técnicos e de Formacgao inicial

e continuada a distancia no Codai

O Nducleo de Educacao a Distancia (NEaD/Codai) foi criado
mediante aprovacdo da Resolu¢do n° 127/2009 - Consu/
UFRPE, em 02 junho de 2009. (UFRPE, 2009).

No entanto, a integracdo da equipe ao programa teve
inicio em 27 de abril de 2007, por meio de participacao
na Chamada Publica referente ao Edital n® 01/2007 da
Secretaria de Educacdo a Distancia —SEED, do Ministério
da Educacao, que propds a oferta de Cursos Técnicos na
modalidade a distancia.

No segundo semestre de 2009, o NEaD/Codai elaborou e
ofereceu o Curso Técnico em Alimentos na modalidade a
distancia, de forma subsequente ao Ensino Médio, com
atividades presenciais em 4 (quatro) polos: Recife, Caruaru,
Palmares e Escada, sendo ofertadas 50 vagas em cada polo
de apoio presencial.

Em 2012, atendendo ao programa de expansao da
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio do Plano
Nacional de Educacdao —PNE (BRASIL, 2014), iniciou-se a
oferta de dois cursos técnicos a distancia: Curso Técnico
em Administracdo, nos polos de Garanhuns e Sdo Bento do
Una, e o Técnico em Aclcar Alcool em Palmares, Escada e
Cabo de Santo Agostinho.



Em 2015, com a publicacdo das Portarias n® 817, de 13 de
agosto de 2015, e n® 1.152, de 22 de dezembro de 2015
(BRASIL, 2015), houve nova alteracao no funcionamento da
Rede e-Tec Brasil. Desde entdo, a oferta de cursos é feita
mediante o Mapa de Demanda Identificada, ou seja, de
acordo com necessidades locais. Essa alteracdo teve como
objetivo principal otimizar a proposta do programa, visan-
do a empregabilidade do(a)s formando(a)s.

Nesse contexto, em 2017, o NEaD/Codai ofertou o Curso
Técnico em Meio Ambiente, na forma concomitante ao
Ensino Médio, bem como manteve a oferta dos cursos téc-
nicos existentes. A acdo do MedioTec tem o propésito de
ofertar cursos de Educacao Profissional Técnica de nivel
médio na forma concomitante para discentes matricula-
do(a)s no Ensino Médio regular nas redes publicas esta-
duais e distrital de educacdao. Como objetivo principal, o
MedioTec tem a missao de garantir que o(a) estudante do
Ensino Médio, ap6s concluir essa etapa de ensino, esteja
apto(a) a se inserir no mundo do trabalho e produzir renda.

Para diversificar a oferta e promover a inser¢ao e a rein-
sercdo de jovens e trabalhadore(a)s no mundo do trabalho,
por meio de cursos de curta duracdo, conforme previsto
no Decreto n° 5.154/2004 (BRASIL, 2014a), alterado pelo
Decreto n® 8.268/2014 (BRASIL 2014), o NEaD/Codai, a
partir do ano de 2020, iniciou a oferta de 4.100 mil vagas
distribuidas entre os 19 (dezenove) cursos de Formacao
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Inicial e Continuada - FIC ou qualificacao profissional
(Quadro 12). Os cursos, com 160 horas, foram produzidos
com base no Guia Pronatec de cursos FIC - 2016, apro-
vado pela Portaria MEC n°® 12/2016 (BRASIL, 2016) e pelo
Conselho Técnico Administrativo do Codai - CTA.

Quadro 12.Cursos FIC ofertados pelo NEaD/ Codai
e respectivas cargas hordérias

Acougueiro Apicultor

Organizador de eventos* Padeiro

Operador de usina de compostagem Produtor de cerveja

Produtor de derivado de leite Produtor de licores

Agente de alimentacao escolar Almoxarife

Assistente administrativo Assistente de crédito e

cobranca
Assistente de recursos humanos Microempreendedor
individual**
Produtor de frutas, hortalicas e plantas | Auxiliar de fiscalizacdo
aromaticas processadas por secagem e ambiental

desidratacao.
Editor de projeto visual grafico **

Cerimonialista e mestre de
cerimonia**

Ilustrador**

* Curso com 180h **Cursos ofertados em 2021


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41261-guia-pronatec-de-cursos-fic-2016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41251-portaria-012-2016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192

Gestao operacional do NEaD/Codai

A gestdo dos cursos técnicos e de formacao inicial e con-
tinuada na modalidade EAD é coordenada pelo Nucleo de
Educacdo a Distancia — NEaD/Codai sob a responsabilidade
da Direcao Geral do Codai. O Nucleo conta com equipe gesto-
ra composta por: Coordenacdo Geral, Coordenacdo Adjunta,
Coordenacao de Cursos, secretario(a)s pedagogico(a)s,
Coordenacao de professore(a)s mediadore(a)s a distancia,
equipe de comunicacao, equipe de Tecnologia da Informacao
(TI), equipe audiovisual, equipe de Registro Académico, além
de equipe administrativa e Coordenacoes de Polo presen-
ciais. Também ha bolsistas, professore(a)s formadore(a)s e
mediadore(a)s a distancia.

Os cursos técnicos na modalidade de EAD sao ofertados na
forma semipresencial, com polos em diferentes localidades
de Pernambuco distribuidos nas mesorregioes Metropolitana
do Recife, Mata e Agreste Pernambucano. Enquanto, os cur-
sos FIC sdo ofertados inteiramente na modalidade a distancia,
com abrangéncia para todos os estados do Brasil. Para os
cursos técnicos, com encontro semanal nos polos ofertantes,
contamos com a presenca da coordenacdo de polo e do(a)
professor(a) mediador(a) presencial —tutor(a), responsaveis
por toda a logistica das atividades presenciais desenvolvidas.

Gestdo administrativa e financeira
A gestdo administrativa tem pratica voltada para governan-
ca com planejamento detalhado das acoes semestralmente.

Além disso, implantou programa de monitoramento ou con-
troladoria das acdes administrativas e financeiras, a fim de
acompanhar toda a execucao financeira e a parte documen-
tal, visando a transparéncia da gestdo e sua organizacao.
Os recursos orcamentarios sdo feitos pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo —FNDE, por meio de au-
torizacdo da SETEC/MEC e com recursos descentralizados

e cadastrados no Sistema Integrado de Monitoramento
Execucao e Controle —SIMEC, no qual sdo detalhados os
elementos de despesas para cada semestre ouano e o
numeros de vagas pactuadas. Esse processo exige planeja-
mento eficiente e minucioso para que seja possivel detalhar,
adequadamente, os elementos de despesas na classificacao
orcamentaria correta. Além disso, ap0s a etapa de planeja-
mento e antes da oferta dos cursos, existe a etapa prepa-
ratoéria para processos licitatérios, celebracao de contratos
e editais de selecdo da equipe académica —professore(a)s
formadore(a)s e mediadore(a)s —e de discentes.

E importante registrar que o NEaD/Codai participou, en-
tre os anos de 2012 e 2013, de pesquisa promovida pela
SETEC/MEC e realizada pelo grupo de Pesquisa Cientifica
em Educacdo a Distancia —PCEADIS, do Programa de Pés-
graduacdo em Educacao da Universidade Federal de Santa
Catarina —UFSC. Como resultado que consta no Relatério
Executivo da Pesquisa: Metodologias e Experiéncias
Exitosas Implementadas na Rede e-Tec Brasil, cita o NEaD/
Codai como uma das 10 Instituicao de Ensino Profissional
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em EAD de melhor Gestao Institucional entre as 22 analisa-
das (UFSC, 2013).

Gestao de polos presenciais NEaD/Codai

Os polos surgiram apoés assinatura do Convénio de Coope-
racdao n°05/2015, firmado entre a UFRPE e a Secretaria

de Educacdo e Esporte do Estado de PE -SEDUC/PE, com
indicacoes de escolas de referéncias com melhores infraes-
truturas fisicas e tecnoldgicas. Para inicio da oferta, as
escolas-polos foram submetidas a avaliacdo do MEC. Apés
o processo de pactuacdo dos cursos e liberacdo dos recur-
sos financeiros pela SETEC/MEC, realiza-se cadastrado no
Sistema Nacional de Informacodes da Educacao Profissional
e Tecnoldgica — SISTEC.

Existe gestdao compartilhada entre Coordenacao Geral do
NEaD e Coordenacdes de Polos para definir periodos de aulas
presenciais, aulas praticas, projeto de permanéncia de alu-
no(a)s, acoes que integram as decisdes com a oferta.

Gestao pedagodgica

Cada curso é composto por coordenador(a) com respecti-
vo(a) secretdrio(a) pedagdgico(a), que planejam o calendario
académico, organizam, acompanham e monitoram todas

as acoes executadas pelo(a)s professore(a)s formadore(a)s
desde a construcdo da sala de aula virtual até a conducao
do processo de ensino-aprendizagem no Ambiente Virtual
de Aprendizagem —AVA.
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A coordenacdo de professore(a)s mediadore(a)s a distan-
cia —tutores(as) —acompanha e monitora os atendimentos
virtuais para discentes durante a oferta da disciplina. A
equipe didatico-pedagédgica conta, também, com apoio de
profissionais, como: psicopedagogo(a), intérprete de Libras
e equipe de Registro Escolar.

As atividades didatico-pedagdgicas utilizadas no proces-

so de ensino-aprendizagem do NEaD/Codai, bem como a
integracdo entre toda equipe com o(a)s discentes ocor-
rem, preferencialmente, por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem —AVA, em momentos sincronos ou assincro-
nos, com uso de diversificadas ferramentas, conforme natu-
reza da demanda. As ferramentas mais utilizadas sdo féruns,
chat, questionarios, glossarios, videoaulas, mensagens, wi-
kis, dentre outros. Semanalmente, sdo realizadas atividades
presenciais no polo, como: aulas teodricas, aulas praticas ou
visitas técnicas.

Os professore(a)s mediadore(a)s a distancia tém como atri-
buicoes acompanhar o(a)s discentes nas visitas técnicas,
aplicar as avaliacoes de aprendizagem, realizar o acompa-
nhamento dos grupos de estudo, participar de reunides

de orientacoes com auxilio de psicopedagogo(a), dentre
outras atividades.

A equipe envolvida na producdo do material de validacao
das salas de aula virtuais postadas no AVA é formada por:



professore(a)s formadore(a)s e mediadore(a)s a distancia,
coordenacao de curso, secretario(a) pedagogico(a), pessoal
de Tecnologia da Informacao (TI) e audiovisual. Cada mem-
bro da equipe tem funcodes e atribuicoes préprias nas eta-
pas de andlise ou edicdo do material recebido pelo(a) pro-
fessor(a) formador(a) e sequem atendendo a um fluxograma
de etapas de elaboracdao com prazos determinados.

Existe uma equipe no NEaD/Codai caracterizada como “per-
manéncia de discentes”, que analisa as informacoes extrai-
das do programa Power Bl, visando ao monitoramento de
acesso de discentes no AVA. Essa analise contribui para que
o(a)s gestore(a)s possam tomar decisoes, com foco na dimi-
nuicdo da evasao escolar.

Com planejamento detalhado da avaliacdao da educacao
profissional, que considere objetivos, execucdo e devolucao
dos resultados para discentes, docentes e sociedade, de for-
ma sistemadtica, analitica e construtiva, pode-se aumentar a
eficacia do processo de ensino-aprendizagem e contribuir,
de forma significativa, para o pleno desenvolvimento da
competéncia. (MORAIS, 2020).

Para avaliacdo dos cursos ofertados, o NEaD utiliza o
Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo dos Cursos e-Tec
Brasil (SAAS), o qual possibilita o acesso a questiondrios
utilizados nas avaliacoes. (CATAPAN, 2015). Os dados coleta-
dos sao baseados em atendimento as dimensodes avaliativas

relacionadas a: curso (coordenacao, infraestrutura, AVA,
discente); disciplinas (plano de ensino, material didati-
co, corpo pedagdgico) e polos (laboratérios, biblioteca,
infraestrutura).

Producdo de Material Didatico

O NEaD/Codai entrega ao(a)s discentes, nos polos de apoio
presencial, os materiais didaticos em meio impresso - livros
ou apostilas, bem como no formato digital, com conteldos
disponibilizados nas salas de aula virtuais. Essa a¢ao auxilia
o(a) discente na complementacado de conhecimento das au-
las e facilita o acesso aos materiais didaticos.

Periodicamente, a equipe de diagramacdo e comunicacado
atua para aprimorar ou elaborar novos materiais didaticos,
estruturados a partir de manual norteador elaborado pela
gestdo. Dependendo da proposta pedagdgica, o material
utilizado no curso pode ser produzido sob supervisao da
equipe do NEaD, cedido por outra instituicao de ensino ou
captado gratuitamente do repositoério do Portal da Rede
e-Tec Brasil. Vale salientar que o NEaD/Codai foi responsa-
vel pela oferta do primeiro Curso Técnico em Alimentos na
modalidade EAD no Brasil, produzindo 19 (dezenove) livros
didaticos, todos com certificados ISBN e disponiveis em mi-
dia digital no Portal da Rede e-Tec Brasil.

E importante registrar que, em 2011, membros da
Coordenacao do NEaD participaram da elaboracao do
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Curriculo de Referéncia Nacional para o Sistema da Rede
e-Tec-Brasil na condicdo de Pesquisadore(a)s na Area de
Producao Alimenticia, sob orientacdo do Grupo de Pesquisa
Cientifica em EAD —PCEADIS da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), em parceria com a Coordenacao
Geral do Sistema e-Tec Brasil.

historico da instituicdo com o Ensino Agricola, com foco nas
necessidades de formacao profissional dos municipios ao
norte e oeste da Regido Metropolitana do Recife e da Zona
da Mata Setentrional do Estado de Pernambuco. Este cena-
rio aponta para a adocdo de diretrizes estratégicas para a
EBTT, tais como:

Outra acdo vinculada a UFSC e com participacdo de mem-
bros do NEaD/Codai foi a publicacao, em 2015, da colecao
“Projeto de Gestdo e Docéncia na EaD”, com 8 (oito) volumes

em formato de livro: O Processo de Gestdo Institucional,
Gestdo de Informagdo e Comunicagdo; Polo de Apoio Presen-

cial: Tecnologia e Infraestrutura, SAAS: Um Sistema de Acom-

panhamento e Avaliacdo de Cursos, PROEJA: Dimensées
Curriculares, Material Didatico: Construindo Referéncias.

1. Revisao periédica do Projeto Politico-Pedagdgico do
Colégio, cuja ultima versao, datada de 2004, ja se en-
contra em andamento na Comissao ja instituida pela
Direcdo Geral do Codai (Objetivo 14);

2. Transformacao da proposta pedagdgica, com a tran-
sicao do modelo tradicional de ensino para o Ensino
Hibrido pela adocdo de ferramentas tecnolégicas de
informacao, sem desprestigiar a peculiaridade do fazer

Formacdo Continuada: Diagndstico e Proposicoes e Projeto

Pedagdgico do Curso: Protocolo de Referéncia. A colecao 3. Atualizar e implantar Planos de Cursos de Educacao

esta disponivel em: < Profissional, presenciais e a distancia, nos niveis de

>, qualificacao profissional, técnico de nivel médio e
tecnolégico, que orbitem nos eixos tecnolégicos de
interesse da vocacao regional e da demanda social
(Objetivo 16);

4. Ampliar a participacdo do Codai junto as demais
Unidades Académicas e administrativas da UFRPE,
promovendo mais parcerias e acoes integradoras nas
areas de estagio dos cursos de licenciatura, pesquisa
de graduacao e pés-graduacao, acoes extensionistas,
entre outras (Objetivo 17).

pratico dos Cursos Técnicos (Objetivo 15);

Diretrizes para Educacao Basica,

Técnica e Tecnoloégica no Codai

O inicio do 2° decénio do século XXI apresenta desa-

fios as instituicoes que compoem a RFEPCT e as ETFVUF,
considerando as alteracoes no regramento na Educacao
Profissional e no Ensino Médio, e a urgéncia do Ensino
Remoto imposta pela pandemia de Covid-19. No ambito do
Codai, soma-se a necessidade de inovar e reforcar o vinculo
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Objetivo 14. Detalhamento da Diretriz 1 —Revisdo periddica do Projeto Politico-
Pedagdgico do Colégio, cuja Gltima versido, datada de 2004 a
EIXO | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO
OBJETIVO Revisar e atualizar periodicamente o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) do Codai.

PPP atualizado e publicado.

Diretoria Geral do Codai
Diretoria de Ensino do Codai

12 Atualizacdo do PPP 22 Atualizacdo do PPC

Objetivo 15. Detalhamento da Diretriz 2 — Transi¢do para o modelo de Ensino Hibrido
pela adogdo de ferramentas tecnoldgicas de informagao
EIXO | SOCIEDADE E PROCESSOS INTERNOS
TEMA | ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO

indice de avaliacdo positiva.

50% de Avaliacao positi- | 60 % de Avaliacdo positi- | 70 % de Avaliacao positi- | 80% de Avaliacao positi-
Diretoria de Ensino do Codai va pelo(a)s estudantes va do(a)s estudantes va do(a)s estudantes va do(a)s estudantes

Coordenacoes dos Cursos
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Objetivo 16. Detalhamento da Diretriz 3 —Atualizar e implantar Planos de Cursos
de Educacdo Profissional, presenciais e a distancia a
EIXO | SOCIEDADE E PROCESSOS INTERNOS

TEMA | ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO
OBJETIVO Atualizar os planos pedagégicos dos cursos (PPC) da EBTT presenciais e a distancia.

Aprovacao do PPC, conforme legisla-
¢ao vigente.

_ Ajuste de carga horéria e matriz Aprovacdo dos PPC dos Cursos 100% dos Cursos com PPC

. . . . curricular. Técnicos no Cepe. atualizado.
Diretoria de Ensino do Codai

Coordenacoes dos Cursos

Objetivo 17. Detalhamento da Diretriz 4 — Ampliar a participagdao do Codai junto
as demais Unidades Académicas e administrativas da UFRPE °
EIXO | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | ENSINO BASICO TECNICO E TECNOLOGICO
OBJETIVO Ampliar a participacdo do Codai nos macroprocessos finalisticos da UFRPE.

1 - Participacdo de docentes e técnico(a)s da Sede
em reunioes com setores do Codai.

2 — Quantitativo de projetos dos Codai nos pro-

gramas de ensino, pesquisa, extensdo, gestao e 1.2/ano 1. 4/ano 1.6/ano 1.8/ano 1.10/ano
inovacdo da UFRPE.

_ 2.10/ano 2.15/ano 2.20/ano 2.25/ano 2.30/ano

Diretoria de Ensino do Codai

Coordenacoes dos Cursos.
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Politicas de Ensino de Graduacao

Na UFRPE, sdo ofertados cursos de graduacao presencial
e a distancia nas categoriasde bacharelado, licenciatura e
tecnolégico. A selecdo é realizada por meio do Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu), além do processo extravestibular.
Pelo extravestibular, a transferéncia pode ser interna atra-
vés de mudanca de curso, ou entre Unidades Académicas,
ou entre instituicoes. H3, também, a possibilidade do in-
gresso de discentes ja graduado(a)s, na condicdo de porta-
dore(a)s de diploma. A UFRPE adota, também, politica de
cotas sociais e raciais, pela qual ha reserva de vagas para
discentes oriundo(a)s de escolas publicas e para autodecla-
rado(a)s preto(a)s, pardo(a)s ou indigenas (PPI) egresso(a)s
da escola publica.

A Politica de Ensino de Graduacao da UFRPE é resultado da
busca pela sistematizacdo de praticas permanentemente
refletidas, visando a aprimorar o ensino, tendo em vista as
constantes mudancas sociais e do mundo do trabalho, em
conformidade com as politicas publicas de educacao.

A organizacao curricular adotada, no ambito da Politica
de Ensino de Graduacao, busca expressar concepcoes de
ensino e de curriculo orientadoras das praticas educativas
que concretizam os projetos dos cursos de graduacao, re-
conhecendo a diversidade e a identidade dos cursos, em

consonancia com a realidade da regido. Nessa perspectiva, a

Politica de Ensino de Graduacao organiza-se em torno dos
seguintes principios:

I. Flexibilidade curricular;
Il. Formacdo continuada;
I1l. Gestao colegiada dos cursos;
IV. Interdisciplinaridade e organicidade;
V. Ensino inclusivo;
VI. Formacao de qualidade associada ao desenvolvimento
humano;
VII. Educacdo como um processo de formacao integral;
VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
IX. Formacao de cidadaos criticos, inovadores e éticos;
X. Formacao profissional pautada na responsabilidade
social;
XI. Valorizacao das pessoas e dos aspectos
sécio-histoérico-culturais.

Articulacao entre as Modalidades

Presencial e a Distancia e a incorporacao

de recursos tecnologicos

A articulacdo entre as modalidades presenciais e a distancia
nos cursos de graduacao e pés-graduacao em modalidade
presencial ocorre através da utilizacao de ferramentas digitais
ou das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacao
(TDICs), que assegura o acesso a materiais ou recursos di-
daticos a qualquer hora e lugar que possibilita experiéncias



diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso. Além
disso, as TDICs permitem a interatividade entre docentes e
discentes, tanto nos cursos presenciais quanto a distancia, e
tutores (este ultimo, quando na modalidade a distancia). Para
os discentes com deficiéncia, mobilidade reduzida e necessi-
dades educacionais especificas o uso das TDICs favorece nao
s6 o aprendizado, mas a participacao, com autonomia, na vida
académica.

As TDICs adotadas nos processos de ensino e aprendizagem
permitem a execucdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
garantindo também a acessibilidade digital e comunicacio-
nal. De acordo com a Resolucdo instituida pelo Ministério da
Educacdo de 2019 e do Regulamento da Graduacdo da UFRPE
(Resolucao n° 526 de 21 de Outubro de 2022), é possivel a
implementacao de até 40% da carga horaria total do curso
presencial na modalidade a distancia, a partir da aprovacao
em seus PPCs.

Com o objetivo de permitir a mediacdo tecnoldgica, a UFRPE
instituiu o uso Ambiente Virtual de Suporte a Aprendizagem
(AVA-UFRPE) em 2015, enquanto plataforma institucional

para apoio ao ensino e aprendizagem dos cursos de gradua-

¢do e pos-graduacado nas modalidades presencial e a distancia.

O AVA-UFRPE permite que os professores dos cursos de gra-
duacdo e pos-graduacao utilizem um ambiente padronizado
e customizado para apoiar as suas atividades de ensino, bem
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como favorece as intera¢oes extraclasse com os alunos que
estejam matriculados nas turmas. Para os discentes, este
ambiente possibilita o acesso aos recursos tecnolégicos no
processo de aprendizagem. Tal ambiente permite detalhar os
materiais, recursos e tecnologias apropriadas a acessibilidade
metodoldgica, instrumental e comunicacional, de modo que
ocorra avaliacoes periddicas devidamente documentadas que
resultem em acdes de melhoria continua.

Uma das principais vantagens do servico AVA-UFRPE é a in-
tegracdo com o sistema integracdo com o Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). Esta integracao
permite que os cadastros atualizados de docentes, discentes,
cursos e turmas de disciplinas em um periodo letivo, neces-
sarios para o bom funcionamento do servico AVA-UFRPE, se-
jam importados periodicamente e automaticamente a partir
do SIGAA.

O AVA contribui com a pratica pedagégica dos docentes,
visto que é um ambiente que disponibiliza conteddos, ferra-
mentas de avaliacao, possibilita a interacdo entre docente e
discente, permitindo a administracao e organizacao didatico
pedagdgica.

Parametros para Elaboracao dos

Curriculos e Sele¢ao de Contetdos

O planejamento e elaboracao da proposta curricular, incluindo
os conteddos minimos dos cursos de Graduacao é direcionado



pela legislacdo educacional que contempla as Diretrizes
Curriculares Nacionais e os normativos institucionais que nor-
teiam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC. Sao orien-
tacoes emitidas por Leis, Decretos, Resolucoes, Portarias e
Pareceres do Conselho Nacional de Educacdo, como também
os critérios estabelecidos pelos Instrumentos Avaliativos que
regulam a educacdo superior. E importante destacar que a se-
lecdo curricular para além daqueles direcionados em norma-
tivos, sdo de escolha auténoma e coletiva de cada curso e de-
vem considerar as demandas sociais e profissionais vigentes.

Sendo assim, o PPC configura-se como principal instrumento
de implementacao dos normativos educacionais como tam-
bém um importante documento no qual se expressam os
fundamentos e propostas da formacao, gestao académica e
pedagodgica do curso.

Com o objetivo de garantir a qualidade no ensino superior, a
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao - PREG, desenvolve uma
atuacdo continua de orientacdo e acompanhamento nos pro-
cessos de Elaboracao e Atualizacdo dos Projetos Pedagégicos
dos Cursos, que inclui reunides com coordenacao de curso e
NDEs, formacdo pedagdgica para aperfeicoamento do perfil
curricular, elaboracao de cronograma de trabalho e andlise
dos PPCs por diferentes coordenacoes de acordo com suas
atribuicoes. Apés aprovacao dos PPCs pelos conselhos da ins-
tituicdo, os cursos sdo acompanhados na implementacdo de

sua proposta curricular e pedagdgica, passando por orienta-
¢oes periddicas das Coordenadorias da PREG com o objetivo
de impulsionar os indicadores de qualidade nos cursos de
Graduacao e mitigar indicadores de retencao e evasao.

Atividades praticas/complementares

As atividades praticas e complementares de ensino e apren-
dizagem sdo instituidas no Regulamento Geral da Graduacao
(Resolucao n° 526 de 21 de Outubro de 2022). Dentre essas
atividades praticas, a Pratica de Vivéncias Interdisciplinares
(PraVIn) consiste em atividades praticas relacionadas aos
componentes curriculares e itinerdrios formativos previstos
nos PPCs dos cursos de graduacao presenciais da UFRPE, que
promovam uma aprendizagem significativa, considerando
uma abordagem ampla e experimental acerca do conheci-
mento. Cabe ao(s)/a(s) docente(s) elaborar o Plano de Pratica
de Vivéncias Interdisciplinares a unidade de vinculacdo e
encaminha-lo; executar o Plano de Pratica de Vivéncias
Interdisciplinares; elaborar relatério final, apontando o cum-
primento da PraVIn proposta, juntamente com a lista de dis-
centes que a concluiram; e encaminhar o relatério final, atra-
vés de oficio, para a unidade de vinculacao.

As atividades complementares tém a finalidade de propiciar
saberes e habilidades que enriquecam o processo de ensino
e aprendizagem, possibilitando a ampliacdo dos conhecimen-
tos didaticos, curriculares, cientificos e culturais por meio de
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atividades realizadas nos mais diversos espacos. Essas ativi-
dades de formacdo complementar abrangem as modalidades
de ensino, pesquisa e extensao, bem como as suas formas de
registro no histérico escolar, devidamente detalhadas pelo
Regulamento Geral da Graduacdo (Resolucdo n° 526 de 21 de
Outubro de 2022). Assim, estas atividades podem ser catego-
rizadas como: | — atividades de iniciacao a docéncia; Il — ativi-
dades de iniciacdo a pesquisa; Il — atividades de extensao; IV
—atividades ndo obrigatoérias de iniciacdo profissional, incluin-
do Estagio Nao Obrigatério (ENO) e participacdo em empresa
junior; V — producao técnica, cientifica ou artistica; VI - parti-
cipacdo em evento ou semindrio técnico, cientifico, artistico
e/ou esportivo; ou VII — outras atividades estabelecidas pelo
projeto pedagdgico do curso.

Politicas e normatizacdo para o Estagio

A politica Institucional de estadgio segue a normatizacao vi-
gente da legislacdo nacional de Estagio (Lei 11.788/08), como
também as diretrizes estabelecidas no Regulamento Geral da
Graduacao (Resolucdo n° 526 de 21 de Outubro de 2022) que
dizem respeito ao Estagio Nao Obrigatério - ENO e ao Estagio
Supervisionado Obrigatério — ESO aprovadas pelo Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensao - CEPE.

O desenvolvimento das Politicas de estagio é conduzido pela
Coordenacao Geral de Estagio — CGE da PREG por meio de
sua atuacao junto as coordenacoes de curso com acoes de
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orientacao e analise de suas propostas. Dentre as atribuicoes
que competem a esta Coordenacao Geral:

e Acompanhar e orientar a elaboracao e revisao dos
regulamentos de estagio que compode o PPC;

* Informar os procedimentos dispostos em legislacao
nacional e interna, aos docentes, discentes, em-
presas parceiras que ofertam vagas de estagio aos
estudantes;

* Analisar e formalizar os Termos de Compromisso
de Estagio, tanto na modalidade de Estagio
Supervisionado Obrigatério, quanto na modalidade
de Estadgio Nao-obrigatoério;

* Divulgar as oportunidades de vagas de estagio ofer-
tadas pelas empresas e agentes de integracao atra-
vés das redes sociais;

e Analisar o pedido de solicitacdo de ajuda de cus-
to para realizacao do Estagio Supervisionado
Obrigatoério fora da regiao metropolitana.

Cursos de graduacao —modalidade presencial

A UFRPE possui 55 cursos de graduacao com uma oferta
anual de cerca de 4 mil vagas. Com as Politicas de Extensao
Universitaria, contamos com cursos que abrangem quase todo
o Estado, desde o litoral até o sertao, incluindo, mais recen-
temente, o arquipélago de Fernando de Noronha. A UFRPE

é composta por: campus Sede, Unidade Académica do Cabo
de Santo Agostinho (UACSA), Unidade Académica de Serra



Talhada (UAST) e Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ).
Todas essas Unidades estdo voltadas para os cursos de gra-
duacdo presencial. Em se tratando dos cursos de graduacao
na modalidade a distancia, temos a Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec). A distribuicdo
dos cursos de graduacao, modalidade presencial, da UFRPE é

apresentada a seguir.

Administracdo

Quadro 13.Relagdo de cursos de graduacao—modalidade presencial

Engenharia de Pesca

Agronomia

Engenharia Florestal

Aquicultura

Licenciatura em Ciéncias Agricolas

Bacharelado em Agroecologia

Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncia da
Computacao

Licenciatura em Computacao

Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas

Licenciatura em Educacao Fisica

Bacharelado em Ciéncias do
Consumo

Licenciatura em Fisica

Bacharelado em Ciéncias
Econdmicas

Licenciatura em Historia

Bacharelado em Ciéncias Sociais

Licenciatura em Letras (Portugués
e Espanhol)

Bacharelado em Gastronomia

Licenciatura em Matematica

Bacharelado em Sistemas da
Informacao

Licenciatura em Pedagogia

Economia Doméstica

Licenciatura em Quimica

Engenharia Agricola e Ambiental

Medicina Veterinaria

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

UACSA

Zootecnia

Engenharia de Materiais

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia Eletrénica

Engenharia da Computacao

UABJ

Engenharia Hidrica

Engenharia de Controle e
Automacao

Administracao

Engenharia Quimica

UAST

Engenharia de Pesca

Agronomia

Licenciatura em Letras

Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas

Licenciatura em Quimica

Bacharelado em Ciéncias
Econb6micas

Zootecnia

Bacharelado em Sistemas da
Informacao

Fonte: PREG-UFRPE (2021).

Na avaliacdo do MEC, conforme indice Geral dos Cursos (IGC),
os cursos de graduacao da UFRPE vém obtendo resultados
exitosos. No total de 29 cursos avaliados, em uma escala de
conceitos de 1 a 5, 18 foram avaliados com conceito 4, 8 com o
conceito 3 e, por fim, 3 cursos com conceito 2.
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Controle de Evasao e Reten¢ao nos

cursos de graduacao: acoes, diagnostico

e acompanhamento de indicadores

A evasao é uma questao complexa enfrentada globalmente
na educacao superior (XAVIER; MENESES, 2020). Por ainda
nao existir uma definicdo consensual sobre a evasdo, conse-
guentemente, existem varias formas de medi-la. Ja a reten-
cdo refere-se a situacoes intermediarias de insucesso, acar-
retando irregularidade ou atraso na trajetéria esperada que
pode levar o(a)s estudantes a permanecerem Nno curso por
um tempo além do previsto na instituicao para conclusao
(ANDIFES, 1996; INEP, 2017). Porém, assim como no caso da
evasdo, existem diversas formas de se definir e medir reten-
¢do, que também podem variar de acordo com as caracteris-
ticas das instituicoes de ensino superior (IES), dos cursos e
do perfil dos estudantes (LIMA JUNIOR et al., 2019).

Considerando tal problematica e comprometida com a qua-
lidade do ensino, nos anos de 2018 e 2019, foram formadas
comissoes de combate a evasao e a retencdo na UFRPE, ins-
tituidas oficialmente por meio de portarias. Uma Comissao
Gestora é encarregada de coordenar as acoes das demais
comissoes sempre em parceria com as coordenacoes de cur-
so e com o Observatorio de Dados da Graduacao (doravante
ODG)*. O ODG trabalha com extracao de dados do Sistema

Integrado de Gestdo Académica (SIGA/SIGAA), a partir dos
quais sdo criadas diferentes visualizacdes graficas para a
analise de diversos aspectos relacionados a retencao e a
evasdo. O diagnostico sobre evasao e retencao é realizado
a partir de trés fontes: extracdo e analise quantitativa de
dados académicos do SIGA/SIGAA; questionarios as coor-
denacodes de curso; e questionarios a discentes. Os resulta-
dos sdo sintetizados e discutidos para elaboracao de acoes
planejadas.

Os dados sintetizados em graficos e relatérios permitem
as coordenacodes de curso identificar as disciplinas e os
periodos do curso com maiores taxas de retencao que po-
dem contribuir fortemente para a evasao, e, assim, planejar
acoes especificas e direcionadas para diminuir a retencao
do(a)s discentes. A Comissao Gestora também orienta e
acompanha as coordenacoes de curso e comissoes de com-
bate a evasado na elaboracao e execucao de planos de acao
de curto e médio prazos. O planejamento e a realizacdo de
acoes se desenvolvem com apoio da Comissao Gestora das
acoes de combate a retencao e a evasao da UFRPE, e en-
volvem ac¢oes diferenciadas como: Seminario de Combate
a Evasdo e Retencdo; acoes propostas pelas coordenacgoes;
Semanas de recep¢do aos ingressantes; e outros eventos
realizados pelas coordenacoes de curso.

5. Sitedo ODG:
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Vale destacar que o relatério apresenta varias andlises
quantitativas do desempenho da UFRPE. A figura 10 mostra
a evolucdo da taxa de evasao de 2013 a 2019 na UFRPE. No
grafico, é possivel observar uma queda significativa a partir
do ano de 2017, quando as acdes descritas comecaram a ter
uma continuidade maior.

Figura 10-Evolu¢ao da taxa de evasao da UFRPE de 2013 a 2019
36

34
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28

25,68

26
24
22
20

Taxa de Evasdao FORPLAD

18

UFRPE

Fonte: ODG (2021)

Seguindo a mesma andlise, as figuras 11 e 12 apresentam as
taxas de evasao contabilizadas por unidade académica e por

grau académico (Bacharelado e Licenciatura). Esses graficos
sdo importantes para mostrar que a tendéncia de queda apre-
sentada na UFRPE, em geral, foi criada de maneira uniforme
em toda a universidade. Todas as unidades e graus académi-
cos possuem uma tendéncia de queda a partir do ano de 2017.

Figura 11-Evolu¢do da taxa de evasao por unidade
académica da UFRPE de 2013 a 2019
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Fonte: ODG (2021)

A figura 13 apresenta uma visdao contextualizada do pro-
gresso da UFRPE em relacao ao cendrio nacional das IES pu-
blicas, publicas federais e privadas. Percebe-se que a taxa

7



de evasao da UFRPE esta bem abaixo da média geral que
considera todos os tipos de IES e vem se aproximando da
média das IES publicas federais, apresentando uma queda a
partir de 2017. Além disso, vale ressaltar que as IES privadas
possuem o pior desempenho neste cendrio.

Figura 12-Evolu¢do da taxa de evasao
por grau académico da UFRPE de 2013 a 2019
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Taxa de Evasdo FORPLAD
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Fonte: ODG (2021)

Taxa de Evasdao FORPLAD

A UFRPE tem feito um trabalho sistematico de controle da
evasao e de retencdo, incluindo diagnoésticos, acompanha-
mento de indicadores, planejamento sistemdtico e realiza-
cdo de acoes pelas coordenacoes de curso em parceria com
a PREG e Proplan.

Figura 13-Evolu¢ao da taxa de evasao da UFRPE de 2013 a 2019,
contextualizada no cendério nacional
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Observatorio de dados da

Graduacao da UFRPE -0ODG

O Observatério de Dados da Graduacdo da UFRPE (ODG-
UFRPE) é um laboratério da UFRPE criado no final de 2019,
tendo sua sede situada inicialmente no DEINFO, uma base
na UAST e estd ligado a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao
(PREG). O ODG-UFRPE conta com a participacdo de
professore(a)s de diferentes departamentos e unidades, que
realizam pesquisas relacionadas a ciéncia de dados aplicadas
a educacdo. Sendo assim, este laboratério associa pesquisa e
desenvolvimento na area da educacao, auxiliando a PREG na
gestdo baseada em evidéncias.

Uma vez que os cursos de graduacao da UFRPE nao podem
ser vistos de forma isolada do meio, dados que estdo indire-
tamente relacionados com a gradua¢ao também sao anali-
sados por este laboratério. O conhecimento obtido a partir
da analise de tais dados sdo, entdo, aplicados na melhoria
da gestao e dos préprios cursos. Os principais objetivos do
ODG sao:

e Assessorar a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo da
UFRPE e a Direcao Geral e Académica das unidades
académicas na utilizacdo de dados para o planeja-
mento e a gestdo académica da graduacao;

e Auxiliar a elaboracao de acoes e métodos institucio-
nais para a melhoria dos sistemas estudados, bem

como dar suporte ao monitoramento dos resultados
destas acoes;

e Obter e organizar os dados referentes aos cursos
de graduacao da Universidade Federal Rural de
Pernambuco;

* Realizar pesquisas na area de ciéncia de dados aplica-
das a educacao, especialmente do ensino superior;

e Contribuir para uma gestao baseada em evidéncias
da UFRPE, especialmente da PREG;

e Orientar estudantes de p6s-graduacao e graduacao
interessado(a)s no tema;

» Desenvolver sistemas, ferramentas e relatérios volta-
dos para o ensino superior.

Dentre as acoes de gestdao da PREG que sdo assessoradas
pelo ODG, citam-se: a elaboracao de estudos e relatérios re-
lacionados aos cursos de graduacao, formulacdo e andlise de
pesquisas relacionadas aos cursos e estudantes de graduacao,
suporte na definicao do calculo das vagas disponiveis para o
extravestibular e a definicdo de indicadores de desempenho
relacionados a graduacao.

Dentre as acoes desenvolvidas, o ODG elaborou o médulo
de indicadores de qualidade dos cursos, inclusive com estu-
dos e concepcoes de métodos e modelos para caracteriza-
cdo de retencdo e evasao com o proposito de equilibrar a
reoferta de vagas. Com o desenvolvimento das acoes, sao
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produzidos “Relatérios e Analises” que envolvem os seguin-
tes documentos:

* Planilha de Indicadores de Qualidade;

* Proposta de Indicadores de Qualidade;

* Avaliacdo de Periodos excepcionais;

e Estudo para Calculo de Vagas de Reposicao;

» Relatério Analitico sobre Controle de Evasao e
Retencao;

e Relatério Analitico sobre a Evasao e Taxa de
Ocupacao;

* Relatorios e Andlises de indicadores;

e Relatérios de avaliacao do desempenho por curso de
graduacao.

Vale salientar que os Relatérios sdo documentos que instru-
mentalizam o monitoramento do desempenho individuali-
zado, apresentando indicadores por curso de graduacdo. Os
indicadores possibilitam o acompanhamento do desempenho
dos cursos da UFRPE, e por serem adotados em nivel nacio-
nal, também permitem a comparacao dos resultados com

cursos de outras instituicoes. Tais dados sao trabalhados de
forma metodolégica e pedagdgica com as coordenacdes de
cursos. Além das reunides mensais individualizadas realiza-
das pela PREG.

Objetivos especificos e metas para

o Ensino de Graduacao Presencial

Para a Politica de Ensino de Graduacao, a UFRPE intenta, con-
forme citado neste PDI, o alcance dos seguintes resultados
para o periodo de 2021 a 2030:

I.Melhoria na politica de estagios;

Il.Formacao continuada a docentes e técnico(a)s-administra-
tivo(a)s;

11l. Criacdo de programas de nivelamento; e
IV.Acompanhamento de discentes da graduacao.

Estes temas serdo detalhados em objetivos especificos e me-
tas para o Ensino de Graduacao, conforme quadros a seguir.



Objetivo 18. Politica de Estagios

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

POLITICA DE ESTAGIOS

Fortalecer o instrumento politico- pedagégico para a promocao de estagios de qualidade em prol da
formacao profissional articulada entre ensino, pesquisa e extensao.

1 - Contato realizado com
secretarias.

2 — Reunioes realizadas com
professore(a)s de ESO.

3 - Proposta para
acompanhamento de
estagidrio(a)s.

4 - Escolas parceiras selecionadas.

PREG; Coordenacao Geral de
Estagios

1.Iniciar didlogo com
as secretarias

1.Realizar reunides

para discussoes com
o setor de Estéagio,
CGCL e secretarias

2.Realizar reunides
com professore(a)s
de ESO

3.Montar proposta
inicial de acompa-
nhamento de esta-
giario(a)s
4.Iniciar selecao das
escolas parceiras

1. Realizar reunides
para discussoes com
o setor de Estagio,
CGCL e secretarias

2.Realizar reunides
com professore(a)
de ESO

3.Colocar a proposta
para avaliacao

1. Realizar reunides
para discussoes com
o setor de Estdgio,
CGCL e secretaria

2.Reunides com
professore(a)s de
ESO

4.Apresentar a se-
lecdo das escolas
parceiras
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Objetivo 19. Redug¢ado da Evasao

EIXO | SOCIEDADE
TEMA | ENSINO E APRENDIZAGEM
OBJETIVO Aprimorar o processo de ensino- aprendizagem e, consequentemente, reduzir a evasao.

1 - Cursos de formacdo continua-
da para docentes.

2 - Taxa de evasao. 11 1.1 1.1 11

2.Reduzirem 1% 2.Reduzirem 1% 2.Reduzirem 1% 2. Reduzirem 1%

PREG, Progepe, PROEXC

Objetivo 20. Acompanhamento de Discente e Apoio Pedagodgico
EIXO | SOCIEDADE
ACOMPANHAMENTO DE DISCENTESE APOIO PEDAGOGICO
OBJETIVO Otimizar o acompanhamento de discentes.

1 - Agoes de acolhimento
promovidas.

2 — Percentual de discentes
acompanhado(a)s/discentes nos
Programas de Auxilios.

2.90% 1.1 2.90% 1.1 2.100% 1.1 2.100% 1.1 2.100%

PREG, Progesti
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Cursos de gradua¢ao - modalidade

Educacdo a Distancia (EAD)

O processo de institucionalizacdo da Educacdo a Distancia
(EAD) revela-se fundamental para que as Instituicoes de
Ensino Superior desenvolvam politicas direcionadas as de-
mandas especificas da modalidade. As Diretrizes e as Normas
Nacionais para oferta de programas e cursos de Educacao
Superior, na modalidade a distancia, estabelecidas na
Resolucdo CNE/CES n° 1/2016 (BRASIL, 2016), orientam po-
liticas e processos de avaliacao e regulacao dos cursos e das
Instituicoes de Educacao Superior (IES) no ambito da EAD. A
referida resolucdo estabelece que a EAD deve compor a poli-
tica institucional das IES, constando nos instrumentos de pla-
nejamento institucional e nos projetos pedagodgicos.

A oferta de cursos de graduacao EAD e a qualidade da for-
macao devem primar pela equidade, organizando-se de
modo sistémico e de maneira articulada. A esse respeito o
Parecer CNE/CES n°® 564/2015 (BRASIL, 2015a) complemen-
ta: “E preciso superar a implementacdo da EAD, como poli-
tica a parte, e, em muitos casos, dissociada do PDI, de modo
que se consolide politicas institucionais, que articulem as
dindmicas politico-pedagdgicas para a educacao superior
oferecidas pelas IES”. (BRASIL, 20153, p. 11).

O PDI da UFRPE dialoga com a regulamentacao da EAD,
considerando o potencial estratégico da modalidade para
a expansao da Educacao Superior. Considerando as metas

previstas no Plano Nacional de Educacao — PNE (BRASIL,
2014), sobretudo as Metas 12 e 15, a EAD pode ratificar seu
papel estratégico nos processos de interiorizacao e expan-
sdo das atividades académicas da UFRPE, bem como no
incremento dos nimeros de vagas e matriculas em diver-
sos municipios com a oferta de cursos de graduacdo EAD.
Nesse sentido, as politicas institucionais para a expansao
da graduacdo EAD sao necessdarias para atender ao PNE,
tendo em vista o processo de interiorizacao da Educacao
Superior em diversos municipios. Somando-se as demandas
de expansao de matriculas e ofertas de cursos de gradua-
¢do, a EAD pode impulsionar a formacao docente, em sinto-
nia com a Meta 15 do PNE. (BRASIL, 2014).

Implantacao dos cursos de

graduacao - modalidade EAD

A UFRPE iniciou sua trajetéria na graduacdo EAD com

a adesdo, em 2005, ao Pro-Licenciatura, programa do
Ministério da Educacao, o qual propds a fFormacao inicial

a distancia a professore(a)s em exercicio nos anos finais

do Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio dos sistemas
publicos de ensino (BRASIL, 2005). O primeiro curso de gra-
duacdo ofertado na modalidade a distancia pela UFRPE foi
Licenciatura em Fisica, autorizado pela Portaria n°® 3.726, de
21 de outubro de 2005 (BRASIL, 2005), pelo Programa Pré-
licenciatura. Em 2006, foi criado o Programa Universidade
Aberta do Brasil - UAB, por meio do Decreto n° 5.800,

de 08 de junho de 2006 (BRASIL, 2006b), voltado para o
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desenvolvimento da modalidade de Educacao a Distancia,
com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cur-
sos e programas de Educacao Superior no Brasil. A UAB rea-
lizou ampla articulacdo entre instituicoes publicas de ensino
superior, estados e municipios. Com a implantacao da UAB,
a UFRPE deu continuidade as acdes no ambito da EAD e
aderiu, em 2006, a oferta de cursos de graduacao a distan-
cia, tendo em vista plano estratégico para aumento da capi-
laridade do ensino superior em Pernambuco, bem como em
outros estados, como: Bahia, Ceard, Paraiba e Tocantins.

Em 2009, a UFRPE promoveu a expansao da graduacao EAD,
aderindo ao Plano Nacional de Formacao de Professores

da Educacdo Basica - Parfor, instituido pelo Decreto n°
6.755/2009 (BRASIL, 2009). Nesse sentido, com a adesao

ao Parfor, a UFRPE implementou os cursos de primeira li-
cenciatura a distancia: Artes Visuais, Histéria, Computacao,
Letras, Pedagogia, e a licenciatura interdisciplinar em
Ciéncias Naturais, além dos cursos de segundas licenciatu-
ras em Computacdo e Pedagogia. As primeiras turmas dos
referidos cursos iniciaram em 2010, ano em que a UFRPE
também implantou o Bacharelado em Administracao
Publica, por meio do Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica (PNAP). Essa expansao da EAD na
UFRPE estd atrelada a criacdao da Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia — UAEADTec, conforme
Resolucdao n® 017/2010 — Consu/UFRPE. (UFRPE, 2010).

O quadro a seguir apresenta a implementacao de cursos de
graduacao EAD na UFRPE.

Quadro 14. Histoérico dos Cursos de Graduacdo EAD — UAEADTec/UFRPE

ANO CURSO -EAD PROGRAMA
2005/2006 Licenciatura em Fisica 2005-Adesao da UFRPE ao Programa Proé-Licenciatura.
2006—-Adesdo da UFRPE ao Programa Universidade
Aberta do Brasil-UAB.
2008 Licenciatura em Computacao; Bacharelado em Sistemas de Programa Universidade Aberta do Brasil-UAB
Informacao.
2009/2010 Licenciaturas em: Artes Visuais; Computacao, Historia; Pedagogia; 2009-Adesdo da UFRPE ao Parfor —Plano Nacional de
Letras, Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais. Formacao de professore(a)s da Educacado Basica.
Segundas Licenciaturas em: Computacdo; Pedagogia. 2010-Expansdo da oferta de cursos pelo Parfor.
2010 Bacharelado em Administracdo Publica Programa Nacional de Formacao em Administracao
Publica (PNAP).
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ANO CURSO -EAD

Pedagogia; Letras.

Bacharelados em: Sistemas de Informacdo e Administracdo Publica

PROGRAMA

2014 Licenciaturas em: Artes Visuais; Computacao; Fisica; Historia; Expansdo do Programa UAB na UFRPE.

Novas ofertas de cursos de graduacao EAD.

2017 Licenciaturas em: Artes Visuais; Computacao; Fisica; Historia; Programa UAB
Pedagogia; Letras. PNAP
Bacharelados em: Administracdo Publica; Sistemas de Informacao.

2020 Licenciaturas em: Artes Visuais; Fisica; Historia; Letras. Programa UAB
Bacharelado em Administracdo Puablica. PNAP

No ano de 2021, a UAEADTec apresenta oito cursos de gradua-
¢do EAD, sendo seis licenciaturas e dois bacharelados, oferta-
dos pelo Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB.

Quadro 15.Cursos de Graduag¢ao EAD ativos na UAEADTec/UFRPE
Cursos de Graduagcdao - EAD

LICENCIATURAS BACHARELADOS
1 Artes Visuais 1 Administracao Publica
Computagao 2 | Sistemas de Informacao
Fisica
Histéria

Letras — Portugués

(<) W IV, B N~ B VS I B\

Pedagogia

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021)

A expansao da EAD na UFRPE vem se consolidando em acoes
institucionais direcionadas ao tripé ensino-pesquisa-extensao
e ancoradas em demandas por formacao e qualificacdo profis-
sional no ambito da Educacao Superior. O crescimento da EAD
na UFRPE, pode ser estratégico para promover conexdes com
modelos hibridos de ensino, buscando-se maiores articula-
coes entre o ensino de graduacao presencial e a EAD.

A EAD como politica estratégica para
expansao da educagdo superior e

articulagoes com o sistema hibrido

A pandemia de Covid-19, em 2020, propiciou mudancas nos
paradigmas da educacao, tendo em vista a paralisacdo de
aulas presenciais nas escolas de Educacdo Basica e nas uni-
versidades. Docentes e discentes tiveram que se adaptar

1
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rapidamente ao contexto desafiador, visando a insercao de
TDIC em processos de ensino e aprendizagem.

A EAD e os modelos de ensino remoto e ensino hibrido ga-
nharam destaque. As aulas on-line passaram a fazer parte

da rotina de milhares de estudantes brasileiros do Ensino
Superior e da Educacado Basica. Nesse contexto, a educacao
mediada por tecnologias digitais ganhou destaque como al-
ternativa para a continuidade de aulas e atividades académi-
cas ndo presenciais. A EAD passou a ser compreendida pelas

Instituicoes de Ensino Superior como modalidade promissora.

Vislumbrando novas fronteiras para o ensino de graduacao
no Brasil, com a insercdo de TDIC e metodologias diversi-
ficadas, em Portaria n° 2.117, publicada em 6 de dezembro
de 2019 (BRASIL, 2019g), o MEC dispoe sobre a oferta de
carga hordria na modalidade EAD em cursos presenciais de
graduacao. A legislacdo ja indica caminhos para a adocao

do modelo hibrido, com atividades académicas presenciais
e ndo presenciais, combinando as caracteristicas da EAD e
do ensino presencial, em funcdo das demandas da Educacao
Superior na cultura digital.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) estabelece o cresci-
mento na formacao superior do Brasil, contribuindo para a
institucionalizacdo da modalidade, tendo em vista a impor-
tancia politica da EAD, sobretudo, se levarmos em conta os
desafios colocados na Meta 12 do PNE para expansao da

180

Educacao Superior. A UFRPE pode contribuir para essa ex-
pansao, considerando o desenvolvimento de politicas insti-
tucionais direcionadas a EAD, com foco na integracao entre
EAD e ensino presencial, por meio de oferta de até 40% da
carga hordria de cursos presenciais no formato a distancia.
(BRASIL, 2019).

Politica Institucional para modalidade
EAD - cursos de graduacao

Gestao dos cursos de graduagao EAD

A gestao dos cursos de graduacao EAD da UFRPE é de
responsabilidade da Unidade Académica de Educacao a
Distancia e Tecnologia (UAEADTec), situada no bairro de Dois
Irmaos, em Recife. A UAEADTec conta com equipe de ges-
tdo geral formada por: Direcao Geral e Académica, Direcao
Administrativa, Coordenacdo da Universidade Aberta do
Brasil-UAB, Coordenacao Geral de Cursos de Graduacao,
Coordenacoes de Cursos de Graduacao, Coordenacao de
Producdo de Material Didatico, equipe multidisciplinar de
apoio técnico-administrativo.

Os cursos de graduacdo sdo ofertados nos polos situados em
diferentes municipios de Pernambuco e da Bahia. Cada polo
conta com estrutura técnico-administrativa para a gestao de
acoes relativas a dindmica dos cursos EAD, com participacao
de Coordenacao de Polos, Assistente a Docéncia e Tutores
Presenciais.



No tocante a gestao administrativa, cada Coordenacao de
Curso de graduacao conta equipe formada por: Coordenacao
de Tutoria, Coordenacao Pedagédgica e Apoio ao Discente.

No ambito da gestao pedagdgica dos cursos, docentes
formadore(a)s e a tutoria (virtual/presencial) atuam, de modo
colaborativo, no acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem no AVA UFRPE e nos polos EAD.

A importancia dos polos na graduacao EAD

O polo tem papel fundamental para o corpo discente da EAD,
sobretudo, para estudantes que ndo tém acesso aos recursos
tecnolégicos e contam, preferencialmente, com a infraestru-
tura disponivel nos polos. De acordo com a Resolucao n® 1,
de 11 de marco de 2016 (BRASIL, 2016), o polo de EAD é uma
“unidade académica e operacional descentralizada”, ou seja,
um “prolongamento organico e funcional da Instituicao no
ambito local para efetivar apoio politico-pedagdgico, tecno-
légico e administrativo as atividades educativas dos cursos e
programas ofertados a distancia”. (BRASIL, 2016). E preciso
que o polo funcione como local de apoio para atividades aca-
démicas, tendo em vista as seguintes caracteristicas:

* Local estruturado para dar suporte ao corpo discente
dos cursos de graduacao EAD;

e Espaco de apoio para que o corpo discente tenha
acesso a biblioteca, facilitando pesquisas e contri-
buindo para metodologias de estudo com base na
autonomia e no protagonismo estudantil;

e Abiblioteca do polo precisa dar suporte para pesqui-
sas e deve ser compreendida como espaco de trocas
de experiéncias, por meio da organizacdo de grupos
de estudo;

e Os laboratoérios de informatica e tecnologias sdo fun-
damentais nos polos, contribuindo para que o corpo
discente se aproprie dos recursos tecnolégicos e amplie
praticas de letramentos digitais;

e 0 acesso aos laboratérios de informatica facilita a intera-
¢do de estudantes com materiais didaticos disponiveis no
AVA, contribuindo para que o corpo discente desenvolva
metodologias de estudo baseadas na autonomia;

* Vivéncias praticas também sdo realizadas nos polos,
tendo em vista a necessidade de articulacdo entre
teoria e pratica;

e Os polos sao relevantes nas etapas de avaliacoes pre-
senciais, nas quais o(a)s discentes realizam exames,
testes, provas, semindrios, apresentacao de TCC/mo-
nografias, socializacdo de relatérios e experiéncias
de estdgios obrigatérios, bem como outros instru-
mentos de avaliacao.

Polos de apoio presencial: expansao da
graduacado EAD e inser¢do regional da UFRPE

No ano de 2021, a UAEADTec conta com 14 polos ativos para
os cursos de graduacdo EAD, sendo 11 em Pernambuco e 3 na
Bahia, conforme quadro a seguir.
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Quadro 16.Cursos de Graduagao EAD - POLOS NA BAHIA
UAEADTec/UFRPE por polos N° Polo UAB
POLOS EM PERNAMBUCO

Cursos de graduagao EAD

Ne° Polo UAB Cursos de graduacao EAD
Afranio - PE Bacharelado em Administracdo Publica.

n Itlhéus - BA Licenciatura em Artes Visuais.

Licenciaturas em: Artes Visuais; Historia;
Letras.
Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).

A figura 14 apresenta o mapa com a insercao regional da
UFRPE em relacdo a oferta de cursos de graduacdo EAD em

Gravata - PE Licenciaturas em: Artes Visuais; Fisica; diferentes municipios de Pernambuco e da Bahia.
Histoéria; Pedagogia.

Figura 14-Polos com oferta de Cursos de Graduacao
EAD- UAEADTec/UFRPE

Limoeiro - PE Bacharelado em Administra¢ao Publica
Licenciaturas em: Computacao; Fisica. PE
Afranio
Carpina

Gravata @
Jaboatdo dos Guararapes ®

. . = Limoeiro ®

07 | Pesqueira-PE Bacharelado em Sistemas de Informacao. Palmares®
. . e Lo . . P ira®

Licenciaturas em: Histéria; Pedagogia. botroine®

Santa Cruz do Capibaribe ®

09 | Recife - PE Bacharelado em Administracdo Publica. Surubim ®
Licenciaturas em: Artes Visuais; Historia; BA
Computacao; Letras; Pedagogia. Ca“:‘lic:u’s':

Vitéria da Conquista ®

Surubim - PE

Licenciaturas em: Computacao; Fisica;

Fonte: UAEADTec/UFRPE (2021).
Letras.




O processo de interiorizacdo da EAD é fruto da implantacao
dos polos em diversos municipios. Para implementar o funcio-
namento dos cursos de graduacao EAD nos polos é realizado
estudo diagnéstico, conforme descricdo a sequir.

Estudo diagnoéstico para implantacao

de polos EAD - UFRPE

O estudo diagnéstico para implementacdo de cursos de gra-
duacao nos diversos polos EAD — UAEADTec realiza-se com
base nos indicadores do Censo Escolar da Educacao Basica,
buscando-se mapear as demandas de cada municipio no to-
cante a etapa do Ensino Médio para ingresso na Educacao
Superior. Destaca-se, ainda, a participacao das Coordenacoes
de Polos e das Coordenacoes de Cursos na elaboracdo de ma-
peamentos estratégicos de demandas dos municipios quanto a
oferta de cursos EAD. Nesse sentido, a UAEADTec considera as
demandas dos polos, por meio de relatérios das Coordenacoes
de Polos, bem como mapeamentos das Coordenacoes de
Cursos, com base em dados do Censo da Educacao Bésica com
informacoes dos diversos municipios. Ressalta-se, ainda, o
mapeamento de demandas de oferta de cursos EAD nos po-
los com base no Plano Nacional de Educacdao — PNE (BRASIL,
2014), bem como tendo em vista as orientacoes dos editais do
Programa UAB. O Censo Escolar da Educacao Basica de 2019,
organizado pelo Inep e publicado em 2020 (BRASIL, 2020),
revela o panorama atual da educacdo basica em Pernambuco,
com estatisticas apresentadas em série histérica, o que tam-
bém possibilita tracar algumas tendéncias da drea. O Censo

Escolar é o principal instrumento de coleta de informacoes da
Educacao Basica, realizado em regime de colaboracao entre
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacado, com a par-
ticipacdo de escolas publicas e privadas de Pernambuco. Os
dados abrangem as diferentes etapas e modalidades da educa-
cdo basica: ensino regular, Educacao Especial, EJA e Educacao
Profissional. Para a oferta de cursos de graduacao EAD, dados
sobre Ensino Médio sao relevantes para mapear perfis de in-
gressantes na Educacao Superior.

Conforme dados do Censo Escolar, em 2019, foram registradas
335.117 matriculas no Ensino Médio. Esse valor é 8,1% menor

do que o nimero de matriculas em 2015. O Ensino Médio nao
integrado a Educacao Profissional apresentou reducdo de 9,2%
no numero de matriculas entre 2015 e 2019 e o Ensino Médio
integrado a Educacao Profissional apresentou aumento de 7,0%
no mesmo periodo. A rede estadual possui a maior participacao
na matricula do Ensino Médio com 87,2% das matriculas, sendo
seqguida pela rede privada (10,4%). (BRASIL, 2020).

Nos municipios do interior de Pernambuco, as dificuldades

de acesso a Educacdo Superior sdo visiveis e a EAD pode con-
tribuir para apoiar a continuidade dos estudos de discentes
egresso(a)s do Ensino Médio, considerando, sobretudo, o con-
texto da rede publica estadual. Os dados referentes aos polos
sao fundamentais para planejamento e implementacao de
cursos de graduacao e outras acoes no ambito da modalidade
de Educacdo a Distancia.
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Processo de selecao e implantacao

dos polos EAD-UFRPE/UAEADTec

A selecao de polos para funcionamento dos cursos de gradua-
¢do da UAEADTec estd atrelada a editais especificos de financia-
mento da Capes e dos 6rgaos de fomento para as acoes da EAD
na Educacdo Superior. A UAEADTec oferta cursos de graduacao
EAD, considerando os polos com avaliacoes positivas, em con-
formidade com os padroes da Capes, considerando infraes-
trutura fisica e tecnoldgica, com laboratérios, computadores,
ferramentas para webconferéncia e outros recursos de apoio as
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao no con-
texto da graduacao EAD.

No planejamento de ofertas de vagas para os polos, a
UAEADTec desenvolve os seguintes procedimentos:

e Estudo de avaliacdo diagnéstica para ofertas de no-
vos cursos de graduacado nos polos EAD, considerando
as demandas dos municipios, conforme relatérios das
Coordenacoes de Polos, Coordenacoes de Cursos, dados
do Censo da Educacao Basica e do Plano Nacional de
Educacdo - PNE (BRASIL, 2014);

* Avaliacdo da logistica de acesso aos polos EAD, tendo em
vista mapeamento de estratégias e recursos financeiros
para deslocamentos de tutore(a)s e docentes para encon-
tros e atividades académicas presenciais;
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¢ Consulta as Coordenacoes de Polos sobre demandas re-
lativas a propostas de cursos de graduacdo, em sintonia
com os perfis de cada municipio;

e As demandas dos polos sao enviadas as Coordenacoes de
Cursos, que, por sua vez, comunicam a Coordenacao UAB
e a Direcao Geral da UAEADTec;

¢ A Coordenacao UAB organiza as demandas enviadas pe-
las Coordenacdes de Cursos e encaminha as solicitacoes
a Capes, com base nas chamadas dos editais especificos
para articulacoes via Sistema UAB;

* A Coordenacdo UAB estabelece comunicacdo com a Capes
para obter orientacoes necessdrias para novas ofertas de
polos e cursos de graduacao, conforme editais especificos;

* Ap6s o PPC do novo curso ser aprovado nos tramites ins-
titucionais da UFRPE, toda documentacao é inserida no
sistema SISUAB;

e Organiza-se, na sede e nos polos, processo de divulgacao
dos editais de selecdo e ingresso de discentes para os cur-
sos de graduacao EAD.

No que se refere a oferta de novos polos, a Coordenacao UAB é
responsavel por manter contato com a Capes, com vistas a auto-
rizacdo dos encaminhamentos para firmar contrato de parceria
com 0s municipios, que manifestem interesse e estrutura neces-
sdria, para se constituirem em polos de apoio presencial para
oferta de cursos EAD. As informacoes dos polos sdo inseridas
nos editais de novas ofertas de cursos pretendidos, conforme
determinacao da Portaria MEC n° 218, de 24 de setembro de



2018 (BRASIL, 2018), a qual regulamenta as diretrizes de admis-
sibilidade de novos polos, permanéncia e desligamento dos po-
los no Sistema SISUAB.

E importante salientar que as demandas para a expansdo da
Educacao Superior na modalidade a distancia sao indicadas
pela Capes em editais especificos que contextualizam as

areas prioritarias, com base na Lei n® 13.005, de 25 de junho

de 2014 (BRASIL, 2014) e na Politica Nacional de Formacao de
professore(a)s (BRASIL, 2017). Nesse sentido, as licenciaturas
sdo indicadas como prioritarias, sobretudo nas areas de conhe-
cimento de componentes da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (BRASIL, 2018), bem como em areas especificas articula-
das as demandas formativas prioritarias diante da necessidade
de formacao inicial docente em diversos municipios brasileiros,
sobretudo, em areas, como: Lingua Portuguesa, Pedagogia,
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia e Ciéncias, no sentido de
atender as formacao de educadore(a)s para Educacao Basica,
em conformidade com a Meta 15 do PNE, “assegurado que
todos os professores e as professoras da educacao basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam”
(BRASIL, 2014).

Dinamica de encontros

presenciais nos polos EAD

Nos cursos de graduacao da UAEADTec, os encontros
presenciais nos polos estdao programados no calendario

académico. Os encontros presenciais sao realizados aos
finais de semana nos polos, preferencialmente aos saba-
dos. De acordo com as dindmicas dos diversos cursos e

dos componentes curriculares ofertados, em geral, os en-
contros presenciais organizam-se com a participacdo de
tutore(a)s que realizam mediacoes nas etapas avaliativas de
12 VA, 23, 32 VA e avaliacao final. A frequéncia dos encontros
presenciais nos polos é norteada por recursos financeiros
especificos para deslocamentos de tutore(a)s, docentes,
gestore(a)s, colaboradore(a)s e equipe multidisciplinar, po-
dendo sofrer ajustes, de acordo com previsdo orcamentaria
proposta para cursos de graduacdo EAD. Ressalta-se que

é priorizada a avaliacdo presencial para a EAD, conforme
Decreto n® 5.622/2005, Art. 4, Inciso Il, §2 (BRASIL,2005b),
ou seja, os instrumentos de avaliacao sdo aplicados presen-
cialmente nos polos, de acordo com calenddrio académico
da UAEADTec.

Metodologias utilizadas na EAD

As tecnologias e as midias digitais tém proporcionado novas
relacoes entre discentes e docentes, em funcdo da cons-
trucao de redes, da disseminacao e do compartilhamento
dindmico de informacdes. Com as inovacoes tecnoldgicas,
as estratégias metodoldgicas precisam ser repensadas, de
acordo com as demandas de aprendizagem do(a)s estudan-
tes. Nesse sentido, as metodologias ativas tém sido valori-
zadas, no sentido de evidenciarem o(a) estudante como pro-
tagonista na construcdo de percursos formativos pautados
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na autonomia e na flexibilidade de situacoes interativas
para construcao de aprendizagens significativas.

Algumas metodologias ativas sao utilizadas nos cursos de
graduacao EAD da UAEADTec para apoiar a aprendizagem
e a autonomia de discentes, tais como: sala de aula inver-
tida, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem
entre times, aprendizagem baseada em projetos. As me-
todologias utilizadas precisam destacar a aprendizagem
ativa, considerando a avaliacao formativa no processo de
acompanhamento de discentes. Os(as) docentes planejam
as metodologias e o desenho didatico do AVA de acordo
com as especificidades dos componentes curriculares, e
tendo em vista as demandas de aprendizagem do(a)s
discentes.

Avaliacao e acompanhamento da aprendizagem
Com as possibilidades metodoldgicas ampliadas pelo AVA,
o(a)s docentes contam com mais elementos para acom-
panhar e avaliar o(a)s discentes de forma continua, consi-
derando, por exemplo, o processo de avaliacao formativa.
Esse processo avaliativo estende-se aos momentos presen-
ciais, com atividades que permitem ao(a)s docentes e dis-
centes expandirem e aprofundarem os contetdos aborda-
dos no AVA. Destaca-se que a avaliacdao da aprendizagem,
nesse contexto, ocorre por meio de atividades avaliativas
realizadas continuamente no AVA e presencialmente nos
polos.
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Na dinamica dos cursos de graduacao EAD da UAEADTec,
o(a)s estudantes participam de avaliacdes assincronas, rea-
lizadas por meio de atividades virtuais disponiveis no AVA,
bem como de avaliacdes sincronas, tendo em vista encon-
tros presenciais nos polos, com realizacdo de testes, exa-
mes, seminarios, além de outros instrumentos avaliativos
indicados nos planos de ensino dos componentes curricu-
lares e previstos nos PPC.

Acompanhamento e avaliacao do planejamento
e a execuc¢ao do trabalho docente

O acompanhamento e avaliacdao do planejamento e exe-
cucao do trabalho docente é realizado por meio das di-
retrizes estabelecidas na Resolucdo CONSU/UFRPE N°
042/2020 que regulamenta carga hordria das atividades
dos docentes do magistério Superior da Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao,
realizadas pelo(a) docente, deverao integralizar o nimero
de horas relativas ao regime de trabalho em que o(a) docen-
te é contratado(contratada), em consonancia com o Art. 3°
da Lei 6.182, de 11/12/1974, e Art. 78 do Estatuto da UFRPE.

Ainda de acordo com a resolucdo CONSU/UFRPE N°
042/2020, é atribuicdao do docente a elaboracdo de um
Plano Individual de Trabalho (PIT) com base nas atividades
que desenvolverd, ao longo de 12 (doze) meses, no ambito



do ensino, da pesquisa, da extensao e da administracdo. A
distribuicdo da carga hordria de ensino para cada docente
é estabelecida de acordo com as necessidades de cada de-
partamento, tendo em vista as especificidades e demanda
didatica de cada curso.

O docente deve descriminar no Plano Individual de
Trabalho (PIT) todas as atividades que ird desenvolver,
o qual deverd ser submetido e aprovado pelo Conselho
Técnico Administrativo (CTA) via processo inserido

no Sistema Integrado de Patriménio Administracao e
Contratos (SIPAC) para acompanhamento pela gestao.

Anualmente, em data fixada pelo 6rgdo de lotacao,
o(a) docente apresentara o seu Relatério Individual de
Trabalho (RIT) referente as atividades docentes descri-
tas no Plano Individual de Trabalho (PIT) para o ano em
exercicio.

Quanto ao RIT, este devera conter um relato “de todas as
outras atividades de magistério realcando os pontos do
PIT que foram atingidos plenamente e indicando os objeti-
vos ndo atingidos ou atingidos parcialmente”. Art. 40, &1°,
acompanhado dos documentos comprobatérios. Este sera
objeto de andlise de comissao, apreciacao e aprovacao do
CTA. Apés a aprovacao o documento fica disponivel, para
consulta publica, de todas as atividades desenvolvidas pe-
los(as) docentes.

O docente de graduacao podera desenvolver em suas
prdticas, projetos de ensino, pesquisa e extensao. Os pro-
jetos sdo encaminhados via processo para apreciacao das
devidas comissoes nos Departamentos e posteriormente
aprovadas em CTA. Apds aprovacao em CTA, os projetos
de pesquisa e extensao sao submetidos em plataformas
especificas e os projetos de ensino sao submetidos e ho-
mologados na Camara de Ensino de Graduacao.

A avaliacdo do trabalho docente ocorre desde o periodo de
estdgio probatoério, na qual sua aptiddo e capacidade serdo
objeto de avaliacdo para o desempenho do cargo. Também
faz parte do processo de avaliacdao do trabalho docente,

a autoavaliacdo dos cursos de graduacao cuja autono-

mia estabelece os critérios considerando suas realidades
diversas.

Politicas de avaliacao de cursos

de graduacao EAD - UFRPE

Os cursos de graduacdao da UAEADTec sdo continuamente
avaliados, em conformidade com os parametros das praticas
avaliativas institucionais da Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) da UFRPE, bem como tendo em vista os instrumentos
de avaliacdo externa propostos pelo Inep nos processos de
credenciamento/recredenciamento.

A CPA realiza ciclos avaliativos, considerando as deman-
das e as especificidades dos cursos de graduacao EAD, por

187



meio da aplicacdo de instrumento de avaliacdo que con-
templa caracteristicas das dimensdes pedagdgicas e tecno-
légicas. Os instrumentos avaliativos da CPA sdo aplicados

a docentes, discentes, servidore(a)s técnico(a)s, tendo em
vista eixos avaliativos propostos na Lei n® 10.861/2004 -
Sinaes (BRASIL, 2004b). O Sinaes foi instituido com a finali-
dade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacoes,
propor critérios e estratégias para a reformulacdo dos
processos e politicas de avaliacao da Educacao Superior e
elaborar a revisao critica dos seus instrumentos, metodolo-
gias e critérios utilizados. As dimensodes para os ciclos ava-
liativos sdo definidas na Lei n°® 10.861/2004, em seu artigo 3°
(BRASIL, 2004b).

No caso das avaliacoes na dinamica dos cursos de gradua-
¢do EAD, a CPA/UFRPE inseriu, nos instrumentos avaliativos,
dimensoes caracteristicas da modalidade EAD, tais como:
materiais didaticos, recursos educacionais, tecnologias di-
gitais, AVA, polos, metodologias, e outros itens. Discentes,
docentes e servidore(a)s técnico(a)s acessam os instrumen-
tos avaliativos organizados pela CPA nas bases SIGA/SIGAA
com login e senha de acesso. Nao ha a obrigatoriedade em
relacdo as respostas aos questionarios, ou seja, docentes,
discentes e técnico(a)s podem escolher responder ou nao.
Esse processo é feito para consolidar a cultura de avaliacao
institucional para que os sujeitos percebam a importancia
da construcao do processo formativo nos fluxos de autoava-
liacdo institucional.
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Em 2020, a CPA realizou processo avaliativo referente

ao Eixo Tematico: Politicas Académicas — Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Assisténcia Estudantil e Comunicagdo Institucional.
Considerando a participacao dos membros da comunida-
de académica da UAEADTec aptos a participar da avalia-
¢do, houve participacao de: discentes (41.02%), docentes
(92.11%) e técnico(a)s (100%). (UFRPE, 2020). O quadro a
seguir apresenta os dados referentes ao Ciclo Avaliativo —
2020, considerando a avaliacdo do item Politicas Académicas.

Quadro 17.Dados do Relatorio da CPA (2020)-
Cursos de graduacao UAEADTec/UFRPE

Perfil Descricao

Dos 629 discentes aptos a participar da avaliacdo, 258
(41.02%) responderam ao questionario. Do total das
respostas referentes as Politicas Académicas, 3.94%
foram “péssimo”, 4.71% foram “ruim”, 16.87% foram
“reqular”, 33.79% foram “bom”, 16.49% foram “excelen-
te”, e 24.21% foram outras op¢oes de resposta.

Dos 38 docentes aptos a participar da avaliacdo, 35
(92.11%) responderam ao questionario. Do total das
respostas referentes as Politicas Académicas, 3.25%
foram “péssimo”, 7.17% foram “ruim”, 17.54% foram
“reqular”, 38.66% foram “bom”, 15.41% foram “excelen-
te”, e 17.98% Foram outras op¢oes de resposta.

Do(a)s 13 técnico(a)s aptos a participar da avaliacdo, 13
(100%) responderam ao questionario. Do total das res-
postas referentes as Politicas Académicas, 2.4% foram
“péssimo”, 11.06% foram “ruim”, 18.75% foram “regu-
lar”, 28.85% foram “bom”, 12.02% foram “excelente”, e
26.92% foram outras opcoes de resposta.

DISCENTES

DOCENTES

TECNICO(A)S




Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO. Relatério CPA (2020)
— Eixo avaliativo: Politicas Académicas (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assisténcia

Estudantil e Comunicagdo Institucional)

Na UFRPE, a graduacao EAD vem se destacando nos pro-
cessos avaliativos, a exemplo do Enade, com destaque para
dois cursos de graduacao da UAEADTec que elevaram seus
conceitos Enade (CE) referentes ao Ciclo Avaliativo 2017.
Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Letras eleva-
ram conceitos Enade de 3 e 2 (2014), respectivamente, para
4 (2017). (UFRPE, 2019).

Profissionais vinculados a EAD

O(a)s docentes dos cursos EAD podem ser servidore(a)s da
UFRPE, contratado(a)s mediante concurso publico para area
especifica de formacao, com doutorado ou mestrado nas
areas de competéncia dos cursos. Sao regido(a)s pela Lei n°
8.112/1990 (BRASIL, 1990) que dispoe sobre o regime juridi-
co do(a)s servidore(a)s publicos civis da Unido, Autarquias e
Fundacoes Publicas Federais.

O Programa UAB abriu possibilidade de selecionar bolsistas
para a funcao de Professor(a) Pesquisador(a) para atuacao
como docentes nos cursos EAD. As bolsas sao financia-

das pela Capes, nos termos da Lei n°® 11.273/2006 (BRASIL,
2006d), que autoriza a concessao de bolsas de estudo e de
pesquisa a participantes de programas de formacao inicial

e continuada de professore(a)s para a Educacao Basica. Tal
Lei foi modificada pela Lei n°® 11.502/2007 (BRASIL,2007b),
que atualizou as competéncias e a estrutura organizacio-

nal da Capes e autoriza a concessado de bolsas de estudo/
pesquisa a participantes do programa de formacao inicial e
continuada de professore(a)s para a Educacao Bésica. Dessa
forma, a UFRPE apresenta corpo docente de servidore(a)s

da Universidade, contratado(a)s por concurso publico e
professore(a)s colaboradore(a)s na categoria de bolsistas,
selecionado(a)s a partir de processo seletivo especifico, aten-
dendo aos critérios estabelecidos pela Capes. O corpo técnico
é selecionado por meio de concurso publico e contratado de
acordo com o estabelecido na Lei n® 8.112/90 (BRASIL, 1990).

Os cursos de graduacdao EAD da UFRPE contam, também,
com a participacdo do(a) tutor(a). Os requisitos de titulacdo
e experiéncia profissional para sua contratacdo sao: forma-
cdo superior na area do conhecimento do curso/disciplina e
experiéncia de, no minimo um ano no exercicio da docéncia
no ensino bdsico ou superior ou ter pés-graduacao conclui-
da ou em andamento. O(a)s tutores atuam nos cursos EAD
ofertados no ambito da UAB, com apoio de bolsas financia-
das pela Capes nos termos da Lei n°® 11.273/2006 (BRASIL,
2006). Além de docentes e tutore(a)s, os cursos possuem
Coordenacao de Curso vinculada a Coordenacdo Geral de
Cursos de Graduacado a distancia.
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https://jhcp.github.io/cpa2020/reports/unidades/uaeadtec.html
https://jhcp.github.io/cpa2020/reports/unidades/uaeadtec.html

Conforme Portaria Capes n° 15, de 23 de janeiro de 2017
(BRASIL, 2017), os perfis do sistema UAB que atuam nos
cursos de graduacao EAD da UAEADTec sao: Coordenacao
UAB; Coordenacao Adjunta, Coordenacao de Curso,
Coordenacdo Pedagdgica, Coordenacao de Tutoria, Apoio
ao Discente, Professor(a) Formador(a), Tutor(a), Professor(a)
Conteudista, Coordenacao de Polo, Assistente a Docéncia.
Além da relagdo de profissionais no ambito da UAB, definida
pela Portaria MEC/Capes n° 15, de 23 de janeiro de 2017, a
Instrucao Normativa n° 2, de 19 de abril de 2017 (BRASIL,
2017), prevé a atuacao de equipe multidisciplinar para
apoiar a producdo de materiais didaticos e recursos educa-
cionais, conforme modelo EAD.

Politica de capacitacao e formacao

continuada para docentes e corpo tutorial

Na UAEADTec, colaboradore(a)s, docentes, tutore(a)s e
membros da equipe multidisciplinar sao selecionado(a)s
por meio de editais organizados pela Comissao de Selecao
da UAEADTec, em conformidade com os perfis propostos
pela regulamentacao da Capes para cadastro de bolsas no
Programa UAB. Os processos seletivos sao realizados de
acordo com as demandas da graduacao EAD, por meio de
editais especificos para selecdo de tutore(a)s, docentes e
equipe multidisciplinar.

O(a)s aprovado(a)s nos editais de selecdo participam do
Curso de Formacao em EAD, realizado em duas etapas. A
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primeira etapa é realizada no AVA da UAEADTec, priorizan-
do-se interacdes assincronas no Curso de Formacao Inicial
para EAD, o qual contempla conhecimentos sobre questoes
pedagdgicas, AVA, tecnologias e recursos educacionais
para EAD, logistica dos encontros presenciais nos polos,
dentre outras tematicas relevantes. Essa etapa, realizada
com apoio de tecnologias digitais, consegue contemplar a
diversidade de polos, propiciando participacdo de tutore(a)s
presenciais e a distancia, bem como Coordenacodes de Polos.
A segunda etapa é de responsabilidade das Coordenacoes
de Curso, com apresentacao de PPC, matrizes curriculares e
informacoes especificas, de acordo com a dindmica de cada
curso de graduacao EAD. O Curso de Formacao em EAD é
ofertado para docentes, tutore(a)s virtuais e presenciais e
membros da equipe multidisciplinar.

Além da proposta do Curso de Formacdo em EAD, a
UAEADTec busca incentivar a participacdo de docen-

tes e tutore(as) em eventos cientificos, dentro e fora da
Universidade, com vistas ao incremento da qualificacdo aca-
démica e profissional. O(a)s docentes também contam com
oficinas, minicursos e cursos de formacao complementar, or-
ganizados em parcerias institucionais entre UAEADTec, PREG,
Progepe, PROEXC e outros setores da UFRPE. Além disso, a
UFRPE/UAEADTec confere apoio institucional ao corpo do-
cente quanto a deslocamentos e ajuda de custos para incenti-
var a participacao em eventos cientificos.



Formacao discente EAD

O(a)s discentes ingressantes participam de Curso de
Formacdo em EAD, com foco em ambientacdo, usos de fer-
ramentas e recursos do AVA UFRPE. A UAEADTec organiza
a etapa de formacao discente direcionada a ambientacao
no AVA UFRPE, bem como para as demandas formativas de
ingressantes, a exemplo de acoes direcionadas para cursos
de extensao e nivelamento, voltados para principais dificul-
dades de discentes matriculado(a)s no primeiro periodo do
curso. Nos processos de formacao discente, as Coordenacoes
de Curso organizam interacdes sincronas e assincronas, por
meio de mediacoes com apoio de tecnologias digitais, bem
como realizam encontros presenciais nos polos, a depender
das previsdes orcamentdrias para deslocamentos.

Tecnologias e recursos educacionais na EAD

As inovacoes tecnoldgicas estao redesenhando novas for-
mas de ensino e aprendizagem. As TDIC ganham destaque
e revelam papel fundamental para apoiar interacoes sin-
cronas e assincronas entre docentes e discentes. No ambi-
to da EAD, os recursos tecnoldgicos sdo primordiais para
apoiar a aprendizagem e minimizar os efeitos das distan-
cias fisicas entre docentes e discentes. Diversos recursos
sdo utilizados nos cursos de graduacdao EAD para dinamizar
fluxos de interacdo on-line, tais como: AVA, materiais di-
daticos, Recursos Educacionais Abertos —REA, objetos de
aprendizagem, videoaulas, podcasts, féruns de discussao,
webquests, chats, wikis, quiz, guias de estudo, tutoriais,

ferramentas de colaboracdo/compartilhamento, de intera-
¢Oes sincronas e assincronas, de criacdo de produtos edu-
cacionais, Google workspace (e-mail, drive, classroom, meet,
formularios, jamboard, etc.) e outros recursos.

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Nos cursos de graduacdao da UAEADTec, os processos de
ensino e aprendizagem sdo mediados pelas tecnologias
digitais e efetivados no AVA UFRPE, com a participacdo
de docentes, discentes, tutore(a)s, além do apoio pedagé-
gico da Coordenacdo de Curso, Coordenacao Pedagdgica,
Coordenacdo de Tutoria e Apoio ao Discente. Os cursos
funcionam com o auxilio do Moodle. Ressalta-se que o AVA
estd hospedado no site institucional da UFRPE. Além do
AVA UFRPE, utilizado para atividades de ensino dos com-
ponentes curriculares da graduacao EAD, a UAEADTec dis-
poe de AVA especifico para demais atividades académicas
de formacao docente/discente, pesquisa e extensao.

O uso do AVA articula-se a outras atividades realizadas em
continuo didlogo com os polos, a exemplo de encontros
presenciais nos finais de semana, atividades avaliativas
presenciais, eventos de extensao, seminarios, féruns de
debates, apresentacao de TCC/monografias, mostras de
experiéncias pedagdgicas de estagios supervisionados, de
acordo com calendarios académicos dos cursos de gradua-
¢ao EAD.



Sistema de controle e distribuicao
de materiais didaticos para EAD
Na EAD, os processos de ensino e aprendizagem tém no
material didatico-pedagdgico um de seus principais supor-
tes. Os Projetos Pedagodgicos dos cursos EAD da UFRPE
preveem recursos e materiais didaticos que ficam dispo-
niveis no AVA e/ou em formato impresso, distribuidos
nos polos. Sao utilizados materiais desenvolvidos pela
UAEADTec/UFRPE ou produzidos por outras instituicoes
de ensino que fazem parte do sistema UAB. Diversas ins-
tituicoes de ensino disponibilizam materiais didaticos e
recursos educacionais no portal EDUCapes, disponivel em:
. Os formatos dos materiais
didaticos sao diversos, como: livros, roteiros de estudos, vi-
deoaulas, quiz, quadrinhos, REA, dentre outros recursos.

Na dinamica da graduacao EAD, os recursos e materiais
didaticos articulam-se com a proposta pedagdgica dos
cursos, tendo em vista demandas de aprendizagens do(a)s
discentes, além de questoes sobre inclusdo e acessibilidade.
Portanto, um mesmo material, além de poder ser apresen-
tado em diversos formatos, prima pela facil navegabilidade,
flexibilidade e acessibilidade, conforme orienta o Parecer
CNE/CES n° 564/2015 (BRASIL,2015a). Na UAEADTec, além
de livros, outros tipos de recursos educacionais sdo desta-
cados, tais como: videoaulas, roteiros de estudos, guias, ma-
nuais, quadrinhos, podcasts, webquests e outros.
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A UAEADTec dispoe de grafica propria para producao de
materiais didaticos e recursos educacionais para os cur-
sos EAD. Os materiais didaticos sdao produzidos em meio
impresso e disponibilizados ao(a)s discentes nos polos e
no AVA. A grafica da UAEADTec gerencia os processos de
impressdo, organizacao e distribuicdo dos materiais dida-
ticos aos polos, juntamente com a equipe de logistica da
Unidade.

Apo6s a producao dos materiais didaticos na grafica, a equi-
pe de logistica da Unidade organiza o transporte dos ma-
teriais aos polos. Estes recebem os livros e disponibilizam
os materiais ao(a)s discentes em encontros presenciais.

Na UAEADTec, a producdo de material didatico atende

aos Referenciais de Qualidade para Educacao Superior a
Distancia (BRASIL, 2007), os quais apontam para a necessi-
dade de compor equipe multidisciplinar para producdo de
conteldos didaticos. A Unidade dispoe de equipe multidis-
ciplinar, com participacdo de colaboradore(a)s da UAB e do-
centes autore(a)s.

Acessibilidade no contexto

dos Cursos de Graduac¢ao EAD

No interesse de potencializar acdes institucionais de
acessibilidade, a UFRPE criou o Nucleo de Acessibilidade
(Naces), por meio da Resolucdo n® 090/2013 — Consu/UFRPE
(UFRPE, 2013a). O Naces atende aos cursos de graduacao
—modalidades presencial e EAD, promovendo acoes de


https://educapes.capes.gov.br/

acessibilidade para atendimento as necessidades das pes-
soas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, no sentido de
minimizar barreiras fisicas, pedagdgicas, atitudinais e comu-
nicacionais existentes no ambiente académico. Na UFRPE,

a acessibilidade é compreendida a partir de diferentes di-
mensoes: arquitetonica, comunicacional, metodolégica, ins-
trumental, atitudinal e programatica. A acessibilidade esta
presente desde o momento de ingresso do(a) estudante,

ao destinar uma reserva de vagas para as pessoas com de-
ficiéncia (Lei n® 13. 409/2016, BRASIL, 2016), até a sua con-
clusdo, prezando pela qualidade social de sua permanéncia
na instituicdo. A Universidade também cumpre requisitos
legais de acessibilidade e inclusao, previstos no Decreto n°
5.626/2005 (BRASIL, 2005), uma vez que oferece a disciplina
de Libras como optativa para os bacharelados e obrigatoéria
para as licenciaturas.

No contexto da graduacao EAD, a diversidade de cursos e
a amplitude quanto ao nimero de discentes oriundo(a)s
de diferentes polos representam desafios para planeja-
mento de acdes direcionadas a acessibilidade, com foco na
educacao inclusiva. Na EAD, a acessibilidade considera as
demandas do(a)s discentes em termos dos processos de
ensino e aprendizagem mediados por tecnologias digitais,
reconhecendo-se, também, as distancias fisicas/geografi-
cas entre docentes e discentes. A producdo de materiais
didaticos acessiveis, bem como a elaboracado de recursos

educacionais adequados as especificidades da EAD sao
premissas fundamentais para apoiar planejamentos com
foco na educacao inclusiva.

Na UAEADTec, realiza-se avaliacdo diagndéstica no momento
de ingresso do(a) discente nos cursos de graduacao EAD,
com vistas ao mapeamento de estudantes com deman-

das especificas. O(a)s tutore(a)s presenciais tém papel de
destaque nesse mapeamento e indicam as Coordenacoes
dos Cursos as especificidades levantadas na avaliacao diag-
nostica, com indicacdes de estudantes que precisam de
apoio quanto a acessibilidade. O Naces também solicita as
Coordenacoes dos Cursos o mapeamento de estudantes
EAD para acoes relativas a acessibilidade.

Destaca-se que a UFRPE possui equipes que passam por
processos de formacao para a producao dos recursos e
materiais pedagdgicos, considerando as necessidades das
pessoas com deficiéncia. Nesse sentido, no AVA, é possivel
ao deficiente visual realizar a leitura do material, por meio de
programas de audiodescricao de imagens, videos e producoes
textuais. No que diz respeito aos surdos, pode-se fazer uso
de videos para a traducdo em Libras, bem como a utilizacdo
de chats para conversacao. Quanto ao atendimento de estu-
dantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), o Nucleo
de Acessibilidade, ao identificar o caso, encaminha para aten-
dimento e acompanhamento pedagdgico. Assim como ocorre
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com outros casos de discentes com necessidades educacio-
nais especiais, profissionais de Pedagogia identificam as ne-
cessidades educacionais especificas do(a) discente com TEA,
elaboram Plano de Atendimento Educacional Especializado,
contendo recursos didaticos necessarios que minimizem as
barreiras pedagdgicas existentes nos processos de ensino e
aprendizagem. Além disso, sdo realizadas orientacoes educa-
cionais especificas sobre adaptacodes curriculares necessarias
ao atendimento de necessidades educacionais do(a) discen-
te. Destaca-se, ainda, a criacao do Guia de Acessibilidade
pelo Naces, no sentido de apoiar docentes, discentes e téc-
nico(a)s-administrativo(a)s para nocoes sobre o eixo da aces-
sibilidade. No caso dos cursos de graduacao EAD, a producao
de guias e materiais de orientacdo sobre acessibilidade é fun-
damental, sobretudo, em funcao das distancias fisicas/geo-
graficas e da ampla diversidade do corpo discente.

Objetivos especificos e metas

para Ensino de Graduacao EAD

Ressalta-se que o planejamento estratégico para a gradua-
¢3o EAD é necessario para institucionalizacdo da Educacao

a Distancia como politica estratégica para expansao da
Educacdo Superior e interiorizacdo da UFRPE, em conformida-
de com a Meta 12 do PNE (BRASIL, 2014). A UAEADTec apre-
senta as seguintes proposicoes estratégicas para consolidar a
Politica Institucional de EAD.
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Criar Conselho especifico para elaborar Politica
Institucional de Educacao a Distancia da UFRPE, com
participacdo de diversos segmentos da comunidade
académica;

Implementar Politica Institucional de Educacao a
Distancia, promovendo acompanhamento e monito-
ramento das acoes estratégicas direcionadas ao pro-
cesso de institucionaliza¢cdo da EAD;

Apoiar a elaboracdo e execucao de Projetos
Pedagdgicos que envolvam a modalidade EAD;
Promover acdes e parcerias nos diferentes setores
da UFRPE, bem como em polos, no atendimento

aos referenciais de qualidade tracados pela Politica
Institucional de EAD da UFRPE na oferta de cursos
EAD;

Supervisionar e monitorar o funcionamento e as
instalacoes dos polos, tendo em vista a manutencao
adequada do espaco académico e o atendimento pre-
sencial ao(3)s discentes da UFRPE, permitindo a arti-
culacdo entre polos e Universidade;

Elaborar e implementar plano de formacao continuada
para docentes, técnico(a)s-administrativo(a)s, discentes,
tutore(a)s e outros membros da comunidade académica
da UFRPE, visando a utilizacdo de TDIC em atividades
educacionais que envolvam a EAD, sejam elas para cur-
sos a distancia, modalidade presencial ou no formato
hibrido (EAD e presencial);



Assessorar as Pro-Reitorias da UFRPE na formulacao e
reformulacdo de PPC que envolvam a modalidade EAD
ou que utilizem o percentual permitido por lei para ativi-
dades na modalidade a distancia em cursos presenciais;
Propor regulamentacdo de politica para elaboracao de
materiais didaticos e recursos educacionais para EAD,
considerando diversidade de tipos, formatos, tecnolo-
gias e suportes, em conformidade com os Referencias
de Qualidade para Educacao Superior a Distancia
(BRASIL, 2007);

Criar comissado especifica para construir Politica
Institucional de Educacao Aberta, com vistas a articular
acoes nos campos de EAD e Educacao Aberta;

Elaborar e divulgar Recursos Educacionais Abertos — REA
para apoiar processos de ensino e aprendizagem media-
dos por tecnologias digitais;

Acompanhar a elaboracdo de materiais didaticos e re-
cursos educacionais para EAD, com apoio de equipe
multidisciplinar;

Promover acoes para a adoc¢do de direitos autorais para
materiais didaticos e recursos educacionais produzidos
na UFRPE;

Propor, subsidiar e acompanhar politicas de avaliacao
de materiais didaticos e recursos educacionais dos cur-
sos EAD;

Propor e apoiar a organizacao de eventos de ensino, pes-
quisa ou extensdo com foco na EAD;

Propor métricas e métodos de andlise de qualidade, ana-
lise de solucoes logisticas e comunicacionais com polos,
definindo estratégias e instrumentos de acompanha-

mento das atividades presenciais e a distancia dos cursos.

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas em EAD e
interagir com outros grupos de pesquisa;

Oferecer subsidios para a definicao de oferta de cursos e
vagas, tendo em vista as caracteristicas dos polos;
Ampliar canais de comunicacao e de divulgacao das
acoes no ambito da EAD, considerando a necessidade de
divulgar atividades de ensino, pesquisa, extensao e ges-
tdo em EAD;

Atuar junto a Reitoria e as Pré-Reitorias da UFRPE na
captacao e administracdo de recursos financeiros para
investimentos em equipamentos e bolsas (iniciacdo cien-
tifica, de treinamento, estagidrios e outras modalidades)
para a EAD e para apoio ao ensino presencial;

Manter a interlocu¢dao com representantes de 6rgaos,
agéncias e instituicoes interessadas nos cursos da UFRPE
oferecidos pela modalidade de Educacdo a Distancia,
especialmente entre a UFRPE e os mantenedores de
polos, Ministério da Educacao e outras instituicoes de
ensino superior interessadas.
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1. Ensino;
2. Pesquisa;
3. Extensao;

O planejamento estratégico a sequir esta organizado em qua-
dros com objetivos estratégicos, indicadores e metas, tendo

em vista as dimensoes articuladas as demandas dos cursos de

graduacdo EAD, a exemplo dos eixos:

4. Formacao docente/tutorial e formacdo discente;

5. Infraestrutura fisica, tecnoldgica e inovacao.

Objetivo 21. Graduagao EAD - Eixo Ensino

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

ENSINO DE GRADUAGAO -EAD

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduacdo EAD, visando
ao incremento dos padroes de qualidade no eixo ENSINO, com foco em: expansado de ofertas/
matriculas, qualificacdo dos cursos em termos dos indicadores do Inep, ampliacdo de indicadores do

Enade, elevacao das Taxas de Sucesso.

1 —indice CPC.

2 — Participacdo quanti/qualitativa
do discente EAD no Enade.

3 -indice de Retencdo e indice de
Evasado.

4 - Quantidade de cursos de gra-
duacdo EAD e cursos de graduacao
no formato hibrido (EAD e presen-
cial) novos.

Unidade Académica de Educacdo a
Distancia e Tecnologia— UAEADTec

1.Consolidar a qualifica-
¢do dos cursos de gradua-
¢do EAD, seguindo indi-
cadores do Inep, visando
aos conceitos 3 (bom), 4
(muito bom) ou 5 (exce-
lente) nas avaliacoes do
Inep em, pelo menos, 50%
dos cursos de graduacao
EAD

2. Ampliar e consolidar
os padrdes de qualidade
de ensino dos cursos de

graduacdo EAD, com base
nos processos avaliativos
do Enade, ampliando nu-
mero de cursos com con-
ceitos 3 (bom), 4 (muito
bom) ou 5 (excelente)

3.Diminuir a retengao e
a evasdo nos cursos de
graduacdo EAD

4.Ampliar a oferta de
cursos de graduacao EAD,
cursos de graduacao no
formato hibrido (presen-
cial e EAD), com vistas aos
processos de interioriza-
¢do e expansao das ativi-
dades de ensino
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Objetivo 22. Graduacdo EAD - Eixo Pesquisa

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

PESQUISA-EAD

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduac¢ado
graduacdo EAD, visando ao incremento dos padrdes de qualidade no eixo PESQUISA,
com foco em: expansdo de atividades de pesquisa e inova¢do; incremento nos indices de
producao cientifica de docentes; tutore(a)s e discentes; aumento de indicadores quanti/

qualitativos na organizacdo de projetos de pesquisa, formacao de grupos de pesquisa,
promocao e participacdo de docentes, tutore(a)s e discentes em eventos cientificos.

1 - Quantidade de projetos de pesquisa sub-
metidos a comissdo de pesquisa - UAEADTec

2 —indices de producdo cientifica, com base
na plataforma Lattes —CNPq e nos Diretérios
de Producao Cientifica.

3 —Quantidade de projetos de pesquisa apro-
vados em editais de fomento da UFRPE e de
6rgaos de pesquisa —Facepe, CNPq e outros.

4 - Quantidade de grupos de pesquisa cadas-
trados na base do diretério do CNPq.

— Quantidade de producoes cientificas
geradas pelos grupos de pesquisa.

Unidade Académica de Educacdo a Distancia
e Tecnologia (UAEADTec)

1.Expandir os proje-
tos de PESQUISA e
INOVACAO submetidos
a comissao de pesquisa
no dmbito dos cursos
EAD, promovendo
articulacoes entre pes-
quisas nos contextos de
graduacdo e pos-gra-
duacdo da Unidade,
com vistas a fortalecer
a formacao/produ-
¢do cientifica do(a)s
discentes

2.Ampliar os indices
de producao cientifica
de docentes conside-
rando publicacoes em
periddicos, livros, anais
de eventos, publica-
¢oes técnicas, e outros
canais de divulgacao
cientifica

3.Aumentar a submis-
sdo de Projetos de
Pesquisa para editais
de fomento, como edi-
tais internos da UFRPE,
editais externos —
Facepe, CNPq e outros,
visando a concessdo de
Bolsas de Pesquisa

4.Participacdo nos
Grupos de Pesquisa, na
base do Diretério do
CNPq, considerando a
diversidade de conhe-
cimentos dos diversos
cursos EAD
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Objetivo 23. Graduag¢dao EAD -Eixo Extensao

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

EXTENSAO - EAD

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduacdo EAD, visando
ao incremento dos padroes de qualidade no eixo do EXTENSAO, com foco em: expansao de atividades
de extensao e inovacao; aumento de indicadores quanti/qualitativos na organizacdo/promocao

de eventos de extensao, elaboracdo de Projetos de Extensao, adesao a Editais de Extensdo para

concessao de bolsas.

1 - Percentual de créditos curri-
culares assegurados e exigidos
para a graduacdo em programas
e projetos de extensao.

2 — Quantidade de Projetos de
Extensdo BEXT cadastrados no
Sigproj.

3 —Quantidade de eventos
realizados.

4 - Quantidade de acoes inte-
gradas (Universidade, polos e
Comunidade) realizadas.

Unidade Académica de Educacao
a Distancia e Tecnologia
—UAEADTec

1. Atualizar Projetos
Pedagdgicos dos Cursos —
PPC de graduacdo EAD, as-
segurando a curriculariza-
¢do da extensao, prevista
no PNE para a graduacao
em Programas e Projetos
de Extensdo Universitaria,

priorizando-se areas de
grande pertinéncia social

2. Ampliar o cadastro
anual de Projetos de
Extensdao BEXT no Sigproj
para aprovacao em editais
de fomento da UFRPE
ou de 6rgdos externos
de apoio a extensao
universitaria

3. Organizar um evento
anual na sede e/ou polos
presenciais, com foco
nas articulacoes entre
os eixos de ensino, pes-
quisa e extensao, apro-
ximando Universidade e
Comunidade

4. Ampliar a integracao
Universidade, polos e
Comunidade, por meio de
relacoes dialdgicas entre
os saberes construidos nas
praticas extensionistas,
considerando a realidade
dos municipios/polos
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Objetivo 24. Graduag¢do EAD -Formacao docente/tutorial e formacgdo discente

EIXO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

OBJETIVO

FORMAGCAO DOCENTE/TUTORIAL E FORMAGAO DISCENTE

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduacdo EAD,
visando ao incremento dos padroes de qualidade no eixo da FORMACAO DOCENTE/TUTORIAL
E FORMAGCAO DISCENTE, com foco em: atividades de formac¢do docente/tutorial; politicas de
qualificacdo profissional; atividades no ambito da formacao discente; politicas de atendimento

a0(3) discente.

1 -Indicadores de participacdo de
docentes em cursos de formacao
complementar.

2 —Relatoérios de monitoramento da
Comissdo de Selecdo da UAEADTec.

3 —Quantidade de discentes em progra-
mas de cursos de formacdo em EAD.

4 - Insercao quantitativa e qualitativa
de discentes nos programas institu-
cionais e nas politicas de atendimento
ao(3) discente.

5 —Insercdo quantitativa e qualitativa
de discentes nos programas institucio-
nais de assisténcia estudantil.

Unidade Académica de Educacdo a
Distancia e Tecnologia— UAEADTec

1. Consolidar ativi-
dades de formacao
docente/tutorial,
de acordo com as
demandas dos di-
ferentes cursos de
graduacdo EAD e
com base nos indi-
cadores de avalia-
¢dodo Inep

2. Implementar
politicas de selecao
e qualificacdo pro-
fissional no ambito
dos cursos de gra-
duacdo EAD

3. Organizar ativi-
dades de formacao
discente no ambito

dos cursos de gra-

duacdo EAD

4. Implementar
politicas de atendi-
mento ao(3) discen-

te no ambito dos
cursos de gradua-
cao EAD

5.Implementar e
consolidar politicas
institucionais de as-
sisténcia estudantil
para discentes dos

cursos de gradua-

cao EAD
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Planejamento estratégico para cursos de graduacao EAD -
Infraestrutura Fisica, tecnoldgica e inovacao
Objetivo 25. Graduagdo EAD - Infraestrutura fisica, tecnoldgica e Inovagao

EIXO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

OBJETIVO

INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E INOVACAO

Promover politicas institucionais de acordo com as demandas dos cursos de graduacao
EAD, visando ao incremento dos padrées de qualidade nos eixos de INFRAESTRUTURA
FISICA, TECNOLOGICA E INOVACAO, seguindo indicadores do Inep e visando aos

conceitos 4 ou 5 em processos avaliativos de credenciamento e/ou recredenciamento.

1 —Monitoramento da equipe de logistica da UAEADTec, quan-
to aos recursos, materiais didaticos enviados aos polos.

2 — Incremento da quantidade de Recursos Humanos para
apoiar os servicos de producao gréfica, diagramacao e impres-
sdo na grafica da UAEADTec.

* Aumento da quantidade de maquinas/equipamentos/recur-

sos e qualidade na manutencdo de equipamentos e materiais
da gréafica da UAEADTec.

* Quantidade de publicacdes produzidas pela gréfica da
UAEADTec.

3 —Relatérios da unidade académica sobre a estrutura fisica e
tecnoldgica.

4 - Aumento da quantidade de laboratérios de informatica.
- Aumento na quantidade de recursos tecnolégicos.
* Aumento na quantidade de recursos e materiais educacio-
nais direcionados a acessibilidade pedagdgica e tecnoldgica.

5 -Insercdo e consolidacdo de Politicas Institucionais de inova-
¢do tecnolégica nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de gra-
duacdo EAD, com foco nos padrdes de qualidade para educacéo
superior no ambito da inovacao.

Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia
—UAEADTec

1. Ampliar o apoio
logistico para levan-
tamento dos pontos

criticos, quanto a

necessidade de
materiais e recursos
didaticos para au-
xiliar processos de
ensino e aprendiza-
gem em encontros/
atividades académi-
cas presenciais

2. Ampliar investi-
mentos na grafica
da UAEADTec, vi-
sando a producdo e
impressdo de livros,
materiais didaticos,
produtos técnicos
e outras producoes
cientificas/bibliogra-
ficas para divulga-
¢do das atividades
dos cursos de gra-
duacdo EAD

3. Prover os cursos
de graduacao EAD
quanto a infraestru-
tura para laboratoé-
rios especificos dos
cursos, tendo em
vista os referenciais
de qualidade para
cursos EAD e os indi-
cadores do Inep

4. Ampliar e forta-
lecer infraestrutura
fisica e tecnoldgica
para apoiar as agoes
de ensino, pesquisa

e extensdo no am-

bito dos cursos de
graduacdo EAD, em
conformidade com a

Meta 12 do PNE

5.Implementar poli-
tica institucional de
inovacao tecnologi-
ca, com foco nas de-
mandas dos cursos
de graduacdo EAD
e nos cursos de gra-
duacdo no formato
hibrido (presencial
e EAD)
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Politicas de ensino de pos-graduacao

A Educacao Superior abrange programas de poés-graduacao
stricto sensu, com cursos de mestrado e doutorado, pés-gra-
duacado lato sensu com os cursos de especializacao, além da
residéncia universitdria, cursos de aperfeicoamento e outros,
abertos a candidato(a)s diplomado(a)s em cursos de gradua-
¢do e que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino
(BRASIL, 1996). Nessa perspectiva, a UFRPE oferece cursos
de pés-graduacao stricto sensu e lato sensu.

Programas de pos-graduacao stricto sensu

As pos-graduacoes stricto sensu compreendem cursos de
mestrado e doutorado abertos a diplomado(a)s em cursos
superiores de graduacao e que atendam as exigéncias das
instituicoes de ensino e ao edital de selecdo de discentes. Ao
final do curso, apés cumprimento das exigéncias legais, o(a)
discente obterd o diploma. Os programas de pés-graduacao
stricto sensu da UFRPE sdo apresentados no Quadro 18.

1 Trata-se de um programa de Doutorado Profissional que se constitui em
uma associagdo de Universidades da Regido Nordeste do Brasil, formada
pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco, Universidade Federal
Rural de Pernambuco, Universidade do Estado da Babhia.

2 E uma rede formada por instituicées de ensino e pesquisa de todos os
estados da Regido Nordeste e do estado do Espirito Santo, agregando cerca
de 200 pesquisadore(a)s, atuantes nas diferentes dreas da Biotecnologia, em
nivel de Doutorado.

3 Programa de Doutorado em associacd@o com Universidade Federal do Ceard,

Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal Rural de Pernambuco
e Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

4 Sao cursos de Mestrado ofertados na modalidade presencial pela Unidade
Académica de Educagdo a Distdncia e Tecnologia (UAEADTec).

Quadro 18.Cursos de pds-graduacao stricto sensu oferecidos pela
UFRPE com respectivos conceitos/notas, de acordo com a ultima
avaliacdo quadrienal da Capes (2017), por modalidade. Recife, 2021

Sede Recife — Campus Dois irmaos

Programas de Pés-Graduagao
Administracdo e Desenvolvimento Rural

Agroecologia e Desenvolvimento Territorial '

Agronomia (Melhoramento Genético de Plantas)

x| X

Biociéncia Animal

Biometria e Estatistica Aplicada

Biotecnologia (Renorbio) ?

Biodiversidade

XX | X | X|X|X

Ciéncia do Solo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncias Florestais

x

X | X | X | X |X

Controladoria

Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégica em
Medicamentos 3

Educacao, Cultura e Identidades

Engenharia Agricola

Engenharia Ambiental

Ensino das Ciéncias

Entomologia

Estudos da Linguagem *

Etnobiologia e Conservacao da Natureza

XX | X[ X[ X[ XXX

Fisica Aplicada
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Sede Recife — Campus Dois irmaos

Programas de P6s-Graduacao
Fitopatologia X | X

Historia

X
Informatica Aplicada X
Medicina Veterinaria X

Mestrado Profissional em Administracdo Publica

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica

Mestrado Profissional em Matematica
em Rede Nacional

Mestrado Profissional em Satde Unica

Mestrado Profissional em Quimica
em Rede Nacional

Quimica X | X
Recursos Pesqueiros e Aquicultura X | X

X [ X | X [X]|X

Tecnologia e Gestdao em Educacdo a Distancia * X
Zootecnia X | X

EngenhariaFisico x| | | |

Unidade Académica de Serra Talhada

Programas de P4s-Graduacao
Biodiversidade e Conservacao X

Producao Vegetal X
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A UFRPE conta com 36 Programas de Pés-Graduacao (PPG),
que ofertam 30 cursos de mestrado e 19 cursos de doutorado,
totalizando 49 cursos. Destes programas, dois estdo vincula-
dos a UAEADTec. A criacao de PPG profissional em rede des-
taca-se nos Ultimos anos. Essa configuracdo agrega valor mul-
tidisciplinar a formacao de estudantes, além de promover a
cooperacao entre universidades de diferentes estados. A acao
visa a minimizar as assimetrias regionais e confere oportuni-
dade ao publico que trabalha e ndo pode se afastar de suas
atividades.

O acesso aos PPG da UFRPE ocorre por meio de edital geral de
selecdo de discentes para cada entrada letiva em que forem
oferecidas vagas, com normas complementares para cada PPG.
Poderdo ocorrer entradas extraordinarias, em funcao da dispo-
nibilidade de vagas de cada curso.

Os PPG recebem apoio financeiro da UFRPE, bem como da
Capes, por meio do Programa de Apoio a Pés-graduacao
(Proap), Programa de Demanda Social (DS) e do Programa de
Exceléncia Académica (Proex), para fins de bolsas de estudo e
de despesas de custeio.

Além disso, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) concede bolsas de estudo
diretamente aos Programas ou a pesquisadore(a)s/orientado-
re(a)s por meio de projetos de pesquisa, bem como constitui



apoio imprescindivel ao desenvolvimento das pesquisas reali- Figura 15-Trajetéria das propostas de criacdo de novos cursos de
zadas na Instituicdo. pos-graduacao stricto sensu da UFRPE. Recife, 2021

Desde 2006, a UFRPE recebe bolsas da Fundacao de
Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco

y 4
(Facepe) Para dlscent.es fje pos-gr.aduagao stricto Sens_u’ l PASSO - proposicdo por professore(a)s doutore(a)s, conforme
em atendimento a editais especificos, bem como apoio a 01 0 artigo da Resolucdo n°174/2015.
projetos de pesquisa dos pesquisadore(a)s/professore(a)s -—

vinculado(a)s aos PPG da Universidade. As bolsas de es-
tudos sao relevantes para que o(a) estudante consiga
manter a dedicacdo exclusiva aos cursos para atividades

PASSO — Avaliacdo da proposta pelo Conselho Técnico

de pesquisa com qualidade. De acordo com o relatério de ? 0 Administrativo (CTA) da UFRPE.
autoavaliacao dos PPG da UFRPE, 36,63% dos motivos de A\
desisténcia de discentes estdo relacionados a questoes

y

socioecondmicas.
PASSO -~ Avaliacdo da proposta pelo Conselho de Ensino,

Politicas de criagéo de cursos ? 03 Pesquisa e Extensao (CEPE) da UFRPE.

de pés-graduacio stricto sensu -

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel —

Superior (Capes), fundacdo do Ministério da Educa~géo PASSO A proposta é encaminhada para Coordenagdo de
(MEC), desempenha papel fundamental na expansao e ? ( 04 Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
consolidacao da pdés-graduacao stricto sensu em todos os -—

estados.Assim, a politica de criacdo de novos cursos de

pos-graduacao da UFRPE atende a regulamentacao da

Capes, além da Resolucdo n°® 174 /2015, que aprova normas Por ultimo, se aprovada, retornara para homologacgo no
para avaliacdo das propostas de novos cursos e/ou progra- Conselho Superior (Consu) da UFRPE.

mas stricto sensu pela UFRPE (UFRPE, 2015b).
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Programa de abertura

de cursos de Pos-graduacao

A Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo realiza acompanhamento
sistematico nos PPG, de forma a identificar aqueles que
atendam aos requisitos para solicitar abertura de cursos
novos (mestrado ou doutorado) em PPG ja existentes na
UFRPE. Para programas que possuem apenas a modalidade
de curso de Mestrado, é exigido que o mesmo possua nota
igual ou superior a 4 na ultima avaliacdo quadrienal, reali-
zada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). No entanto, para que isto aconteca,
é necessario que a Capes lance um edital especifico para
criacdo de Cursos Novos (APCN).

Ressalta-se, ainda, que a PRPG também estd atenta as
necessidades da sociedade para criacdao de novos PPG na
UFRPE. Todavia, para criar um PPG também é necessdrio
que um grupo de docentes, com capacitacdo especifi-

ca para a formacdo de pessoas a nivel de mestrado ou
doutorado, encaminhem, via Departamento ou Unidade
Académica, um projeto, contendo objetivo, missao, area de
concentracao, linhas de pesquisa, corpo docente, discipli-
nas com suas respectivas ementas, etc. E importante evi-
denciar que a UFRPE possui, atualmente, 43 PPG, dos quais
42% encontram-se na Area de Agrérias. Entretanto, nos
ultimos anos, observou-se a contratacdo de docentes para
atender as necessidades dos novos cursos de graduacao

na drea de humanidades. Com isto, é possivel identificar
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que a UFRPE possui docentes qualificado(a)s e que pro-
postas nesta drea devem ser priorizadas para a solicitacao
de criacdo de novos PPG, por terem grande demanda da
sociedade.

Objetivos especificos e metas

para pos-graduacao stricto sensu

Em sua esséncia, os programas de pdés-graduacao stricto
sensu da UFRPE tém como objetivo a formacao e qualifica-
cao de recursos humanos, destinados ao exercicio das ati-
vidades técnico-cientificas, de pesquisa e ensino superior
nas respectivas areas, visando ao atendimento das deman-
das dos setores publico e privado (Resolucdo n° 342/2019).
A partir dos resultados do relatério de autoavaliacao, a
UFRPE mobiliza seus PPG para alcancar melhorias em rela-
cdo a infraestrutura, internacionalizacao e insercao social,
pesquisa e inovacao, avaliacdo da elaboracdo de disserta-
cdo/tese e publicacao discente.Uma iniciativa, nesse sen-
tido, é a realizacao do planejamento estratégico de cada
programa, que pode ser acompanhado

Em relacdo as atividades inovadoras, o Instituto de
Inovacdo, Pesquisa e Empreendedorismo (Ipé) desenvolve
acoes que envolvem a graduacao e a pés-graduacdo, como
o Programa CATALISA ICT, que objetiva transformar pro-
jetos em negocios inovadores. A cultura inovadora e em-
preendedora deve ser incentivada na UFRPE em todas as
modalidades e niveis de ensino.
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O conceito Capes é responsavel pela manutencao dos PPG.
De acordo com os indicadores de desempenho propostos
pelo Tribunal de Contas da Unido, os resultados da avaliacao

dos cursos de pés-graduacao pela Capes tém impactado

quantitativamente no orcamento anual das universidades.
Assim, as acoes relacionadas a melhoria dos conceitos dos

cursos de pés-graduacao da UFRPE sao necessarias.

Dentre as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de

Educacdo (PNE) (BRASIL, 2014), as acoes referentes a inte-

riorizacdo e estruturacao dos PPG nas Unidades Académicas

devem ser discutidas e implementadas pela UFRPE. A se-
guir, sdo apresentados objetivos especificos e metas para a
pos-graduacao na UFRPE.

Objetivo 26. Pés-graduacdo —infraestrutura

EIXO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

POS-GRADUACAO

OBJETIVO Melhorar a infraestrutura dos programas de pés-graduacao da UFRPE.

1-Numero de
residéncias criadas.

2 —NuUmero de salas
multimidia.

3 —indice de espacos
fisicos.

4 - Numero de obras
no acervo bibliografi-
co disponivel em meio
eletrénico.

5 —indice de cursos com
bibliografia basica e
complementar.

PRPG

1. Disponi-
bilizar resi-
déncia pro-
viséria para
estudantes
oriundo(a)s
do interior,
de outros
estados e
de outros
paises

2. Disponi-
bilizar salas
de multimi-
dia com re-
Cursos para
atividades
via video-
conferéncia

3. Ampliar
0 espaco
fisico para
os PPGem
consolida-
¢ao

4. Aumen-
tarem 20%
0 acervo
bibliografi-
co em meio
eletrénico

3. Ampliar
em 5% os
espacos
fisicos
destinados
3o estudo
individual e
coletivo

5. Aumen-
tarem 10%
o indice de
Cursos com
bibliografia

basica

5. Aumen-
tarem 10%
o indice de
Cursos com
bibliografia

comple-
mentar

3.Disponi-
bilizar e
estruturar
novos espa-
cos paraa
realizacdo
das ativi-
dades dos
PPG

3. Disponi-
bilizar e
estruturar
novos
espacos
fisicos para
os PPGdo
interior

205



http://www.proplan.ufrpe.br/node/579

Objetivo 27. P6s-graduacao —Internacionalizacao

EIXO

SOCIEDADE

TEMA
OBJETIVO

POS-GRADUAGAO
Ampliar as acoes de internacionalizacdo nos programas de pés-graduacao da UFRPE.

PRPG/Ipé

1-Nudmero de docentes envol-
vido(a)s em projetos com institui-
¢Oes estrangeiras.

2 —NUmero de parcerias interna-
cionais firmadas pelos PPG.

3 —NuUmero de projetos de coope-
racao internacional aprovados.

4 - NUmero de publicacdo dos
programas em revistas, livros e/
ou capitulos de livros em coauto-
ria internacional.

5 - NUmeros de estudantes parti-
cipantes de intercambios.

6 —NUmero de programas de in-
tercambio virtual criados.

7 —Numero de produtos ou paten-
tes com coautoria internacional.

1. Aumentar em 15% as
relacdes internacionais
dos docentes

2. Aumentar em 15% as
acoes de cooperacao
com outros Programas
e centros de pesquisa
internacionais.

3. Aumentarem 15% os
projetos de cooperacao
internacional.

4. Aumentar em 15% as

publicacdes dos progra-
mas em revistas, livros e/
ou capitulos de livros em
coautoria internacional.

5. Aumentar em 10% os

intercdmbios entre estu-

dantes do Brasil e outros
paises.

6. Criar programa de inter-
cambio virtual destinado
ao corpo discente.

7. Aumentar em 20% os
produtos ou patentes com
coautoria internacional.
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Objetivo 28. Pés-graduacdo —Inovacdo e Empreendedorismo

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

OBJETIVO

POS-GRADUACAO

Estimular o cardter inovador e empreendedor nas atividades de pesquisa dos
programas de pés-graduacdo da UFRPE.

1-NuUmero de patentes vigentes oriundas da
pos-graduacao.

2 —NuUmero de eventos e oficinas de P&D realizadas pela
pos-graduacao.

3 —NUmero de parcerias-convénios-termos de coo-
peracao vigentes, com foco em P&D, oriundos da
pos-graduacao.

4 - NUmero de pesquisas cadastradas com o carater ino-
vador e/ou empreendedor.

5-Numero de produtos e empreendimentos oriundos
das atividades de pesquisa da p6s-graduacao.

6 — Presenca de disciplinas relacionadas a inovacao e ao
empreendedorismo nas grades curriculares dos cursos de
pos-graduacao.

7 —Numero de Pedidos de Patentes Depositados (INPI ou
Instituicoes Internacionais) pela pés-graduacao.

8 — NUmero de protecdes de conhecimento requeridas

pela pds-graduacao.

PRPG/Instituto Ipé

1. Monitorar o quan-

titativo de patentes

vigentes oriundas da
pos-graduacao

2. Aumentar o quan-
titativo de eventos
e oficinas de P&D
realizadas pela
pos-graduacao

3. Aumentar o
quantitativo de
parcerias-conveé-

nios-termos de coo-
peracao, com foco
em P&D, oriundos da
pos-graduacao

4. Aumentar o quan-
titativo de pesquisas
com o potencial de
gerar produtos ou
empreendimentos

5. Aumentar o quan-
titativo de produtos
e empreendimentos
oriundos das ativida-
des de pesquisa da
pos-graduacao

6. Introduzir disci-
plinas relacionadas
ainovacdo e ao
empreendedorismo
nas matrizes curricu-
lares dos cursos de
pos-graduacao

7. Aumentarem 10%

os pedidos de paten-

tes depositados pela
pos-graduacao

8. Aumentarem
20% as protecoes
de conhecimento

requeridas pela

pos-graduacao
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Objetivo 29. Pés-graduacgdo —Dissertagoes e teses

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

POS-GRADUACAO

Facilitar o processo de elaboracao das dissertacoes/teses dos programas de
pés-graduacdo da UFRPE.

1-Relagdo entre o quantitativo de estudantes
ingressantes e o quantitativo de dissertacoes e
teses publicadas.

2 —Numero de artigos publicados em revistas
indexadas.

3 - Porcentagem de trabalhos de conclusdo que
resultaram em publicacdo de artigos qualificados
de B4 a A1, livros ou capitulos de livros.

PRPG/Coordenacao dos programas de
pos-graduacao

Meta 1
Aumentar o
quantitativo de
dissertacdes/te-
ses publicadas no
prazo estipulado
pelo PPG

Meta 2
Aumentar o
quantitativo de
artigos publica-
dos em revistas
indexadas, oriun-
dos de disserta-
coes/teses dos
PPG

Meta 3
Aumentar a agili-
dade do processo

de elaboracao
das dissertacdes/
teses dos PPG

Meta 4
Aumentar o per-
centual de traba-
lhos de conclusao
que resultaram
em publicacdo de

artigos qualifi-
cados de B4 a A1,
livros ou capitu-
los de livros

Meta 5
Melhorar quali-
dade e adequa-

¢do das teses,
dissertacoes em
relacdo as areas
de concentracdo
e linhas de
pesquisa do
programa
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Objetivo 30. Pés-graduacao —conceito Capes

EIXO | SOCIEDADE
TEMA | POS-GRADUACAO
OB O evar o conceito Capes do OS de p0S-graduacao da RP
1-Monitoramento realizado.
2 — Qualidade da producéo inte-
lectual e atuacdo de egresso(a)s.
3 - Numero de nucleacoes,
intercambios sistematicos,
integracao e solidarieda-
de com outros Programas/ 2. Melhorar
Instituicdes; nimero de a formacdo
participagdes em projetos dos PPG, 7.Implantar
de cooperagdo entre PPG, 1. Ampliaro | atentando 5. Aumentar Cursos em
ltados a inovacdo da pesqui- itora- . i | 6-Aumentar i
Vo a0 da pesq monitora paraaqua- | 5\ ocic | 4 Elevar o o quanti o quanti- nivel de
sa ou ao desenvolvimento da mento do lidade da - mpacto | conceito dos | tAtivode ta(tqivo de 4. Elevar doutorado
pos-graiuagao em regioes ou perfil do- producao ecor?c“)mi- cursos de programas foaramas para5eé6 nos progra-
sub-regides geograficas menos | cente, pla- | intelectual . 3 de pés-gra- progrt o conceito mas que
i Foeras, . | co,sociale | pés-gradua- < de pés-gra-
aquinhoa nejamento | geradape < . duacdo com < Capes dos ofertam
. . culturaldos | cdorecém duacdo
4 — Conceito dos PPG. estratégico los progra- PPG criados avang¢o na com nota PPG apenas os
e autoavalia-| mas, bem avaliacdo da . cursos em
5 —Taxa de programas de < maxima .
. < ¢do dos PPG | como para Capes nivel de
pbs-graduagdo com avango na X
2 os perfis de mestrado
avaliacdo da Capes.
. egresso(a)s
6 — Indice de programas de e docentes

pos-graduacao com nota
maxima.

7 —NUmero de PPG que ofer-
tam cursos de doutorado.

PRPG
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Objetivo 31. Pés-graduac¢do — Saide mental

EIXO

SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

POS-GRADUACAO

OBJETIVO Ampliar as acoes relacionadas a satde mental na pés-graduacao.

1-NUmero de desisténcia, em
virtude de problemas relacio-
nados a satide mental.

2 — NUumero de busca por
atendimento psicoldgico no
Departamento de Qualidade
de Vida.

3 —NuUmero de eventos rela-
cionados a satde mental na
pos-graduacao.

4 - Qualidade das
Dissertacoes/Teses.

5 —Numero de trabalhos que
resultaram em publicacdo de
artigos qualificados de B4 a A1,
livros ou capitulos de livros.

6 — NUmero de produtos inova-
dores e de empreendimentos
gerados pelos PPG.

7 —Numero de discentes
concluintes.

8 — Perfil de egresso(a)s dos

PPG.

PRPG/DQV

Meta 1:
Diminuir o
quantitativo
de desis-
téncias, em
virtude de
problemas
relaciona-
dos a saude
mental

Meta 2:
Aproximar
oDQVde

discentes da
pos-gradua-
cao

Meta 3:
Aumentar o
quantitativo

de eventos
relaciona-
dos a saude
mental na
pos-gradua-
cao

Meta 4:
Melhorar a
qualidade

das disserta-
coes /teses
publicadas

Meta 5:
Aumentar o
percentual

de publi-
cacoes em

revistas e
capitulos de

livros

Meta 6:
Aumentar o
quantitativo
de produtos

inovadores
edeem-
preendimen-
tos gerados
pelos PPG

Meta 7:
Aumentar o
quantitativo
de discentes
concluintes

Meta 8:
Aumentar o
acompanha-

mento de
egresso(a)s
dos PPG
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Objetivo 32. Pés-graduacao — Contexto pos-pandémico

EIXO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

POS-GRADUACAO

OBJETIVO Monitorar o contexto pés-pandémico.

Acompanhamento realizado.

Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas de docentes e discentes

PRPG

Cursos de pos-graduacao lato sensu

As pos-graduacoes lato sensu— presenciais e a distancia —
compreendem programas de especializacdo e incluem os cur-
sos designados como Master Business Administration (MBA).
Com duracdo minima de 360 horas, ao final do curso o(a) dis-
cente poderad obter certificado e ndo diploma. Ademais, sdo
abertos a candidato(a)s diplomado(a)s em cursos superiores
e que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino — Art.
44, 111, Lei n® 9.394/1996 (BRASIL, 1996b). A oferta de cursos
lato sensu esta articulada as demandas oriundas da graduacao
da UFRPE, visando a qualificacdo de discentes em diferentes
areas do conhecimento.

Pernambuco apresenta aptiddo para a producdo animal, espe-
cialmente no ambiente semiarido. O Programa de Residéncia
em Area Profissional da Satde — Medicina Veterinaria — cons-
titui uma forma de pés-graduacao lato sensu (Resolucdo n°
293/2019) (UFRPE, 2019a). Entre os anos de 2016 e 2017, a

UFRPE ofertou o curso de Residéncia Veterinaria Sanidade

de Ruminantes e o curso Residéncia em Area Profissional

de Salde na Clinica de Bovinos no campus avancado em
Garanhuns, e na Sede. A Residéncia confere o aperfeicoamen-
to de novos profissionais, permitindo a formacdo de recursos
humanos para atuacdo no campo das ciéncias agrarias com
competéncias voltadas para a producao animal.

O Programa de Residéncia Profissional Agricola também
representa modalidade de pds-graduacao lato sensu. O pri-
meiro curso ofertado foi Qualificacdo Técnica e Inser¢ao de
Engenheiros Florestais em Empresas da Area Florestal atuan-
tes na Regiao Nordeste. O programa visa a insercao de resi-
dentes recém-egresso(a)s do curso de Engenharia Florestal no
ambiente real de trabalho, por meio de treinamento pratico,
orientado e supervisionado, propiciando o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao exer-
cicio profissional (Edital n°® 01/2020).
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Politicas de criagdo de cursos

de pos-graduacao lato sensu

Os cursos podem ser implementados por solicitacdo ex-
terna e/ou em parceria com 6rgaos ou entidades, des-

de que submetidos a apreciacao do(s) Conselho(s)

Técnico(s) Administrativo(s) (CTA) do(s) Departamento(a)
Académicos(s)/Unidade(s) Académica(s) envolvido(s), exigin-
do-se a celebracao de ajustes formais entre as partes interes-
sadas. Veda-se a abertura de projetos de novos cursos com a
mesma nomenclatura e modalidade de cursos ja existentes

no DA/UA de origem (Resolucdo n® 293/2019) (UFRPE, 2019a).

Para implantacao de curso de pés-graduacao lato sensu é
exigido projeto pedagdgico/financeiro aprovado pelo CTA
do DA/UA que o originou, o qual ser3, posteriormente, en-
caminhado: a Coordenacao dos Cursos lato sensu (Clase) da
PRPG e, em seguida, ao Nucleo de Relacoes Institucionais
(Nuri/Ipé). Apés ser avaliado pelo Nuri, o projeto deve ser
reencaminhado a Coordenacao Geral dos Cursos Lato sensu
(Clase) e ser submetido a apreciacao da Camara de Pesquisa
e P6s-graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe). Apds aprovacao do projeto no Cepe, enca-
minha-se ao Nuri —em projeto por meio de convénio —para
apreciacao, parecer juridico e assinatura de convénio.
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As inscricoes para a selecao de candidato(a)s aos cursos de
pos-graduacao lato sensu serdao abertas apés homologacao
do projeto pedagégico/financeiro pela Clase da PRPG e ap6s
ser homologado pelo Cepe, mediante publicacdo de edital no
Diario Oficial da Unido (DOU) e na pagina da UFRPE.

Objetivos especificos e metas

para a pos-graduacao lato sensu

A pés-graduacado lato sensu da UFRPE objetiva a formacao
de especialistas em determinados setores de estudo e a
aquisicao e reconstrucao de novos conhecimentos e de tec-
nologias mais modernas, com o objetivo de elevar o nivel de
capacitacdo e formacao de recursos humanos (Resolucao

n° 293/2019) (UFRPE, 2019a). Entretanto, novos objetivos e
metas sao necessarios para ampliar as crescentes demandas
da sociedade:

* Ampliar a oferta de cursos EAD na p6s-graduacao,
com objetivo de facilitar o acesso a educacao;

e Ampliar a oferta da Residéncia Profissional para a
melhoria da formacao discente;

* Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacao lato sen-
sunas Unidades Académicas, visando ao aumento do
alcance das acoes de ensino da UFRPE no estado.



Objetivo 33. Pés-graduagdo —Especializagoes

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE
TEMA | POS-GRADUACAO
OB O Ampliar a orerta de especializacoes nas dive areas do conhe S
1 - Numero de especializagdes presencial
e EAD criadas.
2 — NUmero de programas de residéncia Meta 1 Meta 2
. Aumentarem 10% Meta 4
criados. Aumentar a oferta de Meta 3

0 quantitativo de

3 - NUmero de especializacdes nas especializacdes

Unidades Académicas presencial e EAD nas
4 —Numero de discentes formado(a)s. diversas areas do

conhecimento
PRPG

programas de residén-
cia profissional para
os cursos das Ciéncias
Agrérias

Aumentar o quantitati-
vo de especializacbes na
Unidades Académicas

Aumentar o percentual
de recursos humanos
capacitados em diversas
areas do conhecimento
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Politicas de Pesquisa

Nao é possivel pensar nas politicas de pesquisa sem considerar
o papel social da Universidade. Alinhados com o pensamento
de Panizzi (2018), a liberdade de pensamento e a igualdade

de condicoes e de decisdes devem imperar no interior das
Universidades, sem, no entanto, esquecer seus fins Gltimos:
“formar cidadao e profissionais aptos a pensar e repensar a
sociedade em prol do bem comum e do desenvolvimento de
condi¢oes que permitam a humanidade avancar em dire¢ao ao
futuro” (PANIZZI, 2018, p.5).

Tais politicas precisam direcionar acoes que contribuam com:
o desenvolvimento social, a transformacao nas formas de ver,
modos de pensar, compreender e produzir para além do pre-
sente, além de visdes para o futuro, projetando novos fazeres,
conforme as especificidades de cada area do conhecimento.

A UFRPE possui cursos nas diversas areas, tais como: Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia/Tecnologia,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais, Ciéncias
Humanas, Linguistica, Letras e Artes. A Politica de Pesquisa
aqui exposta busca estabelecer condi¢des para o desenvolvi-
mento das pesquisas, considerando a importancia de todas as
areas do conhecimento, garantindo autonomia para docentes
pesquisadore(a)s e orientando(a)s na conducao dos trabalhos.

As pesquisas podem ser classificadas quanto a natureza, tem-
poralidade, objetivos e conforme procedimentos de coleta.
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Na perspectiva da inovacdo, destacam-se as pesquisas de
validacdo de produtos oriundos do setor industrial e em-
presarial. Para contemplar esse Gltimo segmento, houve a
necessidade de estruturacao de um 6rgao que centralizas-
se as diferentes dimensodes das pesquisas realizadas pela
UFRPE.

Nesse sentido, a partir do ano de 2020, a UFRPE conta

com o Instituto de Inovacdo, Pesquisa, Empreendedorismo,
Internacionalizacao e Relacdes Institucionais (Instituto Ipé),
visando ao fortalecimento da autonomia da UFRPE. Além
disso, respeitando a identidade institucional de universi-
dade publica, gratuita e de qualidade, o Instituto Ipé busca
fomentar a inovacdo, o empreendedorismo, a pesquisa
cientifica, a internacionalizacao e as relacdes institucionais
da UFRPE. Na organizacao do Instituto Ipé, foram pensa-
dos quatro eixos/areas de atuacdo: pesquisa, empreende-
dorismo, internacionalizacdo e relagdes institucionais.

E no Nupesq que estd a gestdo da pesquisa institucional,
cabendo as coordenadorias —Coordenadoria de Fomento
e Apoio a Pesquisa (Copesq), Coordenadoria do Centro de
Apoio a Pesquisa (Cenapesq) e Coordenadoria de Gestao
de Programas de Pesquisa e da Producdo Cientifica e
Tecnolégica (CGPROD) - os diversos programas, servicos
e acoes que viabilizam a pesquisa da UFRPE. S3o eles: ca-
dastro de projetos e grupos de pesquisa, centros multiu-
suarios (Cenapesq e Cepeve), iniciacao cientifica, veiculos



destinados a conducao de pesquisa, entre outros, os quais
sdo avaliados, quantitativa e qualitativamente, a partir de
diferentes

Segundo o ultimo censo do CNPq (BRASIL,2016), a UFRPE
conta com cerca de 248 grupos de pesquisa, mostrando
aumento significativo, visto que, na primeira versao do

PDI 2013 - 2020, registraram-se 111 grupos. Esses grupos
representam as diversas areas do conhecimento, supraci-
tadas, abrangendo temadticas relevantes para o desenvolvi-
mento social, cientifico e tecnolégico da regido.

O aumento de mais de 100% do quantitativo de grupos de
pesquisa entre 2013 e 2020 mostra o amadurecimento da
UFRPE no que se refere a pesquisa, resultado da oferta
de diversos programas institucionais, dos quais destacam-
-se: Programa Pesquisa em Movimento, Programa Publica
Rural, Programa Pré-pesquisador Permanente, Programa
Auxilio Pesquisa e, Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, conforme descricdo a segquir.

Programa Pesquisa em Movimento: oferta de veiculos
para que pesquisadore(a)s possam atuar mais intensamen-
te nainstalacdo, no acompanhamento e na coleta de dados
de pesquisas desenvolvidas no ambito da UFRPE, de forma
a incrementar, qualitativa e quantitativamente, a publi-
cacao cientifica e técnica dos resultados das pesquisas
executadas.

Programa Publica Rural: constituido de edital em fluxo conti-
nuo, possibilita a concessao de recurso de apoio a publicacdo de
artigos em periddicos qualificados nas areas do conhecimento.

Programa Pré-pesquisador Permanente: fornece um enxo-
val de microinformatica ao(a)s docentes ou técnico(a)s de nivel
superior, do quadro efetivo da instituicao, que tenham con-
cluido cursos de pés-graduacao e que estejam desenvolvendo
pesquisas.

Programa Auxilio Pesquisa: apoia a atividade de pesquisa cien-
tifica, tecnolégica e de inovacao, mediante selecdo de propos-
tas para concessao de apoio financeiro a projetos de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovacao, visando ao estabelecimen-
to e a expansao das competéncias no ambito da UFRPE em to-
das as areas do conhecimento. A acdo é baseada no Decreto n°
9.283 de 2018 e ja teve trés edicoes: 2009, 2014 e 2018.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC/CNPg/UFRPE): voltado ao corpo discente da UFRPE,
com os objetivos de despertar a vocacao cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes de graduacao, mediante
sua participacdo em projetos de pesquisa que introduzem o(a)
universitario(a) no dominio do método cientifico.

Em 2020, além do PIBIC/CNPq/UFRPE, foi lancado pela
UFRPE o primeiro edital PIBIC —AcOes Afirmativas (PIBIC-AFf/
CNPg/UFRPE), que tem por missdao complementar as acoes
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afirmativas ja existentes na nossa Universidade, possibili-
tando ao(3)s estudantes beneficiado(a)s pelas politicas afir-
mativas a participacdo em atividades académicas de inicia-
cdo cientifica através da oferta cotas de bolsas.

Além dos laboratorios, vinculados aos departamentos e as
Unidades Académicas, e dos centros multiusuarios, a UFRPE
dispoe dos campi avancados, que funcionam como espacos
para realizacdo de atividades de pesquisas dos programas
de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu e da Iniciacao
Cientifica. Os campi estao situados estrategicamente em
Pernambuco, no litoral, Zona da Mata, Agreste e Sertdo e
integram a infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao.

Clinica de Bovinos: localizada em Garanhuns e fundada em
1979, a partir de convénio entre a UFRPE e a Secretaria de
Agricultura do Estado de Pernambuco (Polonordeste), ten-
do recebido apoio técnico-cientifico da Escola Superior de
Medicina Veterindria de Hannover, Alemanha, assim como
do Ministério da Agricultura. Desenvolve atividades de pes-
quisa e extensao, desde acoes nas areas de clinicas médica
e cirlrgica, laboratério em ruminantes e equideos. Também
promove cursos e palestras para criadore(a)s da regido,
além de educacao continuada para médico(a)s veterina-
rio(a)s. A Clinica possui ainda um programa de Residéncia
em Medicina Veterindria e estdgio curricular e extracurri-
cular para discentes da UFRPE e de outras universidades
brasileiras.
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Estacao Experimental de Cana-de-Aculcar do Carpina
(EECAC): situada em Carpina, a EECAC realiza pesquisas no
setor sucroalcooleiro, o mais expressivo sustentaculo agricola
da economia pernambucana, por meio de estudos com a cul-
tura da cana-de-acUcar, seus produtos e subprodutos. Dentre
os programas realizados na Estacao, destacam-se os de me-
lhoramento genético, manejo varietal, controle biolégico de
pragas e estudos sobre a viabilidade de novos produtos a
partir da cana-de-acucar. Além da programacao de pesquisa,
a Estacao realiza trabalhos de capacitacao de recursos huma-
nos, assisténcia técnica, produtos e servicos.

Estacao Experimental de Pequenos Animais do Carpina
(EEPAC): localizada em Carpina, realiza pesquisa e capacita-
¢do sobre pequenos animais, cuja atividade de criacdo cons-
titui importante contribuicdo para os sistemas produtivos da
Zona da Mata pernambucana. Os trabalhos efetuados pela
Estacdo tém proporcionado a oferta de animais de superior
qualidade genética, importantes para o melhoramento dos
plantéis regionais. Desenvolve seus trabalhos de pesquisa e
oferece estagios e outras formas de capacitacao, abordando
os criatoérios de suinos, coelhos e aves (galinhas e codornas).

Estacao de Agricultura Irrigada de Ibimirim (EAII -
Ibimirim): base de apoio das pesquisas realizadas na regido
do Sertdo do Moxoto, a Estacdo realiza acoes de capacitacao,
como treinamento para irrigantes, estagios, aulas praticas
sobre agricultura irrigada.



Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim (EAIP):
localizada em Parnamirim, tem como objetivo estimular a
introducdo de atividades como a fruticultura e a apicultura
na regiao, contribuindo para a melhoria do desempenho das
atividades existentes. A estacdo dispoe de 59,9 hectares e
conta com dois alojamentos, refeitério e setor administra-
tivo. A infraestrutura é adequada a realizacdo de atividades
de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas a producao
vegetal e animal.

Estacdo Ecolégica do Tapacura: situada em Sdo Lourenco
da Mata, em 4rea de 776 hectares, a Estacao se destina a
pesquisas nas areas de Botanica, Zoologia e Ecologia. O
trabalho realizado tem como objetivo desenvolver habitos
de conservacao de recursos florestais e da fauna da Mata
Atlantica. Também realiza atividades de producao de mu-
das de espécies frutiferas e florestais de interesse da Mata
Atlantica, com destaque para o Pau-Brasil, Pau-Jangada e
Ipé. Na drea em que atua, encontram-se matas primitivas,
capoeiras e terrenos vagos, além de uma bacia hidrogra-
fica, representada pelo lago formado pela represa do Rio
Tapacura. Além de incentivar a educacdao ambiental, através
da realizacdo de visitas ecoldgicas, a Estacdo é uma impor-
tante base de pesquisas, como o estudo da recuperacao
espontanea e orientada em solos fora de uso, reintroducao
de espécies vegetais e animais extintos na regido. Funciona
ainda como banco permanente de sementes, dando suporte
a empresas de reflorestamento e silvicultura.

Base de Piscicultura Ornamental e Pesquisa Marinha
(Popmar): localizada na Ilha de Itamarac3, destina-se a sub-
sidiar atividades de ensino, pesquisa e extensao por meio de
aulas praticas, projetos, capacitacoes que atendam ao corpo
discente da UFRPE e as comunidades locais. E utilizada para
aulas praticas de componentes curriculares dos cursos de
Biologia, Engenharia de Pesca e Zootecnia da UFRPE/Sede e
Unidade Académica de Serra Talhada (UAST). Também aten-
de a cursos de Engenharia de Pesca de instituicoes de outros
Estados, como Maranhao, Para e Piaui.

Em termos de acesso a textos completos de artigos cientifi-
cos, bases referenciais e de patentes, livros, normas técnicas,
estatisticas entre outros conteddos, o(a)s pesquisadore(a)s

da UFRPE contam com o acervo disponibilizado pelo Portal
de Periddicos da Capes, o qual, dentre as inimeras funcio-
nalidades mencionadas, viabiliza o acesso remoto via CAFe
(Comunidade Académica Federada) aos usudrios, sem a neces-
sidade de conexao direta a rede da UFRPE. Na Figura 16, sdo
apresentados alguns dos peridédicos que integram o Portal de
Periédicos da Capes em que ha producao cientifica da UFRPE.

Objetivos e metas para a pesquisa

No intuito de projetar as pesquisas que serdo desenvolvidas
na Universidade, torna-se imperativa a definicao de objetivos
e metas da UFRPE referentes as suas atividades de pesquisa
para o periodo de 2022 e 2025. Estes encontram-se sumariza-
dos nos quadros a seguir.
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Anais da Academia
Pernambucana de
Ciéncia Agronémica

Arquivos Brasileiros
de Alimentagéo

Brazilian Journal of
Agroecology
and Sustaintability

Educacéo e
(Trans)formagéao

Encontros de Vista

Figura 16—Periddicos da UFRPE que integram os periédicos da Capes

Management

Control Review

Entheoria: Cadernos
de Letras e Humanas

Interdisciplinaridades
do Mundo do Trabalho

Journal of
Environmental Analysis
and Progress

Revista Caboré

Revista Cadernos
de Ciéncias Sociais
da UFRPE

Mandacaru: Revista
de Ensino de Ciéncias
e Matematica

Revista Debates em
Ensino de Quimica

Revista da Escola
Regional de Informatica

Revista Geama

Revista de Medicina
Veterinaria da UFRPE

Revista Milba




Objetivo 34. Pesquisa cientifica na graduagao e pos-graduacgao

EIXO | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | PESQUISA
OB O ortalecer o trabalho de pesdg e d NA graduacao € Na po dduacao

1 - Quantidade de grupos de pesqui-
sa credenciados.

2 —NUmero de projetos de pesquisa
em execucao.

3 —Numero de projetos de pesquisa
financiados.

4 - NUmero de projetos de pesqui-
sa com cooperacao internacional
aprovados.

5 - Quantidade de estudantes em
iniciacdo cientifica.
Comissoes de Pesquisa, PREG,

PRPG, Departamentos, Unidades
Académicas e Ipé (Todos que irdo

colaborar para atingir o objetivo)

Ampliar em, no minimo, 3% 1%
a formacédo e consolidacdo de
grupos de pesquisa, na base do
Diretério do CNPq, considerando
a diversidade de areas de conhe-
cimentos dos diversos cursos de
graduacao e pés-graduacdo, em
relacdo ao ano base 2020

Expandir em, no minimo,3% +1%
as atividades de pesquisa no
ambito dos cursos de graduacao
e pbés-graduacdo nas diferentes
areas de conhecimentos

Aumentar em 3% +1% a participa-
¢do de estudantes de graduacao
em projetos de pesquisa
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Objetivo 35. Politica de Publicagao a
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | PESQUISA
OBJETIVO Constituir uma politica de publicacao.

1-Nuamero de artigos publicados qualificados de
B4 a A1, livros ou capitulos de livros. META 3
2 — Qualis e fator de impacto dos periédicos da META 2 Aumentar qualitati-
UFRPE META 1 Aumentar o Qualis | vamente em 2% +1% META 4
’ A t 2% 1% A t 2% 1%

pani . . N umentarem 2% =17 | Capes e o fator de 0 quantitativo de umentarem <7 =1
3 —Registro de nimero de publicacoes e citacdes | ataxa de publicacbes impacto das revistas blicacs nd o numero de publi-
das publicagbes de pesquisadore(a)s da UFRPE. das pesquisas oriun- | ; -, | PUDICACOES OTUNCAs | 565 am coautoria

h integrantes dos perio- da graduacdo e da .

4 - Taxa de publicagdo da graduacdo e da das da graduacdo e da dicos da UFRPE pés-graduacio em | COM Pesquisadore(a)s
pbs-graduacao. pés-graduacdo estrangeiro(a)s

revistas de alto fator
de impacto e Qualis
Ip&/Nupesqg/Ninter

Objetivo 36. Valorizar a pesquisa e as atividades inovadoras
EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE a
TEMA | PESQUISA

OBJETIVO Valorizar a pesquisa cientifica e as atividades inovadoras desenvolvidas pela UFRPE
perante a sociedade.

1 - Quantidade de atividades virtuais realizadas no

META 4
canal oficial da UFRPE. i i
. i - META 1 META 2 Constru[r canais de
2 — Quantidade de acoes de comunicacdo desenvol- Promover a divulga- Desenvolver acdes comunicacao en-
vidas junto a sociedade no canal oficial da UFRPE. Meta 3 tre a Sociedade e a

cdo das atividades de integrativas rela- Fortalecer os eventos | Universidade, visando
3 — Fortalecimento de eventos institucionais (JEPEX, | pesquisa cientificada | cionadas a pesquisa !

etc.). UFRPE por meio das | cientifica desenvolvi- Institucionais a participacao da co-

midias sociais da pela UFRPE mgnlc!ade externa no
direcionamento das
Ipé/PROEXC acoes da UFRPE
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Objetivo 37. Integracdo atividades de pesquisa e os campi avancados

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE

TEMA | PESQUISA

OBJETIVO Promover aintegracdo entre as atividades de pesquisa e os campi avancados.

1—Nuamero de atividades de pesqui-
sa e inovacao realizadas nos campi

avancados. META 1
2 —NUmero de instituicdes envolvidas

nas atividades de pesquisa com os campi
avancados.

Ipé/campi avancados

Aumentar em 2% +1% o quantitativo de discentes,
docentes e técnico(a)s envolvidos em atividades de
pesquisa e inovacao nos campi avancados.

META 2
Aumentar em 2% +1% o nimero de instituicoes
envolvidas nas atividades de pesquisa com os campi
avancados.

Politicas de Extensao

A UFRPE é uma Universidade atenta aos saberes tradicionais,
plurais e memorialisticos, fortalecendo seu papel critico-re-
flexivo e em estreito didlogo com os direitos humanos e
cidaddos. O Conselho Nacional de Educacdao — CNE/MEC ins-
tituiu, em dezembro de 2018, a Resolucdo n° 007/2018 MEC/
CNE/CES (BRASIL, 2018), marco regulatério que estabelece
os principios, fundamentos e procedimentos para a Extensao
Universitdria brasileira e regimenta a Creditacao da Extensao
prevista no Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL,2014),
com a inclusdo da Extensdo em, no minimo, 10% da carga ho-
raria dos curriculos dos cursos de graduacao. Tendo em vista
a promocao da interacdo dialdgica Universidade/Sociedade, é

fundamental a producdo de um novo arranjo curricular para
as instituicoes de ensino superior, baseado em saberes e co-
nhecimentos transformadores, fortalecendo a indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao.

A extensdo, na UFRPE, tem como missao democratizar o co-
nhecimento académico e a participacao junto a sociedade,
integrando-se ao ensino e a pesquisa, em todos os niveis, es-
tabelecendo mecanismos que relacionem o saber académico
ao popular, incentivando a pratica académica de forma que
contribua para o desenvolvimento da consciéncia social e poli-
tica, Formando profissionais cidadaos.
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Os valores da extensao sao: interacao dialégica, responsa-
bilidade socioambiental, respeito ao pluralismo de ideais,
protagonismo da sociedade, impacto e transformacao social,
didlogo entre acoes extensionistas, formacao e integracao de
saberes, indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
impacto na formacao do(a) estudante.

Dentre as a¢oes da extensao, destacam-se:

Realizar diagnéstico — participativo, critico e reflexivo

—das acoes de Extensao Universitaria, realizadas pela

UFRPE, no campo e na cidade;

e Construir um processo de planejamento partici-
pativo e descentralizado da Politica de Extensao
Universitaria da UFRPE;

* Realizar Féruns Itinerantes nas Unidades Académicas
e departamentos da Sede, com base nas potencialida-
des e perfil de cada curso;

* Fortalecer e dinamizar a Camara de Extensao;

e Promover a participacdo de servidore(a)s em comis-

soes e conselhos da sociedade com foco na Extensao

Universitaria.

Formacao continuada
e Realizar oficinas e palestras sobre a Politica Nacional
de Extensdo Universitdria;
* Promover intercdmbios entre experiéncias da UFRPE
e de outras Universidades e instituicoes;
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e Fortalecer, qualificar e dinamizar as Semanas de
Extensdo Universitaria e o Congresso de Extensao
(CONEX);

* Proporcionar momentos de encontro e didlogo entre
os projetos/programas/acoes da UFRPE, viabilizando
a confluéncia e parceria entre as diversas acoes de
extensao, num didlogo inter, multi e transdisciplinar,
especialmente as realizadas no mesmo territério.

Dialogo permanente

* Elaborar editais direcionados aos territérios onde
a UFRPE estd localizada para fortalecer as relacoes
com as comunidades do entorno, em consonancia
também com os ODS;

e Realizar parcerias com organizacdes e movimentos
sociais, ONGs, grupos organizados que tenham traba-
lhos de relevancia reconhecidos pela sociedade;

e Realizar parcerias com outras instituicoes que este-
jam nos mesmos territérios de acdo da UFRPE e/ou
atuem nas mesmas tematicas;

* Desenvolver estratégias de internacionalizacdo da
extensao a partir do didlogo com outras IES e com a
comunidade universitaria.

Indissociabilidade com ensino e pesquisa
e Flexibilizacdo curricular para construcao de proje-
tos pedagdgicos pautados em perspectivas inter e
transdisciplinares.



e Implementacao da Curricularizacdao da Extensao
Universitaria em parceria com a PREG.

* Implantacdo de metodologias ativas e inovado-
ras, articuladas ao ensino, com vistas a interface
extensdo-tecnologia-ensino.

* Integralizacdo de créditos curriculares de discentes
participantes de programas e projetos de extensao.

* Fortalecimento de programas de extensao alinhados
a formacao discente e a internacionalizacao.

e Desenvolvimento de acoes de extensao que promo-
vam a integracdo de discentes dos cursos de gradua-
cdo na modalidade de Educacdo a Distancia.

Em 2020, a PROExC amplia a compreensado do conceito

de cidadania, ndo mais restrito aos marcos do Estado-
Nacado, aos direitos e deveres individuais, mas lida com

um conjunto de dimensodes ligadas ao exercicio ampliado

e coletivo de direitos, fundamentados nos novos referen-
ciais tedéricos-conceituais e legais. Assim, incorporou-se

a Pré-Reitoria de Extensado e Cultura o nome Cidadania,

e criaram-se as Coordenacoes de Gestdao de Programas,
Projetos e Eventos, e a Coordenacao de Direitos Humanos,
AcoOes Afirmativas e Diversidades. Essa mudanca fortalece
a interacdo transformadora entre a universidade e outros
setores da sociedade, estando alinhada ao Plano Nacional
de Extensdo Universitaria aprovado no Férum de Pro-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEXC, 2012).

Com a crescente expansdo da UFRPE e a criacao de novos
cursos de graduacao e pés-graduacao, surge a necessidade
de fortalecer a Extensao Universitaria para publicos diver-
sos, firmando um compromisso da Instituicdo. Trata-se de
momento marcado pela ampliacdo do foco de atuacdo para
outros ramos do conhecimento, em virtude das novas areas
trabalhadas pela Instituicao, no qual o espaco urbano passou
a ser um objeto ainda mais presente nas acoes de Extensao
Universitaria, sem perder o foco no ambiente rural.

A partir da interiorizacdo dos cursos de graduacdo da UFRPE,
as acoes de extensao, assim como as atividades de ensino

e pesquisa, passaram a dividir a estrutura com a Unidade
Académica de Serra Talhada (UAST), a Unidade Académica

do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), a Unidade Académica
de Belo Jardim (UABJ) e a Unidade Académica de Educacao

a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), assim como o Colégio
Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai) e os campi avancados.
Amplia-se, assim, de forma expressiva, o quantitativo produ-
tivo em relacdo aos projetos, programas, servicos e ativida-
des de extensdo. Em conformidade com o Plano Nacional de
Extensdao Universitaria, sobretudo, com as demandas sociais
da sociedade, obedeceu-se ao mandamento constitucional de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, basean-
do-se na LDB, que estabelece a extensdao como uma das fina-
lidades da Universidade (Art. 43) e institui a possibilidade de
apoio financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas
de estudo (Arts. 44, 52, 53 e 77). (BRASIL, 1996).



As acoes de extensao da UFRPE, a partir de 2006, passaram a
diversificar e qualificar ainda mais atividades, integrando-as
com ensino e pesquisa, sendo fortalecidas e articuladas com
diversos setores da sociedade, a exemplo de parcerias com
ONGs, sindicatos, secretarias municipais de educacao, de
agricultura e meio ambiente e movimentos populares.Com o
aumento da demanda das acoes de extensao universitaria, foi
ampliada a oferta de bolsas de extensao para estudantes de

graduacao, articulando mais as a¢oes de extensao com os PPC.

As atividades de Cultura e Extensdo Universitaria devem ser
entendidas como processos educativos, culturais e cientificos
que integram o ensino e a pesquisa, viabilizando a relacao
transformadora entre a universidade e a sociedade. Sendo
assim, o componente cultural passa a agregar as acoes da
PROEXC, no que diz respeito as atividades culturais que
preservam e/ou ampliam o patriménio cultural, material ou
imaterial, valorizando os marcos e as manifestacoes artisticas,
estimulando a adocao de uma postura critica na Universidade.

Pensar em uma politica artistica e cultural para UFRPE é re-
levante para a contribuicao na construcao de uma sociedade
mais equanime e dotada de principios éticos e sociais nas pra-
ticas académicas. Acoes dessa natureza representam o devi-
do valor que a Arte e a Cultura exercem na constituicdo das
identidades culturais, ndo relegando as atividades culturais a
meros entretenimentos. A UFRPE reconhece que a Cultura, no
ambito universitario, tem o papel de proporcionar a interacao
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e a integracdo entre discentes, servidore(a)s e comunidade
externa, além de lidar com os problemas estruturais forma-
dores de nossas identidades culturais, a exemplo do racismo
e do patriarcalismo. A relacdo entre Cultura e Extensao for-
talece a Universidade que se preocupa e se compromete com
o fomento, de modo amplo e permanente, de politicas ar-
tistico-culturais e de acoes afirmativas que contribuam com

a formacao de identidades plurais e comprometidas com os
direitos humanos.

Para ampliar os espacos de participacdo ativa da comunida-
de académica e da sociedade junto as acoes de extensao, a
PROEXC criou o Forum Permanente de Extensao Cultura e
Cidadania (Forpexc), com o objetivo de promover e articular
didlogo permanente entre a implementacao e articulacao
de acoes de extensado, sistematizar, produzir e socializar
conhecimentos, produtos e servicos, por meio das acoes de
extensao, nos ambitos regional, nacional e internacional. O
Forpexc tem a participacao representativa dos varios seg-
mentos da instituicdo.

A PROEXxC desenvolverd, em articulacdao com o Forpexc, pro-
cessos de participacao, discussdao e mobilizacdo da comunida-
de académica, visando a formulacdo de programas estraté-
gicos de extensao, conectados as areas tematicas da Politica
Nacional de Extensao do Férum de Pré-Reitores de Extensado
das Instituicoes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX, 2012), com o intuito de definir a Politica de



Extensao, Cultura e Cidadania da UFRPE, de modo dialégico e
referenciado nos trabalhos realizados pelo(a)s extensionistas.

Os programas visam a criar maior articulacdo, organicidade,
dinamicidade ao conjunto de acdes de extensao voltadas para
os objetivos estratégicos institucionais, organicamente inte-
grados as politicas de extensao, pesquisa, ensino e inovacao
da Universidade.

A concepcao e a implementacao dos programas estratégicos
de extensao estardo orientadas por abordagem transversal
que incorpore os fundamentos do feminismo, de uma educa-
¢do antirracista, da sustentabilidade ecoldgica, da diversidade
sociocultural e da participacdo dialdgica. E fundamental para
a UFRPE cumprir a Politica Nacional de Extensdao em relacao
ao enfrentamento dos problemas das desigualdades sociais,
econdmicas, raciais, de género, culturais e ambientais.

A PROEXC criou duas novas coordenacoes, visando a melho-
rar o impacto e a eficiéncia das acoes de extensao, tais como:
Coordenacao de Gestdo de Programas, Projetos e Eventos

e a Coordenacao de Direitos Humanos, Acoes Afirmativas e
Diversidades, Resolu¢do 059/2020 — Consu (UFRPE, 2020j),

que amplia os referenciais tedricos e conceituais institucionais,
e adensa as politicas académicas para considerar as emergén-
cias das politicas de democratizacdo do acesso as universida-
des com novos repertérios de pesquisa, ensino e extensao,
além de estabelecer um acolhimento mais qualificado das

demandas da comunidade académica em sua diversidade. Por
intermédio do desenvolvimento dos programas estratégicos,
sera criado um Programa de Acoes Afirmativas de natureza
transversal, articulado com graduacao e pés-graduacao, ges-
tdo, pesquisa e internacionalizacdo da instituicdo. Nesse in-
tuito, a UFRPE integrard a Catedra da Unesco para Educacao
Superior, Povos Indigenas e Afrodescendentes na América
Latina.

A PROEXC auxilia os campi avancados quanto ao desenvolvi-
mento de acoes integradas nos diversos campida UFRPE, com
o objetivo de fortalecer, ainda mais, as acoes de ensino, pes-
quisa e extensao da instituicdo. A capilaridade geografica da
localizacdo dos campi avancados permite que as acoes aten-
dam nédo sé os municipios que os sediam, mas também os mu-
nicipios circunvizinhos, tendo em vista que a extensdo é uma
via de mao dupla, assegurando a comunidade a possibilidade
de contribuir com o desenvolvimento local por intermédio
de acoes realizadas em didlogo e articulacdo com as comuni-
dades locais, respeitando os conhecimentos tradicionais em
uma perspectiva transdisciplinar.

Com o foco na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, por meio de acoes transformadoras, a PROExC
desempenha papel fundamental junto ao Consoércio de
Universidades de Pernambuco (Universitas), que criou um
modo inédito de articulacdo entre as instituicoes publicas e
comunitarias de Ensino Superior com o intuito de promover
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a cooperacao técnica, cientifica, educacional e cultural entre
as cinco universidades, visando ao desenvolvimento e a exe-
cucao conjunta de programas e projetos, e ao intercambio
em assuntos educacionais, culturais, cientificos e tecnolo-
gicos. A UFRPE tem priorizado acdes junto aos 6rgaos de
fomento da extensao universitaria, bem como ao Férum
de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX), visando a propagacao das acoes
de extensao.

A PROEXC/UFRPE se baseia em cinco diretrizes fundamentais
da pratica extensionista e estd produzindo novas arquitetu-
ras formativas que buscam articular as dimensoes de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e gestao participativas em
Redes Interinstitucionais, locais, nacionais e internacionais.
Reafirmam-se como fundamentais as diretrizes que apontam
a pertinéncia da:

I. Interacao dialdgica;

Il. Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
11l. Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
IV. Impacto na formacgao do discente;

V. Impacto na transformacao social.

Concebe-se que essas diretrizes necessitam ser incorporadas
criativamente, considerando os desafios institucionais e ci-
vilizatérios que apontam para a necessidade de realizarmos
uma transicao agroecolégica gradual das bases produtivas,
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sociais e culturais ancoradas na necessidade de reequilibrio
ecoldgico do agroecossistema; da governanca digital; da pro-
ducdo de conhecimentos e formacao em redes mediadas pe-
las tecnologias de informacado e comunicacao; pelos direitos
humanos, geracionais, criancas, adolescentes e idoso(a)s; dos
saberes tradicionais dos povos originarios e afrobrasileiros;
das lutas decoloniais e antirracistas; dos direitos das mulhe-
res originados das lutas feministas.

Para atender a tais diretrizes, é necessario que o ensino e a
pesquisa desenvolvidos na UFRPE, tanto em nivel de ensino
técnico, de graduacao e de pés-graduacao, possam contribuir
com a inovacao tecnoldgica e servicos que atendam as de-
mandas da sociedade. Para isso, é importante o envolvimento
de docentes, técnico(a)s, discentes e da gestdo com a comu-
nidade, visando a transversalidade desejada. O conhecimento
académico precisa considerar outras formas de producdo de
conhecimento em uma relacdo dialética e respeitosa. Esse
modo dialdgico de produzir e compartilhar conhecimentos e
saberes deve contribuir com a solucdo de problemas sociais.
A articulacdo com o poder publico também se faz necessaria,
uma vez que orienta as possibilidades de atuacao e o relacio-
namento entre universidade e sociedade.

A UFRPE, no que se refere as acoes de extensao na moda-
lidade a distancia, possibilita a chegada da Universidade
a cidades distantes e em Estados vizinhos. Na atualidade,
a EAD permite aprendizagem e formacado, com foco em:



flexibilidade de tempo, proximidade geografica do(a) discen-
te, grande disponibilidade de informacdo em rede, tendo em
vista a diversidade de recursos em convergéncia de midias.
Assim, na UFRPE, a EAD é forte aliada a oferta de cursos e
eventos de extensao diversos para formacdo de pessoas.
Nesse sentido, a EAD impacta a formacao de pessoas de
modo focal ou interdisciplinar, atendendo a uma formacao
dialdgica, tecnoldgica e assistiva.

Projetos de desenvolvimento institucional

A PROEXxC desenvolve projetos alinhados as demandas so-
ciais, tendo em vista acoes em didlogo com a comunidade
do entorno da UFRPE.Como exemplo dessas acoes integra-
doras, had o Coro da UFRPE, que tem como objetivos desper-
tar, apoiar e promover o interesse pela arte e pela musica,
integrando os trés segmentos académicos e a sociedade. No
periodo de expansao de bolsas de extensao, o Coro foi for-
talecido com a oferta de bolsas para estudantes coristas.

A Escola de Musica Nana Vasconcelos busca, por meio des-
sa arte, ampliar os repertoérios formativos das criancas das
comunidades circunvizinhas e proporcionar acoes artistico-
-culturais que produzam identidades e fortalecam os vincu-
los entre universidade e sociedade. Pretende-se desenvol-
ver, no ambito do Consércio Universitas e das Secretarias
Estadual e Municipais de Cultura e Educacdo, um Festival
Anual de Arte, Cultura e Educacao, Nand Vasconcelos, cons-
truindo um ambiente académico comprometido com o

fomento, de modo amplo e permanente, de politicas artisti-
co-culturais. A Nana tem como ac¢des a integracdo e a socia-
lizacdo das comunidades do entorno da Universidade, a fim
de desenvolver habilidades musicais com instrumentos de
cordas, sopro e percussao, comprometidos com a valoriza-
cdo da diversidade cultural brasileira.

Outra iniciativa é o projeto Barbatanas, que desenvolve ati-
vidades esportivas como pano de fundo para a inclusdo de
criancas e adolescentes em vulnerabilidade social, além de
contribuir com a salde fisica e o bem-estar. Destacam-se,
ainda, os projetos de preparacdo para o Enem, o Prepex e

o Pré-Enem UACSA, que buscam auxiliar o(a)s estudantes
das escolas publicas no apoio a educacdao emocional para
enfrentar os medos e a ansiedade em relacdo as provas, e
um reforco do conteldo por meio da resolucao de proble-
mas de questdes do Exame, além de orientar na inscricdo do
SISU. Busca-se didlogo com outras iniciativas institucionais
que desenvolvem programas de preparacdo para o ingresso
na pos-graduacao.

Objetivos especificos e metas
para atividades de Extensao
I. Estimulo e apoio as acoes de extensao nas areas tema-
ticas definidas no Plano Nacional de Extensao: Saude,
Educacdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Comunicacao, de modo a
contemplar as diversas demandas da sociedade;

227



228

VI.

VII.

Promocao da extensao como processo educativo,
cultural e cientifico que articula ensino e pesquisa,
integrando as varias areas do conhecimento e aproxi-
mando diferentes sujeitos sociais, com vistas a cons-
trucdo de uma sociedade igualitaria e justa;

Estimulo a cultura do empreendedorismo econémico
e social;

. Intensificacdo do envolvimento da instituicdo na par-

ticipacdo e organizacao de eventos cientificos, educa-
tivos, artisticos e culturais locais, regionais, nacionais
e internacionais;

. Curricularizacdo da extensdo por meio da implemen-

tacdo de acoes desenvolvidas pelos programas estra-
tégicos, projetos extensao, atividades dos Nucleos
Tematicos e dos Institutos da UFRPE, na condicao de
componentes curriculares nos projetos pedagégicos
dos cursos, 10% da carga horaria do curso, visando

a formacao inovadora, integrada, participativa e
humanistica;

Contribuicdo para formulacao de Politica de
Preservacao do Patriménio Histérico e Cultural da
UFRPE, ampliando acdoes como guarda, divulgacao e
estudo dos acervos de valor histérico e cultural rela-
cionados a memoria da UFRPE;

Reforco das acoes de promocao dos valores demo-
craticos, da justica social e da liberdade, de garantia
de direitos sociais e individuais e do combate a toda

VIIL.

I1X.

forma de discriminacdo — étnica, de género, geracio-
nal, social, sexual, religiosa, entre outras;

Fomento a construcao e a socializacdo de tecnologias,
incluindo as sociais, a fim de promover a sustentabili-
dade de comunidades, em sintonia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

Estimulo a criagao e ao fortalecimento de agoes —in-
tegradas com aquelas das instancias governamentais
da Educacdo Basica — na formacado continuada de
professore(a)s, gestore(a)s e técnico(a)s que atuam
nas escolas da rede publica federal, estadual e mu-
nicipal, em uma perspectiva inclusiva, democratica e
emancipatoria;

. Fomento a extensao através do incremento do or-

camento para custeio e bolsas em acoes, sobretu-
do, voltadas aos setores da populacao, historica e
sistematicamente excluidos de seus direitos e sua
cidadania;

XI. Ampliacao do didlogo da Universidade com setores da

XIl.

iniciativa publica e privada, ONGs e movimentos so-
ciais em geral, a fim de intensificar acoes de extensao
em regime colaborativo;

Elaboracdo e socializacdo entre os setores da
Instituicdo de uma agenda de acoes de extensao,
internas e externas, nacionais e internacionais nas
areas tematicas elencadas no Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (FORPROEX,2012).



Indicadores de desempenho da extensao

N° 01 - Percentual Anual de Projetos de Extensao que
Captam Recursos Financeiros Externos.

N° 02 — Taxa de Inclusdao de Populacdo Vulnerdveis as Acoes
Extensionistas.

N° 03 — Taxa de Representatividade das Comissoes de
Extensao da UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboracao
das Politicas e Programas Estratégicos de Extensao, Cultura e
Cidadania —-TRCEGTEECC.

N° 04 - Taxa de Participacdo dos Membros das Comissoes de
Extensao da UFRPE nos Grupos de Trabalho de Elaboracao
das Politicas e Programas Estratégicos de Extensao, Cultura e
Cidadania -TPMCEGTEECC.
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Objetivo 38. Extensdo —Curricularizacdo/creditacao

EIXO (Mapa estratégico)

SOCIEDADE

TEMA

EXTENSAO

OBJETIVO Implantar a curricularizacdo/creditacdo da Extensdo em conjunto com a PREG.

1 - Documento inicial
construido, discutido e
aprovado.

2 —Resolucdo aprovada.

3 - Percentual de cur-
sos com resolucdo
de curricularizacao
implementada.

4 - Percentual de cursos
avaliados com curricula-
rizacdo implementada.

5 — Eventos realizados.

PROExC, PREG

1.Construir

o documen-
to inicial de

referéncia
com diag-
nostico,
orientagao
e diretrizes

1.Realizar
processo
de discus-
sdodo
documen-
to inicial
produzido
1.Produzir
documento
final que
serd sub-
metido as
instancias
institu-
cionais
(Camaras,
Conselhos)
para
aprovacao

2. Aprovar
aresolucao
de regula-
mentacao
da curricu-
larizacdoda
Extensao
da UFRPE
nos
Conselhos
Superiores

3.
Implemen-
tara
Resolucdo
em 100%
dos cursos

4. Avaliar
30% dos
cursos

4. Avaliar
40% dos
cursos

5.1 Evento
de discus-
sao e ava-
liacdo dos

resultados.

4. Avaliar
60% dos
cursos

4. Avaliar
70% dos
cursos

5.1l Evento
de discus-
sao e ava-
liacdo dos
resultados

4. Avaliar
80% dos
cursos

4. Avaliar
100% dos
Cursos

5.1l Evento
de discus-
sdo e ava-
liacdo dos
resultados
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Objetivo 39. Extensdao —comunicagao, arte, cultura e cidadania

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE
TEMA | EXTENSAO
OB O onsolidar e DANAIr d oes de Co aCao, A de dadaniad
1-Documento de referén- 1.Construir o
cia construido, discutido e documento
aprovado. de refe-
2 —Festival Integrado de rencia para
Arte, Cultura e Cidadania estabeleci-
Nana Vasconcelos realizado. | Mentode
programas
3 —Percentual de recursos estruturan-
captados para construcdo de | tac de comu-
um Centro Cultural. nicacao, arte, 3.Captar .
4 —Percentual de construcdo | culturae 50% dos 4.Cor;strmr
do Centro Cultural. cidadania 3.Captar 4.Construir +30% do 4. Construir
. recursos 1 +50% dos 30% do Centro +40% do : .
1.Realizar para cons- recursos Centro Cultural da Centro 2. Reallz.ar o |2 Reallgar o
amplo trucdo de . UFRPE IV Festival V Festival
2.Realizar o Cultural da Cultural da
processode | um Centro - .
discussdo do | Cultural da Il Festival UFRPE 2.Realizar o UFRPE
PROEXC, Sistema Integrado | documento UFRPE 1l Festival
de Bibliotecas e Ascom. inicial
produzido
2.Realizar
o | Festival

Integrado de
Arte, Cultura
e Cidadania
Nana
Vasconcelos
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Objetivo 40. Direitos humanos e diversidade

EIXO

SOCIEDADE

TEMA

DIREITOS HUMANOS E DIVERSIDADE

OBJETIVO Planejar e promover ac¢oes institucionais transversais de direitos humanos, a¢oes afirmativas e diversidades.

1-Realizacdo do | we-
binério de acoes insti-
tucionais transversais
de Direitos Humanos,
acoes afirmativas e
diversidades.

2 —Implementacao
de programas de
acoes afirmativas
transversais.

3 -—Criacdo deins-
trumento de avalia-
¢do do processo de
implementacdo das
acoes afirmativas
transversais.

PROEXC, Progesti,
PREG, Proplan, PRPG,
Progepe, Instituto

Ipé, Instituto

Menino Miguel, DQV,
Comissao de Direitos
Humanos Gregoério
Bezerra e nucleos/gru-
pos de pesquisa.

Realizar o
| webinario
de acoes
instituci-
nais trans-
versais de
direitos
humanos,
acoes afir-
mativas e
diversida-
des

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Criar instru-
mento de
avaliacdo
do proces-

so deimple-
mentacao
dasacoes

afirmativas
transversais

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas

Imple-
mentar
programas
de acoes
afirmativas
transversais

Divulgar
os resul-
tados das
politicas
de acoes
afirmativas
implemen-
tadas
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Objetivo 41. Extensdo —Politica de Extensdo

PROCESSOS INTERNOS

1 - Finalizar a constru-
¢do do documento da
Politica de Extensao,
Cultura e Cidadania.

2 — Lancar editais,
conforme a Politica
de Extensao, Cultura
e Cidadania aprovada.
Verificar se os editais
estdo em consonancia
COm 0S programas
estratégicos definidos
na Politica.

3 - Analisar a partici-
pacao das Comissoes
de Extensao.

PROExC

EXTENSAO

Construir
docu-
mento da
Politica de
Extensao,
Culturae
Cidadania,
com base
nas minu-
tas dos
Programas
Estratégicos
eda
Politica
Nacional de
Extensao

Realizar
um webi-
nario para
apresen-
tacdo do
documento

Langar 4
editais
conforme a
Politica de
Extensao,
Culturae
Cidadania
aprovada

60% do
nimero
total de
Comissoes
de
Extensao
na partici-
pacdo da
formulacéo,
acompa-
nhamento
e avalia-
c¢doda
Politica de
Extensao
(15,6 das 26
comissoes)

Lancar 5
editais,
conforme a
Politica de
Extensao,
Culturae
Cidadania
aprovada

70% do
nimero
total de
Comissoes
de
Extensao
na partici-
pacdo da
formulacéo,
acompa-
nhamento
e avalia-
cdoda
Politica de
Extensao
(15,6 das 26
comissoes)

Lancar 5
editais,
conforme a
Politica de
Extensao,
Culturae
Cidadania
aprovada

80% do
nimero
total de
Comissoes
de
Extensao
na partici-
pacdo da
formulacao,
acompa-
nhamento
e avalia-
cdoda
Politica de
Extensao
(15,6 das 26
comissoes)

Lancgar 5
editais,
conforme a
Politica de
Extensao,
Culturae
Cidadania
aprovada

85% do
nimero
total de
Comissoes
de
Extensao
na partici-
pacdo da
formulacao,
acompa-
nhamento
e avalia-
¢doda
Politica de
Extensao
(15,6 das 26
comissoes)
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Acessibilidade Pedagoégica e Educacao Inclusiva
A luz de uma perspectiva inclusiva, e em resposta aos dispo-
sitivos legais que preconizam a garantia de um sistema edu-
cacional acessivel em todos os niveis de ensino, a politica de
gestdo da UFRPE tem sido pautada sob os ideais de inclusao
e acessibilidade, com vistas a implementar praticas que ga-
rantam a todo(a)s o(a)s estudantes, indiscriminadamente, os
recursos e os meios necessarios para plena participacao e
autonomia no exercicio de sua vida académica e social.

O Nucleo de Acessibilidade

Nesse sentido, ap6s a institucionalizacdo do Programa
Incluir, projeto federal desenvolvido com o objetivo de
fomentar a criacdo e a consolidacdo de nicleos de aces-
sibilidade nas Instituicoes Federais de Educacao Superior,

a UFRPE instituiu, em 2013, o NUcleo de Acessibilidade
(Naces) com atividades regulamentadas pela Resolucdo n°
172/2013 - Consu/UFRPE (UFRPE, 2013), sendo definido, em
Regimento Interno, como 6rgao executivo da Administracdo
Superior, subordinado a Reitoria.

Em 2020, iniciaram-se as discussoes sobre a reestrutura-

cdo organizacional do Naces e a atualizacdo do regimento.
Atualmente, encontra-se em construcdo, também, a Politica
de Acessibilidade da UFRPE, projeto coletivo que pretende
reafirmar o compromisso da Universidade com uma socieda-
de inclusiva, formalizando as diretrizes para as acoes institu-
cionais sob uma perspectiva inclusiva. O Naces desenvolve
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atividades em articulacdao com Setores de Acessibilidade
presentes nas demais Unidades Académicas. Os objetivos
do Naces envolvem a promocao e o desenvolvimento de
acoes para eliminar ou minimizar barreiras Fisicas, atitu-
dinais, pedagdgicas e na comunicacdo e informacao que
restringem a participacao, a autonomia pessoal e o desen-
volvimento académico, social e profissional da pessoa com
deficiéncia, tendo como publico-alvo discentes, docentes,
técnico(a)s-administrativo(a)s e terceirizado(a)s com defi-
ciéncia ou mobilidade reduzida inseridos na comunidade
académica da UFRPE. Além de discentes com transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdota-
¢do e/ou outras necessidades educacionais especiais.

O Naces possui um Laboratério de Acessibilidade, situado
na Biblioteca Central, espaco dotado de tecnologias as-
sistivas, onde é realizada a adaptacao dos materiais para
discentes com deficiéncia visual. As tecnologias assistivas
foram adquiridas com recurso do Programa Incluir e sao dis-
tribuidas também para as Unidades Académicas, com vistas
a implementacdo de laboratérios descentralizados. Estas
tecnologias contribuem para proporcionar e ampliar habili-
dades funcionais das pessoas com deficiéncia, promovendo
autonomia e inclusdo. Entre elas, o laboratoério dispoe de
lupas eletronicas, impressora braille, linhas braille, leitores
autonomos, mouses adaptados, maquinas de escrever em
braille, planos inclinados, leitores de audiolivros, scanners



de mesa, teclados com fonte ampliada, licenca de softwares
leitores de tela, para uso no laboratério e/ou empréstimo.

Para contribuir com proposicao, articulacao e desenvolvimen-
to de ac¢des institucionais de acessibilidade, assegurando o
direito da pessoa com deficiéncia a educacao superior, fun-
damentado nos principios e diretrizes contidos na Convencao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
nos Decretos n° 186/2008 (BRASIL, 2008), n® 6.949/2009
(BRASIL, 2009), n® 5.296/2004 (BRASIL, 2004), n°® 5.626/2005
(BRASIL, 2005) e n° 7.611/2011 (BRASIL, 2011), nas Leis n°.
10.098/2000 (BRASIL, 2000), n°. 10.436/2002 (BRASIL, 2002),
n°. 13.143/2015 (BRASIL, 2015) e demais dispositivos legais
relacionados a inclusdo e acessibilidade, sdo ofertados os
seguintes servicos na UFRPE: apoio pedagégico ao(a) discen-
te com necessidades educacionais especiais; adaptacao de
materiais; traducao e interpretacdo em Lingua Brasileira de
Sinais (Libras); orientacdo ao(a)s docentes sobre estratégias
pedagdgicas, e adequacoes e adaptacoes na dindmica das au-
las, incluindo a publicacdo do

; Cursos de Libras e de Formacao sobre
Acessibilidade e Inclusdo para técnico(a)s e docentes; promo-
¢do de eventos e palestras sobre Acessibilidade e Inclusdo a
todo(a)s da comunidade académica.

O Naces conta com o apoio de estagiario(a)s de Libras e
monitore(a)s, estes fazem parte do Programa Monitor
Apoiador, parceria com a Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacao.

Programa desenvolvido através da tutoria por pares, com-
preendida como uma atividade académica de estudante para
outro(a) estudante, na qual utilizam estratégias pedagdgicas
especificas e individuais que contribuem para o desenvolvi-

mento de competéncias educacionais, sociais e interpessoais.

O Naces atua como setor de referéncia na UFRPE, no enten-
dimento de que a inclusdo é um tema transversal construido
por toda a Universidade que garante condicoes de perma-
néncia de estudantes com deficiéncia na UFRPE, tendo em
vista melhor desempenho nas atividades académicas, bem
como a promocao de autonomia e protagonismo. Tem sido
proporcionada, dessa forma, a quebra da invisibilidade de
estudantes com deficiéncia por meio de estratégias, acoes e
instrumentos que visam a inclusdo em todos os espacos.

Acessibilidade Pedagogica

As acoes para construcdo de uma Universidade inclusiva co-
mecam desde o momento de ingresso do(a) estudante, ao
destinar uma reserva de vagas para as pessoas com deficién-
cia, e sequem até a conclusdo do curso, prezando pela quali-
dade social de sua permanéncia na instituicao.

A Universidade coopera para a insercao da tematica da
acessibilidade na formacao académica de estudantes de
graduacdo, uma vez que oferece a disciplina de Libras como
optativa para os bacharelados e obrigatéria para todas as
licenciaturas.
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Propoe-se a possibilidade de flexibilizacao e adaptacoes
curriculares que considerem metodologias de ensino e re-
cursos didaticos diferenciados, processos de avaliacdo com-
preensivos adequados ao desenvolvimento de discentes e
em consonancia com o projeto pedagdgico da instituicdo. E
importante, também, garantir o acesso, a permanéncia, a
participacao e a aprendizagem, por meio da oferta de ser-
vicos e recursos de acessibilidade que eliminem/minimizem
as barreiras e promovam a inclusdo. E primordial atender
as demandas de estudantes com deficiéncia, garantindo o
pleno acesso ao curriculo em condicoes de igualdade, fa-
vorecendo a ampliacdo e diversificacdo dos tempos e dos
espacos curriculares por meio da criatividade e inovacao
dos profissionais de educacdo e dinamismo curricular e
educacional.
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Com esse entendimento, o principio da inclusao devera nor-
tear os processos de ensino e aprendizagem, garantindo que
o(a)s docentes, ao realizarem suas avaliacoes, promovam
adaptacoes em funcao das necessidades educacionais espe-
ciais do(a)s estudantes. Desta forma, a UFRPE busca garantir
caminhos para viabilizar processos de ensino e aprendizagem
inclusivos.

Objetivos especificos e metas para Acessibilidade
Pedagodgica e Educacao Inclusiva

Diante do quadro de desafios diretamente relacionados com
o atendimento de discentes com necessidades educacionais
especiais e da necessidade de respostas institucionais para as
diversas demandas identificadas no campo da acessibilidade e
educacdo inclusiva, apresentam-se os seguintes objetivos.



Objetivo 42. Politica de Acessibilidade Institucional

EIXO | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | TRANSVERSAL
OB O D dir a po d onal de ace Dilidade

Avaliacdo da implementacdo
pela comissao.
100% dos departamentos/

setores

75% dos departamentos/
setores

50% dos departamentos/
setores

25% dos departamentos/
setores

Reitoria, Naces

Objetivo 43. Formacao de servidore(a)s em Acessibilidade
APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
FORMACAO DE SERVIDORE(A)S

EIXO (Mapa estratégico)
TEMA

OBJETIVO Promover formacdo de servidore(a)s nas tematicas relacionadas a inclusdo e acessibilidade.

Quantidade de formacoes (cursos, treinamen-
tos, capacitacdes) oferecidas.

Naces, Progepe
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Coordenadoria de Acompanhamento e
Monitoramento de Egressos (Came)

Perfil do(a) egresso(a)

O perfil do(a) discente egresso(a) da UFRPE, em quaisquer
areas de formacao profissional, deve estar pautado por
conduta ética e comprometida com questoes sociais e am-
bientais que afetam as populacdes, em especial, aquelas
em desvantagem socioecondmica, como caracteristica de
uma atuacao profissional apoiada em principios éticos de
solidariedade, cooperacado, respeito a alteridade e justica
social.

Esse compromisso implica preparo técnico-cientifico indis-
pensavel a producdo e aplicacdo do conhecimento, além de
competéncias, atitudes e habilidades que caracterizam a
capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar pro-
blemas préprios a um profissional da area; a defesa dos
direitos humanos e a capacidade de atuar de forma critica,
autéonoma e criativa no atendimento as demandas da vida
social; o desenvolvimento da capacidade para atuar em
equipe na defesa, individual e coletiva, do bem comum; a
capacidade comunicativa para compor equipes no desen-
volvimento de um trabalho integrado e contributivo, que
supOe investimentos na propria formacao continua, reco-
nhecendo-se como ser inacabado e em busca de constante
aprimoramento cientifico e técnico.
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O percurso formativo do(a)s académico(a)s da UFRPE pri-
ma por preparar profissionais com sélida base cientifica,
humanistica e cultural para uma atuacao que, sendo pro-
positiva, estara empenhada na busca de solucoes para as
questoes sociais demandadas pela contemporaneidade.

Atendendo as disposicoes regulamentadoras do siste-

ma de acompanhamento de processo das Instituicoes de
Ensino Superior, no que tange as instrucoes para elabora-
cao do PDI, a UFRPE implementou a tematica sobre egres-
so(a)s através da Coordenacdo de Acompanhamento e
Monitoramento de Egressos (Came).

Criada pela Resolucdo n° 263/2012 — Consu/UFRPE, de
05/11/2012, a Came tem por diretriz desenvolver politica
de acompanhamento e monitoramento de egresso(a)s,
levando em consideracdo as oportunidades de formacao
profissional e educacao continuada de insercdo no mundo
do trabalho e de implementacao de acoes institucionais
para atender as exigéncias cientificas, mercadolégicas,
econdmicas e sociais.(UFRPE, 2012). Obedece ao dispos-
to na Lein® 10.861/2004 (BRASIL,2004b), que normatiza
a avaliacdo institucional externa, e ao Decreto n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017), que dispoe
sobre o exercicio das funcoes de regulacao, supervisao e
avaliacdo das instituicoes e dos cursos superiores de gra-
duacdo e de poés-graduacao no sistema federal de ensino.
Também atende ao disposto no Artigo 43 da LDB - Lei n°



9.394/1996 (BRASIL, 1996b), sobre a finalidade de colabo-
rar com a formacdo continua, aperfeicoamento e prestacao
de servico a comunidade universitaria.

O trabalho desenvolvido pela Came busca apresentar dados
a comunidade universitaria: Unidades Académicas, Codai,
Departamentos, Cursos, Nucleo Docente Estruturante (NDE),
Comissao de Orientacdo e Acompanhamento Académico
(COAA). As politicas e as acoes da UFRPE vinculam-se a ideia
da formacao de “profissionais competentes, em sintonia com
as necessidades da sociedade e pela producdo de conheci-

mento”, sobretudo, “comprometidos com valores éticos e com

a construcao de uma sociedade justa e democratica”. Nessa
intencdo, a UFRPE vem desenvolvendo amplo processo de
avaliacao institucional, com o objetivo de fomentar a autocri-
tica institucional, garantir a qualidade das acoes no ambito
da instituicdo e informar a sociedade da consonancia dessas
acoes com as demandas cientificas e sociais. A autocritica
institucional pressupoe a andlise retroativa daquele(a)s que
trilharam sua Formacdo académica e que hoje, possivelmente,
encontram-se atuando no mundo de trabalho. Para tanto, es-
tabelecer a Politica de Acompanhamento do(a) Egresso(a) é
condicdo indispensavel.

O acompanhamento do(a) egresso(a) compoe, junto a outros
parametros, uma das ferramentas fundamentais na constru-
cdo de indicadores, contribuindo para a discussao das acoes

implementadas, considerando sua eficacia e repercussao.

Pretende-se que o acompanhamento do(a)s concluintes pos-
sa destacar aspectos referentes aos cursos oferecidos pela
UFRPE, a partir das expectativas sociais e mercadoldgicas,
contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos pedago6-
gicos. Constituem objetivos da Politica de Acompanhamento
do(a) Egresso(a):

1. Identificar o perfil do(a) egresso(a) e criar mecanismos
para avaliacdo de seu desempenho nos postos de
trabalho no setor publico, no privado ou no terceiro
setor;

2. Manter base de dados com informacoes que possibili-
tem manter com o(a) egresso(a) comunicacdo perma-
nente e estreito vinculo institucional,

3. Fomentar o relacionamento entre a UFRPE e egres-
so(a)s, visando ao aperfeicoamento das acoes insti-
tucionais concernentes a implementacdo de cursos e
programas no ambito da educacao superior;

4. Obter informacoes de empregadore(a)s e 6rgaos de
classe que, associadas as do(a) egresso(a), direcionem
a tomada de decisdes institucionais ou do curso;

5. Estimular e criar condicoes para a educacdo continuada
através de parcerias internas e externas;

6. Construir indicadores que subsidiem a adequacao curri-
cular as necessidades do desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades em consonancia com as diretrizes
nacionais para 0s cursos superiores;
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7. Promover acoes de apoio a empregabilidade de
egresso(a)s no mundo do trabalho através do obser-
vatério de mercado e disponibilizacdo de banco de
curriculos;

8. Divulgar possibilidades e eventuais ofertas de vagas de
emprego pertinentes a formacao através de entidades
parceiras;

9. Promocao e participacdo nas acoes da Comissao de
Interacao Universidade x Mundo do trabalho;

10. Apresentar os dados de egresso(a)s a comunidade uni-
versitaria por meio de estudos comparativos entre a
atuacdo do(a) egresso(a) e a formacao recebida para
subsidiar acoes de melhoria relacionadas as demandas
da sociedade e do mundo do trabalho;

71. Subsidiar, informacionalmente, a gestdo para acoes
institucionais.

A viabilidade para atender as necessidades previstas na
Politica de Acompanhamento do(a) Egresso(a) concretiza-se
pela criacdo do ,um canal permanente
e dinamico de comunicacao entre a UFRPE e seus(suas) egres-
so(a)s, possibilitando vinculo continuo, bem como buscando
estender e estreitar a relacdo de confianca ja estabelecida.
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O Portal do(a) Egresso(a) apresenta como objetivos:

1. Promover atualizacdo académica oferecendo cursos, se-
mindrios e palestras direcionadas a educacao profissio-
nal continuada;

2. Integrar o(a) egresso(a) a comunidade académica atra-
vés da participacao em eventos promovidos pela
Universidade;

3. Proporcionar a participacao de egresso(a)s em atividades
extensionistas —como proponentes de cursos de exten-
sdo, palestrante/conferencista em eventos académicos
e cientificos, e como colaboradore(a)s em atividades de
responsabilidade social;

4. Oferecer e divulgar a politica de beneficios direcionada a
egresso(a)s da UFRPE;

5. Proporcionar espaco para socializacdo e divulgacao de
contribuicoes a sociedade: conquistas, premiacoes e
producao cientifica e literaria;

6. Possibilitar e promover o relacionamento entre egres-
so(a)s e o curso através do Café de Interacao;

7. Captar informacoes, através de ferramenta prépria, para
construcdo de indicadores que irdo subsidiar a politica
institucional de acompanhamento do(a) egresso(a).


http://egressos.ufrpe.br/

Objetivo 44. Acompanhamento de Egresso(a)s

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

1 - Percentual de egresso(a)s ca-
dastrado(a)s na Base de Dados.

2 — Percentual de respostas no
instrumento de pesquisa de
egresso(a)s.

3 —Numero de Cursos ofertados.

4 - Portal de Egresso(a)s
implantado.

5 — Percentual de divulgacdo junto
a parceiro(a)s de oportunidades
de egresso(a)s no mercado de
trabalho.

6 — NUmero de palestras
ofertadas.

7 — Participagdo de egresso(a)s em
eventos de educacdo continuada.
8 — Percentual de emprega-

dore(a)s de egresso(a)s cadas-
trado(a)s na base de dados.

9 — Percentual de respostas no
instrumento de pesquisa do(a)s
empregadore(a)s de egresso(a)s.

Came

EGRESSO(A)S

Fortalecer a politica institucional de acompanhamento de egresso(a)s.

1-Aumentar em

10% o nUmero de

egresso(a)s cadas-
trado(a)s

2—-Aumentarem
10% o nUmero de
respostas

3 —Ofertar 600
cursos

5-Aumentar em
10%

6 — Ofertar 300
palestras
7 —-Aumentar em
10%
8 — Aumentarem
10%

9 — Aumentarem
10%

1-Aumentar em

15% o nimero de

egresso(a)s cadas-
trado(a)s

2 - Aumentar em
15% o nimero de
respostas

3 - Ofertar 600
cursos
4 - Implantar Portal
de Egresso(a)s
5-Aumentarem
15%

6 — Ofertar 300
palestras
7—-Aumentarem
15%

8 —Aumentarem
15%

9 - Aumentarem
15%

1—-Aumentarem

15% o numero de

egresso(a)s cadas-
trado(a)s

2—-Aumentarem
20% o nimero de

respostas
3-Ofertar 600
cursos
5 -Aumentar em
15%
6 — Ofertar 300
palestras
7 —-Aumentar em
20%
8 — Aumentar em
15%
9 - Aumentarem
15%

1—-Aumentar em

15% o nimero de

egresso(a)s cadas-
trado(a)s

2—-Aumentarem
25% o nimero de
respostas

3 —Ofertar 600
Cursos.

5-Aumentarem
15%

6 — Ofertar 300
palestras
7—-Aumentarem
25%

8 —Aumentarem
15%

9 — Aumentar em
15%

1-Aumentar em

15% o nimero de

egresso(a)s cadas-
trado(a)s

2—-Aumentarem
30% o nUmero de
respostas

3 - Ofertar 600
Cursos.

5-Aumentarem
15%

6 — Ofertar 300
palestras
7 —-Aumentar em
30%
8 — Aumentarem
15%

9 — Aumentarem
15%
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@ Politicas de atendimento ao(a) discente (presencial e a distancia)

As Politicas de Atendimento ao(a) Discente da UFRPE, eixo
importante da missdo institucional, promovem e visam a
assegurar o acesso, a permanéncia e o éxito académico de
estudantes. A UFRPE conta com os seguintes 6rgaos para
o atendimento ao(a) estudante:

Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo (Progesti):

visa a incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, de forma
articulada com as demais Pr6-Reitorias, Departamentos
Académicos, Departamentos Administrativos e Orgdos
Suplementares, o(a) estudante em vulnerabilidade socioe-
condmica, em suas multiplas demandas, no decorrer de
sua trajetoria estudantil, através de acoes afirmativas de
permanéncia e inclusdo nas areas social, técnico-cientifica,
cultural, politica e esportiva.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG): uma de
suas finalidades é, responder institucionalmente pelas
questoes relacionadas a graduacao nos conselhos superio-
res, em entidades representativas e érgaos do Ministério
da Educacdo (MEC), principalmente no que diz respeito

ao cadastro de cursos, normas da graduacao, controle

académico, processos seletivos, regulacdo, supervisdo e
avaliacdo dos cursos de graduacao.

Coordenacgdes de Cursos: responsavel pelo atendimento
das demandas especificas de cada curso.

Comissao de Orientacdao e Acompanhamento Académico
- COAA: responsdvel pelo acompanhamento de estudantes
para melhoria do desempenho académico daquele(a)s com
dificuldade na aprovacao de uma disciplina reprovada por

duas vezes.

Departamento de Qualidade de Vida - DQV: vinculado a
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe), desenvolve
acoes relacionadas a promocao da salde e bem-estar da
comunidade académica.

Sistemas Integrados de Bibliotecas - SIB, constitui-
do por: Biblioteca Central (BC) e Biblioteca Setorial
(Sede); Biblioteca da UABJ — em processo de instalacao;
Biblioteca da UACSA; Biblioteca da UAST:; Biblioteca
do Codai. Durante a pandemia de Covid-19, a UFRPE
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disponibilizou a plataforma de livros eletrénicos nacionais
Minha Biblioteca.

Nucleo de Acessibilidade (Naces): promove e desenvolve
acoes que visem a eliminar ou minimizar barreiras Ffisicas,
atitudinais, pedagdgicas e na comunicacao e informacao
que restringem a participacao, a autonomia pessoal e o de-
senvolvimento académico, social e profissional da pessoa
com deficiéncia.

Em relacdo as Unidades Académicas, a PREG é representada
pela Coordenacao Geral dos Cursos de Graduacao (Coger).
A Progesti é representada pela Coordenacao de Gestao
Estudantil e Inclusdo (Cogesti). O DQV tem sua represen-
tacdo pelo Nicleo de Apoio e Atenc¢do a Saude (Naps). Ja o
Naces é representado pelo Setor de Acessibilidade.

Acesso

A admissdo aos cursos de graduacao oferecidos pela
UFRPE ocorre por meio do Sistema de Selecdo Unificada
(SisU), com base na nota do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), ou por processo seletivo extra. Na UFRPE,
sdo atendidas as exigéncias da Lei de Cotas. Com isso, a
instituicao reserva metade das vagas para os candidatos
que estudaram todo o Ensino Médio em escolas publicas,
com porcentagem para candidato(a)s de baixa renda, au-
todeclarado(a)s preto(a)s, pardo(a)s e indigenas e pessoas
com deficiéncia (PcD).
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Em atendimento as acdes afirmativas, o(a) candidato(a) que
tenha cursado integralmente o Ensino Médio, em qualquer
uma das escolas situadas nas microrregioes do Agreste ou

do Sertao de Pernambuco que facam inscricoes na UFRPE, se
devidamente comprovado, receberd béonus de 10% no com-
puto geral da nota do Enem, enquanto egresso(a) do Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), instituicdo vinculada a
UFRPE, receberd o mesmo percentual caso opte por concorrer
a uma vaga nos cursos da Sede - Edital n°® 008, de 7 de abril

de 2021.

No caso de processo seletivo extra, a UFRPE tem mecanismos
que permitem o ingresso de estudantes, duas vezes ao ano,
em datas previstas e com editais publicados pela Pré-Reitoria
de Graduacao (PREG), nos quais sdo divulgados os cursos e as
vagas disponiveis para esse acesso. As modalidades de acesso
através de processo seletivo extra sdo: reintegracdo, reopcao,
transferéncia (obrigatéria ou facultativa), portador(a) de di-
ploma e aluno(a) especial.

Reintegracao: apos ter perdido o vinculo com a UFRPE, o(a)
discente que tenha se evadido hd menos de 5 anos podera
requerer a reintegracao, uma Unica vez, N0 MesmMo curso —in-
clusive para colacao de grau, desde que tenha condicoes de
concluir o curso dentro do prazo maximo permitido —con-
siderando o prazo do vinculo anterior e o que necessitaria
para integralizacdo do curriculo - e que ndo possua quatro
ou mais reprovacoes em uma ou mais disciplinas.



Reop¢ao: o(a) discente regularmente matriculado(a) e in-
gressante na UFRPE através do SiSU que esteja insatisfei-
to(a) com o seu curso poderd se submeter a transferéncia
interna para outro curso de graduacao da UFRPE, de uma
area de conhecimento afim ao seu de origem, de acordo
com a existéncia de vagas no curso pretendido, desde que
tenha cursado, no minimo, 40% do curriculo original do
seu curso e que disponha de tempo para integralizacao
curricular, considerando os vinculos com o curso anterior e
pretendido.

Transferéncia: a UFRPE recebe discentes de outras
Instituicoes de Ensino Superior vinculado(a)s a cursos reco-
nhecidos pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que
desejam continuar o curso iniciado ou ingressar em curso
de area afim, que estejam com vinculo ativo ou trancado
com a Instituicdo de origem, que tenham condicoes de
integralizar o curriculo dentro do seu prazo maximo, con-
siderando o prazo na outra Instituicao de Ensino Superior
e 0 que necessitaria cursar na UFRPE e que nao possuam

quatro reprovacoes em disciplina(s) no seu vinculo anterior.

Salvo nos casos de transferéncia ex-officio —que indepen-
dem de vagas, é necessario, para ingresso, que o curso te-
nha vagas ociosas.

Portador(a) de diploma: portadore(a)s de diploma de cur-
so superior pleno, reconhecido pelo CNE que desejam fazer
outro curso superior na UFRPE, podem também requerer o

ingresso, desde que sobrem vagas no curso desejado, apés o
preenchimento das demais modalidades.

Estudante-convénio: o Programa Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G) oferece oportunidades de formacéao supe-
rior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o
Brasil mantém acordos educacionais e culturais.

Consoércio/Intercambio académico: é competéncia do
Nucleo de Internacionalizacdo (Ninter), e oferece a possi-
bilidade de o(a) discente estrangeiro(a) cursar algumas dis-
ciplinas por dois semestres, podendo se estender por trés
semestres.

Aluno(a) especial: considera-se como especial aquele(a) que
cursa disciplinas isoladas e que ndo esteja vinculado(a) a ne-
nhum curso da UFRPE.

Permanéncia e éxito académico

As politicas de permanéncia da UFRPE promovem a fluidez
na trajetoéria de estudantes, seja de graduacao presencial ou
a distancia, da educacao basica, técnica e tecnoldgica, e, da
pos-graduacao, contribuindo para o éxito académico do(a)
discente, por meio da realizacdo de acoes multifatoriais, tais
como: acessibilidade através do Naces e da infraestrutura;
apoio pedagdgico através da PREG; alimentacdo através do
Restaurante Universitario (RU); sadde através do atendi-
mento no DQV; transporte com a disponibilidade de 6nibus
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circular; creche com o Centro Municipal de Educacao Infantil
(CMEI) Ariano Vilar Suassuna que disponibiliza 50% de suas
vagas para a comunidade da UFRPE -filhos e filhas, entre

1 e 3 anos, de estudantes; acoes de promocao ao esporte,
cultura e lazer que contribuem para a preservacao da sadde
fisica e mental, desenvolvimento cognitivo, do pensamento
criativo e inovador estimulando a socializacdao e permanén-
cia do estudante na Instituicao.

Em se tratando de estudantes em vulnerabilidade socioeco-
ndmica, sejam do ensino basico, técnico e tecnoldgico, gra-
duacdo presencial ou a distancia e pés-graduacao, a UFRPE
desenvolve politicas que promovem a permanéncia de dis-
centes na Instituicao.

Para estudantes do Codai — Educacao Basica Técnica e
Tecnoldgica, as politicas de permanéncia sao realizadas atra-
vés da acdo programatica orcamentaria n® 2994 que destina
recursos financeiros para manutencdo dos Programas de
Apoio ao(a) Discente — auxilio mobilidade e alimentacao,
aquisicao de uniformes e, excepcionalmente, melhorias da
infraestrutura que promovam a permanéncia de estudantes.

Estudantes de graduacdo da Educacao a Distancia recen-
temente foram selecionado(a)s para recebimento de bolsa
de estudos concedida através de convénio entre a UFRPE
e o setor privado. Essa acao constitui uma politica de per-
manéncia para esse segmento que, até entdo, nao havia
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sido implementada. Parcerias entre instituicoes privadas e
a UFRPE sdo de fundamental importancia, visto que com-
plementam as acoes voltadas para promover a permanén-
cia do(a) discente de recorte social na educacao superior
publica.

Em 19 de julho de 2010, foi instituido o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) — (BRASIL, 2010), cuja
finalidade é ampliar as condicoes de permanéncia de estu-
dantes de graduacao presencial na educacao superior publi-
ca federal. As acOes da assisténcia estudantil sdo desenvol-
vidas com recursos financeiros provenientes do Ministério
da Educacdo nas seguintes areas: moradia, alimentacao,
transporte, atencdo a salde, inclusao digital, cultura, espor-
te, creche, acessibilidade, e apoio pedagégico. A Progesti,
em consonancia com o PNAES, através de suas politicas e
acoes de assisténcia estudantil igualitdria, contribui para a
integracao, permanéncia, e o éxito sécio-académico do(a)s
referido(a)s discentes. Essas acoes facilitam e oferecem
condicoes adequadas para que o(a)s estudantes encontrem
0 necessario incentivo, apoio logistico e financeiro para de-
senvolver, com sucesso, os seus estudos. Esse investimento
financeiro é essencial para a manutencao desse(a)s estudan-
tes na Universidade.

A permanéncia do(a) estudante em vulnerabilidade socioe-
condmica matriculado(a) em cursos de graduacao no ensino
superior constitui um desafio que compreende nao apenas



as condicoes académicas, mas, também, as inter-relacoes
como os fatores pessoais, interpessoais e sociais (MACEDO,
2018). Nessa perspectiva, a Progesti, através do incentivo de
acoes e programas, acompanha a trajetéria académica do(a)
estudante assistido(a) de recorte social, identificando pre-
cocemente possiveis fatores que possam leva-lo(a) ao baixo
desempenho académico e, consequentemente, a evasao e/
ou retencdo. Acdes como essas contribuem para a perma-
néncia de estudantes na Instituicao, Favorecendo a igualda-
de de oportunidades e o combate as situacoes de retencao
e evasao, por isso, a importancia da visao global do(a) be-
neficiario(a). Considerando informacodes coletadas a partir
do indicador de pesquisa de satisfacdo do(a) usuario(a), as
politicas de assisténcia estudantil podem influenciar positi-
vamente a formacdo académica do(a) estudante (COSTA et
al., 2019; MACEDO et al., 2020).

Nesse sentido, a Progesti elaborou o Plano de Acdo em
Saude Mental da Assisténcia Estudantil, cuja competéncia
envolve colaborar com a promocao, a prevencao e a atencao
a saude mental por meio de acoes voltadas, prioritariamen-
te, ao(3d)s discentes em situacdo de vulnerabilidade social,
visando a garantia da sua permanéncia na Universidade
(Resolucao n° 049/2020, Consu/UFRPE) (UFRPE, 2020h).

Além disso, profissionais de Psicologia, Assisténcia Social
e Educacao Fisica vém, continuamente, ampliando discus-
soes sobre elaboracdo de protocolos de atendimento ao(a)

estudante assistido(a) que sofre violéncia doméstica, bem
como sobre politicas de permanéncia para discentes com
deficiéncias. As politicas de assisténcia estudantil ndo se
resumem apenas a concessao de beneficios financeiros, mas
também envolvem acdes que contribuem para as dimensoes
sociais, emocionais, culturais que integram a vida académica
do(a) estudante.

O resultado das acoes desenvolvidas pode ser observado

na analise da Taxa de Sucesso da Graduacao da Assisténcia
Estudantil (TSG-AE) da UFRPE. No ano de 2019, a TSG-AE
alcancou 77% e esse dado demonstra a importancia das po-
liticas de assisténcia estudantil para atingir o éxito académi-
co (SILVA et al., 2020).

Com a criacao da Cadmara de Assisténcia Estudantil no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), a Progesti
visa a ampliar as discussdes com o movimento estudantil

a fim de construir politicas que atendam as necessidades
reais do segmento.

Assisténcia estudantil durante a pandemia de
Covid-19 para a permanéncia do(a) discente
Considerando o contexto da pandemia de Covid-19, em de-
cisdo historica, a UFRPE lancou editais para a concessao do
Auxilio Emergencial de Inclusdo Digital, visando a aquisicao
de equipamentos eletrénicos para o acesso as aulas remo-
tas. Tal beneficio Foi destinado a estudantes dos cursos
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presenciais da Sede e das Unidades Académicas (Resolucao n®
029/2020) (UFRPE, 2020Ff) e estudantes regularmente matri-
culado(a)s nos cursos presenciais de Ensino Médio e técnico
do Codai (Edital n® 01/2020). Além do beneficio financeiro,
houve a adesdo ao projeto Alunos Conectados (Ministério da
Educacdao —Rede Nacional de Ensino e Pesquisa MEC/RNP)
em que a Progesti coordenou a distribuicao de chips de aces-
so a internet a estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconémica da graduacdo presencial e a distancia, para
manutencado das atividades remotas durante os Periodos
Letivos Excepcionais (PLE) de 2020.3 e 2020.4 (Resolucao n°
085/2020 — Cepe/UFRPE) (UFRPE, 2020c).

Quadro 19. Quantitativo de beneficiario(a)s durante o PLE.

NEaD-
Sede | UABJ | UACSA | UAST | Codai | TOTAL
Auxilio
Emergencial de | 1266 59 354 987 177 2843
Inclusdo Digital
Projeto Alunos | .5 37 161 | 619 | 509 | 1461
Conectados

Fonte: Progesti (2020).

E de ressaltar que o(a)s estudantes da pés-graduacdo tiveram
acesso aos chips para internet e auxilio para compra de note-
book e tablets para facilitar o desenvolvimento de suas ativi-
dades. Essa acao foi realizada através da Pro-Reitoria de Pos-
graduacao, seguindo as normas da Resolucdo n° 036/2020
(UFRPE, 2020q).
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A Progesti visa a criacao da Coordenadoria de Inclusao Digital
(CID), em consonancia com as diretrizes do PNAES, consoli-
dando, dessa forma, acoes que envolvem desde o aprimora-
mento do processo de inscricao on-line dos editais, geren-
ciamento de recursos que promovam a inclusao digital de
estudantes assistido(a)s, bem como otimizacdo da comunica-
¢do com o(a)s beneficiario(a)s.

Adicionalmente, os atendimentos com os servicos de
Psicologia e Assisténcia Social foram intensificados e dispo-
nibilizados de forma remota em decorréncia da demanda de
estudantes nesse periodo da pandemia.

Politicas de Assisténcia Estudantil

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES
(BRASIL, 2010) norteia as politicas afirmativas de assisténcia
estudantil da UFRPE, executadas pela Progesti, tendo em
vista os seguintes objetivos:

1. Democratizar as condi¢oes de permanéncia dos jovens
na educacdo superior publica Federal;

2. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regio-
nais na permanéncia e conclusao da Educacao Superior;

3. Reduzir as taxas de retencdo e evasao;

4. Contribuir para a promocao da inclusao social por meio
da educacao.



Um atendimento de exceléncia, prioritariamente a estudan-
tes assistido(a)s, deve-se ndo somente a uma equipe técnica
multidisciplinar especializada, mas também a ampliacdo do
quantitativo desse(a)s profissionais, abrangendo, dessa forma,
todas as Unidades Académicas e modalidades educacionais.

Programas de Assisténcia Estudantil

Os programas ofertados pela Progesti sao regidos por reso-
lucoes especificas e lancados através de editais semestrais,
publicados no site do setor, de acordo com o calendéario aca-
démico, e tem como publico-alvo estudantes regularmente
matriculado(a)s nos cursos de graduacao presencial em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Os programas
tém recorte social e consideram vulneravel o(a) discente
que comprovar renda familiar per capita igual ou inferior a
1,5 saldrio minimo. A seguir, sdo apresentados programas de
Assisténcia Estudantil.

PAI (PNAES - Transporte): Programa de Apoio ao(a)
Ingressante — Durac¢do de 6 meses. Modalidades: Bolsa Tipo
A: para discentes que residem em local diferente de onde
funciona o curso. Bolsa Tipo B: discentes domiciliado(a)s na
cidade do curso. (Resolucdo n°® 023/2017 — Consu/UFRPE)
(UFRPE, 2017c).

PAD (PNAES: apoio pedagégico, transporte e alimenta-
¢d0): Programa de Apoio ao(a) Discente, tem como objetivo
promover a permanéncia de discentes em vulnerabilidade

socioecon6émica durante a realizacdo do curso de graduacao
presencial (Resolucdes n°® 021/2017 e n® 190/2019 — Consu/
UFRPE) (UFRPE, 2017a; UFRPE, 2019k). Modalidades:(a)
Bolsa de Apoio Académico; (b) Auxilio Transporte; (c) Auxilio
Alimentacdo.

PRUG e Auxilio Moradia (PNAES: Moradia): Programa

de Residéncia Universitaria para a graduacao. Tem por fi-
nalidade garantir a moradia, em instalacoes fisicas, de es-
tudantes vulneraveis socioeconomicamente que residam

fora do municipio onde o curso funciona, e na Sede, fora da
Regidao Metropolitana do Recife (Resolucdes n° 108/2016 e n°
187/2019 — Consu/UFRPE) (UFRPE, 2016b; UFRPE, 2019h). Em
falta de Residéncia na Unidade Académica ou indisponibilida-
de de vagas onde ocorrem as moradias estudantis podera ser
concedido o Auxilio Moradia (Resolucao n° 188/2019 — Consu/
UFRPE) (UFRPE, 2019i).

PPE (PNAES: Esporte): Programa de Promocdao ao Esporte
tem por finalidade promover a inclusdo de estudante vulne-
rdvel socioeconomicamente, no esporte, contribuindo para
sua permanéncia na UFRPE. Duracao de 2 anos, renovavel
por igual periodo (Resolucdo n°189/2019 — Consu/UFRPE)
(UFRPE, 2019j). Sao realizadas duas etapas no processo sele-
tivo: (a) por recorte social; (b) teste de aptiddo ao esporte.

PAG (PNAES: Creche): Programa de Apoio a Gestante. Para
as discentes que tenham um(a) filho(a) durante o periodo da
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graduacdo. Duracdao maxima: 3 anos e 11 meses (Resolucao n°
119/2018 — Consu/UFRPE) (UFRPE, 2018g).

AEID (PNAES: Inclusdo Digital): O Auxilio Emergencial
de Inclusdo Digital foi criado em decorréncia da pande-
mia de Covid-19. Com o objetivo de promover a inclusao
digital de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica,
garantindo sua permanéncia e éxito no periodo de aulas
remotas. (Resolug¢dao n° 029/2020 - Consu/UFRPE) (UFRPE,
2020F).

Plano de Acdao em Salide Mental (PNAES - Atencdo a
Saude): Esse plano envolve 2 programas e visa a siste-
matizar as acdes, em satde mental, a serem desenvol-
vidas pela Pré-reitoria de Gestao Estudantil e Inclusao
para discentes da UFRPE, normatizado pela Resolucao n°
049/2020- Consu/UFRPE (UFRPE, 2020h).

Programa de Acolhimento e Atendimento Psicolégico:
Corresponde as acoes de acolhimento e atendimento psi-
colégico com enfoque nas relacoes de ensino-aprendiza-
gem e relacionamento académico.

Programa de Promoc¢do a Saide Mental e Prevengao
de Riscos: Consiste na realizacdao de acoes coletivas para
promocado de salde mental e a prevencao de seus agra-
vos que possam ter relacdo com as situacoes de retencao
e evasao no ambito da assisténcia estudantil.
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Auxilios de Fluxo Continuo

Constituem auxilios de fluxo continuo e/ou periédicos, os

beneficios que podem ser solicitados de acordo com a ne-
cessidade, obedecendo aos prazos e as Resolu¢cdes norma-
tivas vigentes.

Auxilio de Atencdo a sadde: consiste na concessao de be-
neficio, uma vez ao ano, no valor maximo de duas bolsas de
apoio académico, para estudantes beneficidrio(a)s, com obje-
tivo de auxilid-lo(a)s em eventuais e especializadas demandas
de saude (Resolucdo n° 140/2018 — Consu/UFRPE) (UFRPE,
2018i).

Auxilio Volta ao Lar: esta vinculado ao Programa de
Residéncia Universitaria para graduacao e estabelece que
discentes residentes possam solicitar passagens de ida e vol-
ta para suas residéncias de origem em periodos de recesso
académico (Resolucdo n° 005/2018 — Consu/UFRPE) (UFRPE,
2018b).

Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) faz parte das politicas publi-
cas de acoes afirmativas realizadas pela Progesti, sendo bene-
ficidrio(a)s discentes regularmente matriculado(a)s na UFRPE.
Constitui uma politica de permanéncia universal e seu princi-
pal objetivo é fornecer alimentacao equilibrada e de qualida-
de, contribuindo para que o(a) discente conclua seu curso de
graduacdo de maneira satisfatoria.



A relacdo custo-beneficio garante o sucesso do RU, uma vez
que o valor reduzido das refeicdes possibilita a utilizacdo do
mesmo pela maioria do(a)s estudantes, sem que haja perda na
qualidade nutricional dos alimentos fornecidos. Para tanto, os
restaurantes universitarios contam com servidore(a)s especia-
lizado(a)s como Nutricionista e Economista Doméstica. Além
disso, parte dos insumos é proveniente da agricultura familiar
de base ecoldgica, o que contribui para a qualidade dos ali-
mentos fornecidos e a movimentacdo na economia local.

Como parte integrante da Politica de Sustentabilidade da
UFRPE, a Progesti, através da Coordenadoria de Gestao de
Alimentos e Restaurante Universitario (CGARU), vem desen-
volvendo politicas de supressdo de material descartavel no RU.
Os materiais descartaveis foram substituidos —copos descarta-
veis e embalagens das sobremesas —ou excluidos —mexedores
de café, mantendo seu compromisso com o meio ambiente.

Com vistas ao atendimento qualitativo de toda comunida-
de académica no Restaurante Universitario da Sede, foram
realizadas melhorias que incluem acesso exclusivo para
pessoas com deficiéncia, sinalizacdo nas mesas, indicando
assento prioritario, dentre outras benfeitorias. Os novos
restaurantes ja contam, em seus projetos, com politicas de
acessibilidade.

O RU estd presente na Sede e pode acomodar 482 usua-
rio(a)s. Sao produzidas diariamente, em média, 2.500 refei-
¢oes no horario do almoco e 1.500 no jantar. O Restaurante
da Unidade Académica de Serra Talhada conta com 300
lugares para acomodar usuario(a)s sentado(a)s, e estima-se
uma producdo de 2.000 refeicdes ao dia quando iniciar suas
atividades. Em projetos futuros, pretende-se ampliar o RU
da Sede e implantar novos restaurantes universitarios nas
demais Unidades Académicas da UFRPE.
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Objetivos Especificos e Metas para

Atendimento ao(a) Discente

Objetivo 45. Assisténcia Estudantil — Taxa de Sucesso, Taxa de retencdo e evasdo de Estudantes Assistido(a)s

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

1-TSG de estudantes assistido(a)s.
2 — Taxa de Retencao e Evasao de estu-

dantes assistido(a)s.

Progesti

TEMA

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1. Alcancar 80% na TSG-AE

2. Diminuir para 12,5% e 3,0% as taxas de Retencao
e evasdo da AE

1. Alcancar 85% na TSG

OBJETIVO Aumentar a Taxa de Sucesso e mitigar a Taxa de Reten¢do e Evasdo de estudantes assistido(a)s.

2. Diminuir para 10,0% e 2,0% e as taxas de
Retencdo e evasdo, respectivamente

Objetivo 46. Assisténcia Estudantil - Acompanhamento de Discentes Assistido(a)s

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO Aferir os resultados obtidos com as politicas de permanéncia desenvolvidas na UFRPE.

1 - Avaliacdo do desem-
penho académico da
assisténcia estudantil.

2 —TSG da assisténcia
estudantil.

3 —Retencdo e evasao da
assisténcia estudantil.

Progesti

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

2.e3.
Calculo da
TSG e TER
com 100%
dessa
amostra

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

2.e3.
Calculo da
TSGeTER
com 100%
dessa
amostra

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

2.e3.
Calculo da
TSGeTER
com 100%
dessa
amostra

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s
2.e3.
Calculo da
TSGe TER
com 100%
dessa
amostra

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s

1. Acom-
panhar
100% de
discentes
assisti-
do(a)s
2.e3.
Calculo da
TSGe TER
com 100%
dessa
amostra
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Objetivo 47. Politicas de apoio a permanéncia

PROCESSOS INTERNOS

1-Tempo atual da conces-
sdo (6 meses) do PAI.

2 —Numero de beneficios
concedidos nos Programas.

3 - Numero de vagas na
Residéncia Estudantil.

4 - Namero de programas.
5 — Refeicoes oferecidas.

6 —NUmero de
Restaurantes
Universitarios.

7 —NUmero de programas
criados para a UAEADTec.

Progesti / UAEADTec

5. Ampliar
em 25%
(estimativa
referente
a0 ensino
semipre-
sencial)

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1. Ampliar
em 100% o
tempo de
duracdo do
programa
concessao
do PAI

5. Ampliar
em 25%
(estimativa
referente
a0 ensino
semipre-
sencial)

2. Ampliar
em5%o
numero de
beneficia-
rio(a)s des-
ses progra-
mas

4. Criar 1

programa

de apoio a

permanén-
cia

3. Destinar
5% do total
de vagas
em cada
Unidade
Académica
para dis-
centesem
mobilidade

2. Ampliar
em5%o
numero de
beneficia-
rio(a)s des-
ses progra-
mas

7. Criar
politicas de
assisténcia
estudantil

para dis-
centes da
graduacao
a distancia

3. Ampliar
em 10% o
numero de
vagas na
residéncia
estudantil
6. Ampliar
em 20% a
estrutura
fisica do
RU da Sede

6. Ampliar
em 50% o
ndamero
de Restau-
rantes
Universi-
tarios
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Objetivo 48. Assisténcia Estudantil —Inclusdo Digital

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO Consolidar a Inclusdo Digital.

2 — NUumero de programas.

3 —Numero de coordenadorias.

4 —NUmero de oficinas ofertadas.
5 —Numero de aplicativos criados.

Progesti

1 - NUmero de beneficios concedidos.

1. Aumentar em

do Auxilio para
Inclusdo Digital

10% a concessao 2.
de inclusao digital

Criar 1 Programa

3. Criar 1
Coordenadoria de
Inclusdo Digital

4, Ofertar, semes-
tralmente, ofici-
nas referentes a
Inclusdo Digital

5.Aumentarem
100% a disponibili-
dade de aplicativos

Objetivo 49. Estrutura para atender pessoa com deficiéncia

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Adequacado de estrutura fisica e capacitacdo de pessoal para atender pessoa com deficiéncia (PCD).

1-Numero de servidore(a)s capa-
citado(a)s.

2 — Numero de acoes de requalifi-
cacdo do RU para acessibilidade.

3 —Numero de eventos.

4 — NUumero de parcerias
realizadas.

Progesti

1. Capacitar servidore(a)s
para atendimento ao(a)
estudante

2. Ampliar em 10% a re-
qualificacdo das condicoes
estruturais dos RU para
otimizar a acessibilidade

3. Ofertar, anualmente,
eventos esportivos para
estimular ainclusdo da
pessoa com deficiéncia

4, Sensibilizar e fortalecer
o estabelecimento de
parcerias (outros setores
da Instituicdo e externas)
para garantir o direito a
acessibilidade
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Programas e acoes de incentivo

a vivéncia académica

O objetivo dos programas e acoes de incentivo a vivéncia aca-
démica é estimular estudantes de graduacao e pés-graduacao,
por meio de programas e projetos que proporcionem o de-
senvolvimento da vida universitaria. A vivéncia dessas acoes
estimula a pesquisa e a formacao critico-reflexiva do(a)s aca-
démico(a)s, tornando a aprendizagem desafiadora, pois exige
do(a) discente dedicacdo e desenvolvimento de habilidades

de trabalho em equipe.

PROGRAMA
Monitoria

A coordenacdo das acoes de incentivo a vivéncia aca-
démica é compartilhada pela Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PREG), Pré-Reitoria de P6s-Graduacao (PRPG),
Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Cidadania (PROExC)

e Pré-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo (Progesti).
Os principais programas vinculados a PREG sao: Monitoria,
Programa de Educacao Tutorial, Programa de Vivéncia
Interdisciplinar, Bolsa de Iniciacdo Académica, Programa
de Mobilidade Académica e Programa de Estudantes-

Convénio de Graduacao.

Quadro 20. Programas vinculados a PREG
DESCRICAO

Objetiva incentivar estudantes que apresentem rendimento escolar
satisfatorio e demonstrem interesse e aptiddo pela carreira académica,
assegurando a cooperacao do corpo discente ao corpo docente nas ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao, com base em planos elaborados
pelo(a)s professore(a)s—orientadore(a)s, de acordo com a Resolucao n°
262/2001 — Cepe/UFRPE. Oferece duas categorias: Monitor(a) Bolsista e
Monitor(a) Voluntario(a).

CRITERIOS DE PARTICIPACAO

Para acessar o programa, o(a) discente deve
se submeter a selecdo, estar matriculado(a) e
frequentando curso de graduacao da UFRPE,
além de apresentar coeficiente de rendimen-
to maior que 5,0 e ndo possuir reprovagao na
disciplina pretendida. Apos classificado(a) em
processo seletivo, é orientado(a) por docente
da area.

Programa de Educacao
Tutorial (PET)

Destinado a estudantes que demonstrem potencial, interesse e habilida-
de destacados no curso, o PET objetiva a formacdo integral de discentes
de graduacao envolvido(a)s direta ou indiretamente com o programa,
estimulando a fixacdo de valores que reforcem a cidadania e a consciéncia
social de todo(a)s o(a)s participantes e a melhoria dos cursos de gradua-
¢do. O PET foi instituido pela Lei n°® 11.180/2005 (BRASIL, 2005) e regula-
mentado pela Portaria do MEC n.° 3.385/2005 (BRASIL, 2005); Portaria

n° 1638/2006 (BRASIL, 2006); Portaria n® 1046/2007 (BRASIL, 2007);
Portaria n°® 976/2010 (BRASIL, 2010).

Para acessar o programa, o(a) discente deve
estar regularmente matriculado(a) no curso
que apresenta o PET, além de ter coeficiente
de rendimento superior a 6,0 e ter disponibi-
lidade para dedicar 20h ao programa. Cada
estudante fica sob a orientacdo de um(a)
Tutor(a).
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PROGRAMA

Programa de
Atividades de Vivéncia
Multidisciplinar (PAVI)

DESCRICAO

Objetiva adquirir e aprimorar habilidades e competéncias essenciais para
o desenvolvimento de atividades profissionais, de acordo com as normas
estabelecidas na Resolucdo n° 676/2008 — Cepe/UFRPE. Tem carater vo-
luntario, ndo apresenta bolsa.

CRITERIOS DE PARTICIPACAO

Pode acessar o programa qualquer estudante
regularmente matriculado(a) no semestre
vigente. Para tanto, deve ter docente orien-
tador(a) da disciplina pretendida e um plano
de atividade que sera entregue a PREG, junta-
mente com o formulario especifico.

Programa de Bolsa de
Incentivo Académico
(BIA)

Objetiva favorecer a adaptacdo a vida universitaria, por meio de ajuda fi-
nanceira a discentes em seu primeiro ano do curso (preferencialmente, uma
Licenciatura), que sejam egresso(a)s de escolas publicas da rede estadual de
Pernambuco. Com a supervisdo de docente do curso, o(a)s discentes de-
senvolvem atividades académicas em escolas publicas, contribuindo para o
fortalecimento do ensino publico e incentivando estudantes da rede publica
a continuidade dos estudos apés a conclusdo do Ensino Médio.

O(a)s discentes egresso(a)s de escola publica,
ingressantes em cursos de graduacao serao
selecionado(a)s mediante suas notas do SiSU.

Mobilidade Académica

Tem como objetivo possibilitar ao(a) discente de graduacao cursar, por
até trés periodos, componentes curriculares em outra IFES no mesmo
curso ao qual esta vinculado(a) na instituicdo de origem; regido pela
Resolucdo n°® 444/2006—- Cepe/UFRPE

O(a) discente requerente deve estar vincu-
lado(a) a uma Instituicdo Publica de Ensino
Superior e estar cursando, no minimo, 3°
periodo do curso e, no maximo, penultimo
ano do curso. Também deverd apresentar
plano de estudo orientado por docente ou
coordenacao.

Programa de Estudante
Convénio de Graduagao
(PEC-G)

O PEC-G constitui um conjunto de atividades e procedimentos de coope-
racdo educacional internacional, preferencialmente com os paises em de-
senvolvimento, com base em acordos bilaterais vigentes. Tem como obje-
tivos a formacao e a qualificacdo de estudantes estrangeiro(a)s por meio

de oferta de vagas gratuitas em cursos de graduacao em IES brasileiras.

Discentes regularmente matriculado(a)s em
IES conveniadas.

Programa Institucional
de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid)

Objetiva incentivar o(a) licenciando(a) a participar de projetos de iniciacao
a docéncia, desenvolvidos por IES conjuntamente com escolas de educa-
¢do basica da rede publica de ensino.

O(a) discente regularmente matriculado(a)
pode concorrer a bolsa, por meio de edital de
selecdo e de acordo com a disponibilidade de
vagas publicadas semestralmente.

Estagios

Informacodes gerais sobre ofertas de estagios, cadastramento e encami-
nhamento de estudantes para diversas areas, através de levantamentos
de oferta de vagas junto a empresas e 6rgaos conveniados, além de con-
vénios que atendam as areas de atuacdo dos cursos. Promocao de even-
tos com empresas e agenciadoras de estagio, favorecendo a participacao
no mundo do trabalho e na formacao académica.

Discentes regularmente matriculado(a)s na
UFRPE.
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Os principais programas ligados a PRPG sao os programas de
pos-graduacao.

Quadro 21.Programas vinculados a PRPG

PROGRAMA DESCRICAO

Programas de | Visam a formacao de recursos humanos em ni-

pos-graduacdo da | veis de mestrado e doutorado académicos para a

UFRPE | atuac¢do nos setores governamentais, privados e
Terceiro Setor, principalmente em ensino, pesqui-
sa e extensdo. Ja os cursos de mestrado profissio-
nal tém como objetivo aprimorar a formacao de
profissionais em atuacdo mais especializados em
seus respectivos setores.

A PROEXC é responsavel por programas que possibilitam
a0(3)s discentes participacdao em atividades de extensao, por
meio de acoes e projetos voltados a acao comunitaria. Os
resultados desses trabalhos também sdo apresentados no
Congresso de Extensao (Conex).

Quadro 22. Programas vinculados a PROExC

PROGRAMA DESCRICAO

BEXT | O(a) discente deve entrar em contato com um(a)
docente, visando a elaboracdo, em parceria, de proje-
to para concorrer a uma das bolsas ofertadas anual-
mente no edital BEXT. No ano de 2020, 144 projetos
BEXT foram aprovados na UFRPE.

A Progesti visa ao aprofundamento de compromissos e res-
ponsabilidades sociais da UFRPE, por meio da valorizacdo de
sua missao publica, da promocao dos valores democraticos,
do respeito as diferencas e a diversidade, da afirmacao da
autonomia e identidade institucional e do aumento perma-
nente da sua eficdcia institucional e efetividade académica

e social. Nesse sentido, sdo contempladas politicas direcio-
nadas a igualdade de oportunidades a fim de proporcionar
a0(3)s académico(a)s da UFRPE condicoes para sua permanén-
cia e conclusao do curso. A Progesti tem como missdo incen-
tivar, apoiar, orientar e acompanhar, o(a) estudante, em suas
multiplas demandas, no decorrer de sua trajetéria estudantil,
através de acoes afirmativas de permanéncia nas areas social,
técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva, através dos
programas e dos auxilios descritos nos quadros a seguir.
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Quadro 23.Programas vinculados a Progesti

PROGRAMA DESCRICAO

Residéncia Estudantil

A Residéncia Universitaria tem como objetivo promover a permanéncia do(a) estudante na UFRPE, comprovadamente
carente de recursos financeiros e residente fora da drea metropolitana do Recife, oferecendo-lhe condi¢des materiais
que possibilitem o processo de formacdo académica. Sdo 134 vagas (112 masculinas e 22 femininas), distribuidas em trés
casas de estudantes masculinas (casas 1, 2 e 3) e uma feminina (casa 4), todas situadas no campus. A inscricdo é semestral
e aselecdo de novo(a)s residentes é realizada através de avaliacdo baseada em critérios socioeconémicos, incluindo en-
trevistas, analise de documentacdo e visita domiciliar, com base na Resolu¢do n°® 327/2008 - Consu/UFRPE.

Programa de Apoio ao
Discente (PAD)

Programa para discentes regularmente matriculado(a)s em curso de graduacao presencial da UFRPE com renda familiar per
captaigual ou inferior a 1,5 saldrio minimo que nado estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior e ndo
sejam diplomado(a)s em outro curso de graduacao. Tem a duracdo do tempo médio do curso e possui as seguintes modalida-
des: 1 —Bolsa de Apoio Académico; 2 —Auxilio Transporte; 3 —Auxilio Alimentacao.

Programa de Apoio ao
Ingressante (PAl)

Para discentes regularmente matriculado(a)s no primeiro periodo da graduacao presencial na UFRPE com renda familiar
per captaigual ou inferior a 1,5 salario minimo, que ndo estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior
e ndo sejam diplomado(a)s em outro curso. Tem curta duracdo, por periodo de seis meses e possui a Bolsa Tipo A: para
discentes cuja familia reside em local diferente de onde funciona o curso; e Bolsa Tipo B: para discentes domiciliado(a)s
na cidade do curso.

Programa de Apoio a
Gestante (PAG)

Voltado a discentes regularmente matriculado(a)s em graduacao presencial da UFRPE com renda familiar per capta igual
ou inferior a 1,5 saldrio minimo, que ndo estejam matriculado(a)s em outra instituicdo de ensino superior e ndo sejam di-
plomado(a)s em outro curso. Destina-se a discentes que tenham filho(a) no periodo da graduacao e tem duracao maxima
de 3 anos e 11 meses.

Programa de Promocao
ao Esporte (PPE)

S3o realizadas duas etapas no processo seletivo: 1-Por recorte social (requisitos do PAD); 2 —Teste de aptiddo ao
esporte.

Programa de Incentivo a
Cultura (PIC)

S3o realizadas duas etapas no processo seletivo: 1-Por recorte social (requisitos do PAD); 2 —Teste de aptidao ao
canto.

Programa de Residéncia
Universitaria para
Graduacgdo (PRUG)

Para discentes regularmente matriculado(a)s em curso de graduacdo presencial da UFRPE com renda familiar per capita
igual ou inferior a 1,5 saldrio minimo que residam fora do municipio onde o curso funciona, e na Sede fora da regido me-
tropolitana do Recife, além de ndo estar matriculado(a) em outra instituicdo de ensino superior publica ou ser diplomado
em curso de graduacdo. Tem a durag¢do do tempo médio do curso + um semestre.

Programa de Volta ao
Lar

Para ser contemplado nesse programa, o(a) discente necessita estar vinculado(a) ao PRUG. Concedido para que possam
retornar as suas residéncias durante o recesso escolar.

Bolsa Permanéncia do
MEC

Poderao solicitar a Bolsa Permanéncia do MEC Indigenas e Quilombolas devidamente matriculado(a)s na UFRPE que
comprovem sua origem étnica segundo a Portaria do MEC n° 389/2013 (BRASIL, 2013) e a Nota Técnica n° 15/2018
(BRASIL, 2018).
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Quadro 24.Auxilios coordenados pela Progesti

AUXiLIO DESCRICAO

Acompanhamento e
Atendimento Pedagégico

O acompanhamento pedagdgico é uma estratégia de orientacdo que tem como objetivo auxiliar o(a) estudante
em seu processo educacional através de um planejamento individualizado de a¢des especificas de aprendizagem.

Acompanhamento e
Atendimento Psicoldgico

O Servico de Psicologia da Progesti destina-se exclusivamente a estudantes da UFRPE, prioritariamente
aquele(a)s beneficiado(a)s pelos programas de assisténcia estudantil. O acesso ocorre por meio do Plantdo
Psicoldgico, sem necessidade de marcacao prévia.

Acompanhamento e
Atendimento de Servigo Social

O trabalho do Servico Social na Progesti consiste em facilitar o acesso de discentes da graduacao presencial aos
programas e acoes da assisténcia estudantil da UFRPE. Trabalha na realizacdo dos processos seletivos dos progra-
mas de permanéncia da assisténcia estudantil, na orientacdo, acolhimento e escuta aos discentes em vulnerabili-
dade socioeconémica e realiza encaminhamentos aos outros servicos da Progesti (Pedagogia e Psicologia).

Ajuda de Custo para Eventos
Académicos

Para solicitacdo de ajuda de custos para eventos académicos é necessario que o(a) estudante leia atentamente a
Resolucio n® 188/2012 — UFRPE, que rege o referido auxilio, além da entrada da documentacdo necessaria.

Ainda, é de responsabilidade da Progesti a administracao
do Restaurante Universitario (RU), parte integrante dos
Programas de Assisténcia ao/a discente. A descricao deta-
lhada dos objetivos e acoes do RU esta contida na secao
“Politicas de Assisténcia Estudantil” deste PDI.

Organizacao Estudantil

A UFRPE disponibiliza, em seus campi, espacos para a or-
ganizacdo do Diretério Central dos Estudantes (DCE) e

dos Diretérios Académicos (DA). O DCE ¢é a entidade de
representacdo do conjunto de estudantes da Universidade,
responsavel pelo encaminhamento das reivindicacoes
do(a)s discentes aos 6rgaos de decisdo. Sua sede social

e administrativa, intitulada Odjias Carvalho de Souza,

estd situada no campus Dois Irmaos, Recife. Por meio do
DCE, o(a)s estudantes tém espaco de representacao nos

6rgaos deliberativos e consultivos da Instituicao, como

o Conselho Universitario (Consu), o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Cepe), o Conselho de Curadores
(CQ), os Conselhos Técnico-Administrativo (CTA) dos
Departamentos Académicos e Unidades Académicas,

os Colegiados de Coordenacdo Didatica dos Cursos, as
Comissoes de Orientacdo e Acompanhamento Académico
(COAA) e a Comissao Propria de Avaliacao (CPA). Os DA or-
ganizam-se conforme os cursos, pois sao as suas entidades
representativas. Sao responsaveis pelo encaminhamento
de questoes particulares de cada curso as instancias su-
periores. A representacdo estudantil é extremamente im-
portante, uma vez que participa diretamente dos destinos
da Instituicdo, luta pelas reivindicacdes do corpo discente
e participa da avaliacdo do desempenho dos cursos e dos
departamentos.
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http://santaines.ufrpe.br/uag/attachments/article/512/Resolucao_188_2012_oficial.pdf

Objetivos e Metas

Objetivo 50. Programa de Atividade de Vivéncia Multidisciplinar (PAVI)

EIXO | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO a
TEMA | INCENTIVO A VIVENCIA ACADEMICA

OBJETIVO Regulamentar adequadamente o Programa de Atividades de Vivéncia Multidisciplinar (PAVI).

Abertura de Editais do PAVI.
1 edital 1 edital 1 edital 1 edital 1 edital 1 edital 1 edital 1 edital 1 edital

PREG

Objetivo 51. Programas de Monitoria a
EIXO | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA | MONITORIA
OBJETIVO Incentivar a participacao de discentes no Programa de Monitoria.

Aumento da quantidade de vagas de Monitoria.

PREG

Objetivo 52. Bolsa de Incentivo Académico (BIA)
EIXO | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
BOLSA DE INCENTIVO ACADEMICO (BIA)
OBJETIVO Aumentar a participa¢dao no Programa BIA.

Aumento na quantidade de bolsas BIA.



http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580

Objetivo 53. Estagio de Discentes

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO °
TEMA | ESTAGIO

OBJETIVO Diversificar as opgoes de estagio dos discentes da UFRPE.

Formacdo de Parceria com empresas e escolas

PREG e coordenacdes de cursos

Objetivo 54. Residéncia Pedagdgica
EIXO | SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | RESIDENCIA PEDAGOGICA
OBJETIVO Ampliar as oportunidades de formacao inicial do(a) licenciando(a).

1-Reimplantacdo do programa na
UFRPE.

2 — Ampliacio do ndmero de bolsas 1. Implantacao 1. Manutencao 1. Manutencao 1. Manutencao
pliac : do programa do programa do programa do programa
2.5% 2.10% 2.15% 2.20%

PREG e coordenacoes de cursos; Ipé.

Objetivo 55. Programa de Iniciacdo a Docéncia
EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE E APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | PIBID
OBJETIVO Ampliacdo do Programa de Iniciacdo a Docéncia.

Aumento do nimero de bolsas.

PREG e coordenacdes de cursos

Objetivo 56. Bolsas de Extensao


http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580

EIXO

TEMA
OBJETIVO

Ampliacdo das bolsas.

SOCIEDADE, APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO a
BOLSA DE EXTENSAO ‘
Garantir bolsas de extensao.

PROEXC

Objetivo 57. Restaurante Universitario (RU)

EIXO

FINANCEIRO

TEMA
OBJETIVO

Implantacdo do RU.

Implantacdo de Restaurante Universitario (RU) em todas as Unidades.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL @

Progesti, Proplan e Proad

Implantar o R.U

Objetivo 58. Residéncia Estudantil

EIXO (Mapa estratégico) | FINANCEIRO y

TEMA | ASSISTENCIA ESTUDANTIL @

OBJETIVO Implantar Residéncia Estudantil em todas as Unidades.

Implantacdo da residéncia estudantil.

Progesti, Proplan e Proad

Implantar residéncias estudantis em todos os campida instituicao



http://www.proplan.ufrpe.br/node/592
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
http://www.proplan.ufrpe.br/node/580
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A Gestdo Institucional refere-se ao elemento norteador
do planejamento, da organizacao, da lideranca, do moni-
toramento e da avaliacdo das acoes desenvolvidas pela
instituicao; deve estar em consonancia com a identidade
e os objetivos estratégicos propostos para a Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). De acordo com a
LDB - Lei n®9.394/1996 (BRASIL, 1996b), a gestdo demo-
crdtica, eixo condutor da instituicdo, é considerada o fun-
damento de integracdo entre a educacao e a sociedade, de
maneira participativa e dialdgica. As politicas de gestao
institucional da UFRPE atuam nesse sentido e compoem
as diretrizes da sua gestdao administrativa, o que inclui a
coordenacdao de pessoas, atividades e recursos, os papéis
exercidos pelo(a)s servidore(a)s e o desenvolvimento das
pessoas e das equipes.

A UFRPE é organizada por meio de 6rgaos colegiados de-
liberativos e executivos da administracdo superior, 6rgaos
de apoio e assessoramento, pro-reitorias, 6rgaos executi-
vos da administracao geral, unidades académicas, adminis-
tracdo departamental e 6rgaos suplementares.

264

@ Gestao Institucional

Em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023
(BRASIL, 2019), instrumento de planejamento governamental
que define as diretrizes, objetivos e metas da administra-

¢do publica fFederal (Constituicdo Federal, art. 165), (BRASIL,
1988), dentre demais orientacoes tipicas a Universidade, as
politicas de gestao institucionais enfatizam:

I. A viabilizacdo e o suporte ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensao;
Il. A integracdo entre o planejamento e a gestao
estratégica;
Ill. A organizacao e a disponibilizacao de recursos;
IV. O aprimoramento da governanca e da gestao publica
efetiva e transparente;
V. O monitoramento de programas, projetos e processos;
VI. A sistematizacdo e a protecdo da informacao;
VII. O desenvolvimento da politica de comunicacao;
VIII. A coordenacao, o acompanhamento e a avaliacao de
pessoas e equipes;
IX. As orientacoes para a promocao do equilibrio e da quali-
dade de vida.


http://www.proplan.ufrpe.br/node/594

Este capitulo estd organizado em 11 secoes, a saber:

1. Politicas de planejamento e de organizacdo administrativa;
2. Gestao da comunicacao;

3. Gestao da informacao;

4. Gestao documental;

5. Gestao editorial;

6. Gestao da memoria institucional;

7. Gestao das Tecnologias Digitais da Informacao;

8. Gestao socioambiental;

9. Gestao da Inovacao e Empreendedorismo;

70. Internacionalizacao e cooperacdo internacional, e,
finalmente;

11. Parceria com outras entidades.
Na sequéncia, discutimos cada um desses topicos.

Politicas de planejamento e de

organizac¢ao administrativa

O planejamento destaca-se na administracao e gestao orga-
nizacional, estando presente no processo administrativo e no
ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act), como observado nos capi-
tulos 4 e 7 deste PDI. A organizacao é a fun¢ao administrativa
que tem como objetivo dispor os diversos recursos organi-
zacionais —financeiros, materiais, humanos, processos —de
maneira estruturada, visando ao alcance dos objetivos. E um
conceito classico da administracdo e no processo de gestao

possibilita o uso racional dos recursos disponiveis, em busca
do alcance de objetivos com eficiéncia, eficacia e efetividade.

A Funcao administrativa de organizacdao compreende aspectos
de estrutura e processos organizacionais, na medida em que
define as condicoes que possibilitam execucao das atividades;
estabelece unidades que compoem a organizacao; determina
relacoes de hierarquia e autoridade, descreve cargos e define
funcoes; distribui responsabilidades; define divisao de traba-
lho (departamentalizacdo); e estabelece como serao alocados
0S recursos para consecuc¢do dos objetivos organizacionais
estabelecidos no planejamento.

Entende-se que as IFES tém como grande desafio a adocdo de
uma gestdo que compreenda e envolva as variadveis decorren-
tes de sua complexidade organizacional e realize planejamen-
to estratégico dindmico e flexivel atrelado a avalia¢do insti-
tucional. Na UFRPE, as condi¢cOes para atuacao nesse sentido
vém sendo construidas desde 2013.

Justificativa

As instituicoes federais de ensino superior passam por diver-
sas mudancas, tanto na gestdo quanto na administracdo, para
se moldar as necessidades advindas do seu tecido social. A
gestdo, atualmente, é incentivada a se adequar com rapidez
as mudancas, quer seja de dispositivos legais nacionais (nor-
mas, leis decretos), ou internos (resolucoes). Gera-se, assim,
uma série de desafios em produtividade, eficiéncia, eficacia,
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efetividade, transparéncia, governanca, avaliacdo dos resul-
tados, accountability que se relacionam, configurando um
compromisso da instituicao na construcao de um modelo de
gestdo democratica e compartilhada.

Atualmente, o planejamento vem sendo intensamente exi-
gido como necessidade para o desenvolvimento da socie-
dade em todas as esferas publicas e privadas. A demanda
por melhores resultados na utilizacao dos recursos exige a
implementacdo dos melhores padroes de eficiéncia e efica-
cia. As IFES, além de serem favorecidas pelos beneficios do
processo de planejamento, devem promové-lo para atender
aos anseios da sociedade e as cobrancas dos 6rgaos de fis-
calizacao e controle.

Nesse contexto, com énfase na inovacao e na constante melho-
ria do desempenho institucional, a Universidade Federal Rural
de Pernambuco faz uso do planejamento estratégico na gestdo
dainstituicdo, de forma técnica e participativa, no intuito de es-
tabelecer uma governanca alinhada aos objetivos e empenhada
em alcancar resultados cada vez préximos de sua missao.

Além do planejamento, a gestdo precisa exercer a funcao
de organizacdo, através da divisdao do trabalho em tarefas,
distribuicdo das tarefas entre as areas que integram a es-
trutura, definicdo de competéncias, habilidades técnicas e
responsabilidades e agrupamento de atividades conforme
l6gica processual.
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A UFRPE possui estrutura organizacional complexa, e sua
representacdo grafica — organograma —reflete tal caracte-
ristica na grande quantidade de niveis hierarquicos e tipos
de unidades e na evidente departamentalizacdo funcio-
nal. Diante desta complexidade estrutural, a Universidade
promoveu, a partir de 2018, a formalizacdo e adequacao
de sua estrutura organizacional por meio da formalizacao
e uniformizacdo das unidades organizacionais, elaboracao
de organogramas padronizados, definicdo de responsabi-
lidades nos regimentos internos e controle da estrutura
organizacional nos sistemas de gestao. Observou-se gran-
de transformacdo na gestao da estrutura da UFRPE, que
possui atualmente sua estrutura organizacional permanen-
temente atualizada no Sistema de Organizacado e Inovacao
Institucional do Governo Federal (SIORG) e no sistema de
gestdo interno utilizado pela Instituicdo; regimentos in-
ternos de todas as unidades atualizados e aprovados pelo
Conselho Universitario e processo de atualizacao e altera-
cdo estrutural definido e coordenado.

A gestdo de processos visa a melhoria nas rotinas administra-
tivas, tornando-as mais fluidas e eficazes, e, em consonancia
com os objetivos estratégicos, configura-se como uma ativi-
dade ciclica e dindmica, requerendo adaptacao a realidade da
organizacdo, monitoramento periédico além de comunicacao
constante. A gestao de processos permite a observacao de
todas as atividades e seus fluxos de forma detalhada e légica,
disseminacdo do conhecimento, readequacao dos recursos



existentes e adicao de melhorias, resultando em maior agili-
dade e qualidade dos servicos oferecidos.

Para adaptar-se a realidade desafiante e visando a mudanca no
modelo atual de realizacdo das tarefas e maior eficacia orga-
nizacional, a UFRPE iniciou atividades de gestao de processos.
Considerando a maturidade organizacional e recursos existen-
tes, o mapeamento foi realizado, inicialmente, em unidades vo-
luntdérias. O trabalho gerou resultados importantes, inclusive,
houve a edicao de Instrucoes Normativas advindas da gestao
desses processos. A partir da aprovacao da Politica de Gestao
de Processos — Resolu¢dao Consu n° 54/2020 — a UFRPE direcio-
nou o trabalho para um nivel mais maduro, institucionalizou a
gestdo de processos, com principios e competéncias definidas.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional atua como unidade fFundamental na gestao de
processos e planejamento da Instituicdo, contribuindo para
uma gestao de exceléncia e o pensamento estratégico, de
modo eficiente e articulado.Além disso, a Proplan, atenta as
modificacoes na sistematica da administracao na UFRPE, a
crescente necessidade por métodos, instrumentos e meios
que apoiem a tomada de decisdo, e as melhores praticas
da gestdo, e em, cumprimento as orientacoes do Tribunal
de Contas da Unido, trabalha com a implantacdao do ma-
peamento de processos, nas unidades organizacionais,
possibilitando atividades mais ageis e rapidas, por conse-
guinte, a entrega de um servico de qualidade.

Planejamento e Organiza¢cao Administrativa:
Objetivos, indicadores e metas

Diante da necessidade e valorizacdo do planejamento es-
tratégico na administracdo publica, da gestao da estrutura
baseada em competéncias definidas e acdo transparente e
gestdo por processos foram definidos objetivos estratégi-
cos especificos para gestao institucional.

A partir das consideracdes apresentadas, podem ser vis-
lumbrados, até 2025, os seguintes objetivos com respecti-
vos indicadores e metas:
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Objetivo 59. Monitoramento dos objetivos do PDI

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 1 Promover e sistematizar o monitoramento dos objetivos estratégicos do PDI.

1-Minuta apresentada.

2 — Total de metas monitoradas/
total de metas elaboradas (geral, e
por capitulo do PDI).

1. Apresentar mi-
nuta de politica de
monitoramento dos

objetivos do PDI

2. Monitorar 100%
das metas planeja-
das no PDI para 2021

2. Monitorar 100%
das metas plane-
jadas no PDI para

2. Monitorar 100%
das metas plane-
jadas no PDI para

2. Monitorar 100%
das metas plane-
jadas no PDI para

1 - Quantidade de relatérios publica-
dos sobre alcance de metas.

2 — Quantidade de debates publicos
sobre Plano de Desenvolvimento

Institucional com a comunidade e a
sociedade.

Comissao ampliada de acompanha-
mento sistematico dos objetivos
estratégicos do PDI / Proplan e
Reitoria

1.1 Relatério Publicado
2.1 Debate Publico

1. 1 Relatério Publicado
2.1 Debate Publico

1. 1 Relatério Publicado
2.1 Debate Publico

. - . 2022 2023 2024
Comissdo ampliada de acompanha-
mento sistematico dos objetivos
estratégicos do PDI / Proplan
Objetivo 60. Planejamento participativo
EIXO | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | GESTAO INSTITUCIONAL
S ar a pa DACA0 da Co dade e aria e sociedade no Plano de Dese O ento
OB 0

1.1 Relatério Publicado

2.1 Debate Publico
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Objetivo 61. Cultura do Planejamento
EIXO | PROCESSOS INTERNOS
GESTAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 3 Fomentar a cultura do planejamento na UFRPE.

1-Unidades com Planejamento Estratégico/
Total de Unidades do Organograma.

2 —indice de Cursos com Planejamento a
partir da Autoavaliacao.

1.10% 1.20% 1.35% 1.50% 1.60%
2.10% 2.20% 2.30% 2.50% 2.70%

Proplan

Objetivo 62. Estrutura Organizacional
EIXO | PROCESSOS INTERNOS
GESTAO INSTITUCIONAL

Gerenciar estrutura organizacional da UFRPE, considerando os documentos legais vigentes e
orientacoes dos 6rgaos gestores e de controle.

OBJETIVO 4

1 - Regimentos revisados/ total de
regimentos.

1.10% 1.30% 1.50% 1.70% 1.80%
2.2 2.2 2.2 2.3 2.3 5 4 2.4 2.5 2.5

2 — Encontros para abordar a ges-
tdo da estrutura organizacional.

Proplan
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Objetivo 63. Gestao de Processos

EIXO | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 5 Processos —PGPROCESSOS.

Quantidade de processos mapeados.

Implementar a gestdo de processos, considerando as disposicoes da Politica de Gestdo de

Comité de Riscos/ Proplan

Gestao da comunicacao

A gestdo da comunicacdo, em organizacoes e instituicoes,
compreende o gerenciamento de politicas, principios e pro-
cedimentos que possibilitam a execucdo de acoes, projetos

e atividades de comunicacao, nos niveis internos e externos
(KUNSCH, 2016). Na UFRPE, esse aspecto permeia diversas
instancias institucionais, sob a coordenacdo do setor de
Comunicacdo Social —Assessoria de Comunicacao (Ascom),
com o intuito de dar coeréncia e consisténcia as acoes desen-
volvidos pela Universidade, fortalecer a gestdo da marca insti-
tucional e desenvolver os relacionamentos entre a instituicdo
e seus publicos.

Justificativa

A comunicacao, ha muito, deixou os limites do conceito prima-
rio de troca de informacodes para se tornar instrumento essen-
cial dentro do contexto social e para seus atores. O didlogo
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de fluxos horizontais entre pessoas, instituicoes e diferentes
comunidades, com as transformacoes culturais vivenciadas a
partir do século XIX e, principalmente, no inicio do XXI, pas-
sou a ocupar posicao de destaque nas preocupacoes sociais
de todos os segmentos e impulsionou o crescimento de seto-
res de comunicacdo dentro das organizacoes. De acordo com
Kunsch (2016), a organizacao emerge junto a comunicacao,
que se faz presente em todas as esferas institucionais, muito
além da ultrapassada visao de comunicacdo como mera trans-
missdo de informacoes.

Na percepcao contemporanea permeada por paradigmas
como cibercultura, pés-modernidade e convergéncia midiatica
e digital, as instituicoes publicas e privadas passaram a ado-
tar estratégias para transmitir a mensagem e a imagem ade-
quadas ao publico, através dos meios mais eficazes. No caso
da universidade, todos os processos, praticas e realizacoes
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envolvem competéncias no campo da comunicacao
(BUENO, 2009). A maneira de gerenciar as informacoes e
promover o didlogo entre os diversos sujeitos esta, portan-
to, profundamente atrelada ao modo como a organizacao
se desenvolve e aos horizontes que quer alcancar.

Também, com a crescente sofisticacao das ferramen-

tas tecnoldgicas de comunicacdo, transformam-se e
ampliam-se os canais e possibilidades de se comunicar, em
um dinamico cenario, em que se torna indispensavel buscar
diretrizes e caminhos que mantenham o foco da organiza-
cdo no alcance de seus objetivos, ou seja, que levem a ins-
tituicao a dialogar com as pessoas de maneira eficiente e
eficaz, sem perder de vista sua estratégia e, principalmen-
te, a difusdo social de conhecimento por meio da educacao
e da ciéncia.

Importante ressaltar o cardter, na universidade, da comuni-
cacao publica, conceituacdo em constante construcao, mas
que, conforme pondera Sena (2020), sua discussao contem-
poranea se relaciona, tanto a praticas de popularizacao e
democratizacdao da comunicacdao quanto a democratizacao
da prépria sociedade.

Diante dessas circunstancias, que se tornaram ainda mais
latentes e urgentes no cendrio da pandemia de Covid-19,
que, com a necessidade de isolamento social, trouxe as
pessoas e organizacoes para o ciberespaco de maneira

avassaladora, agravaram-se, também, as necessidades, de-
mandas e gargalos institucionais relacionados a comunicacao
em diversos niveis.

Nas Instituicoes Federais de Educacdo Superior (IFES) bra-
sileiras, a comunicacdo estd presente em praticas distintas,
desde os canais de didlogo com os publicos internos e exter-
nos até a troca de informacoes intersetoriais e a gestdo da
imagem institucional, sendo gerenciada, muitas vezes, por
6rgaos como proé-reitorias. Na UFRPE, a gestao da comunica-
¢do social é realizada pela Assessoria de Comunicacdo Social
(Ascom), 6rgao de assessoramento da Reitoria, responsavel
por planejar, definir, direcionar, articular, executar, acompa-
nhar e avaliar as politicas e acOes estratégicas de comunica-
cdo institucional.

No ambito interno, administra as noticias e técnicas de divul-
gacao de informacoes de interesse de discentes, docentes e
técnico(a)s-administrativo(a)s, além de comunicados oficiais
e projetos setoriais de divulgacao, criacdo de pecas graficas,
cartilhas e campanhas. Entre as principais ferramentas de
divulgacao interna estao o portal institucional, boletins via
e-mail e publicacoes diversas.

A comunicacdo institucional, que visa, principalmente, a ges-
t3o daimagem institucional/marketing institucional e ao dia-
logo com o(a)s cidad3os e cidadas, é gerenciada por meio de
estratégias de divulgacao em diferentes frentes, a exemplo
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da gestao do portal institucional e dos perfis em midias so-
ciais, do atendimento aos veiculos de imprensa e da divul-
gacao cientifica. Também participa da criacdo e desenvolvi-
mento de projetos e campanhas que fortalecam a imagem da
Universidade a partir de tematicas atuais, posicionamentos
criticos e ideias inovadoras.

Outros setores também estdo ligados, direta ou indiretamen-
te, a comunicacdo, a exemplo da Divisao de Comunicacao
Administrativa/Protocolo e canais de participacdo e cida-
dania, como Ouvidoria Geral e Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC), bem como Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA).

Diante das constantes transformacdes na comunicacao insti-
tucional, alavancadas, principalmente, pela convergéncia mi-
didtica e digital em torno do espaco virtual, torna-se impres-
cindivel uma comunicacdo organica baseada em uma politica
de integralidade, que leve em conta todas as esferas comuni-
cativas da organizacdo. No caso da Universidade, a demanda
e os desafios lancados pela complexidade contemporanea,
assim como a descentralizacao dos fluxos da comunicacao
entre os setores internos e seus publicos especificos, exigem
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um plano e uma administracao capazes de fazer pensar es-
trategicamente a comunicacdo. A implementacdo da Politica
de Comunicacao da UFRPE surge, assim, como peca funda-
mental para suprir essa necessidade, aumentar a visibilidade,
melhorar o relacionamento com as pessoas, consolidar a ima-
gem da Instituicdo e aprimorar os processos de comunicacao
interna.

A implementac¢do de uma Politica de Comunica¢do vem para
inovar, otimizar e propor uma comunicacao mais estratégica,
dindmica e, portanto, efetiva para a UFRPE. A partir desse
documento norteador, serd possivel instituir normativas,
praticas, guias, instrucoes, acoes e produtos que permitam o
alinhamento do perfil institucional, com vistas a uma comu-
nicacao estratégica integrada. Compreende-se que, somente
através desse documento amplo, pode-se promover o reco-
nhecimento pelas melhores praticas universitarias, pautadas
na gestdo participativa, bem como valorizar e promover o
envolvimento de todos os que compoem a Instituicdo, na
continua construcdo de uma universidade publica de exce-
éncia, democratica, plural e transparente. A partir dessas
consideracoes, podem ser vislumbrados, a partir de 2021, os
seguintes objetivos e metas.



Objetivos especificos e metas
para a Comunicagao

Objetivo 64. Politica de Comunicagao
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | GESTAO DA COMUNICACAO -POLITICA DE COMUNICACAO

1 - Politica de Comunicacao
da UFRPE aprovada.

2 —Resolucdo da Politica de

Comunicacdo aprovada. 1. Compilar e concluir

acoes da Comissao
de Elaboracdo
da Politica de
Comunicacao

3. Aprovar resolucoes
normativas de co-
municacao interna e
externa

3 — Normativas e resolugoes
sobre procedimentos em
comunicac¢do aprovadas.

Revisar e atuali-
zar a Politica de

Revisar e atuali-
zar a Politica de

Revisar e atuali-
zar a Politica de

4 - Guias e Manuais de

Vivo publicados.

(Ascom)

Comunicacao Interna, Perfil
Digital e Transmissdes ao

2. Oficializar
a Politica de
Comunicacao e apre-

_ B

Assessoria de Comunicacao

4. Produzir e publicar
guias e manuais de
comunicacao

Comunicacao jun-
to a Comissdo de
Elaboracao

Comunicacao jun-
to a Comissdo de
Elaboracao

Comunicacao jun-
to a Comissdo de
Elaboracao
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Objetivo 65. Gestao da imagem institucional

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO Consolidar aimagem e presenca digital da UFRPE.

GESTAO DA COMUNICACAO —GESTAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

1-Novo portal da UFRPE
lancado.

2 — Guia de midias lancado.
3 - UFRPE Digital consolidado.

4 - Novo Manual de
Identidade Visual lancado.

5 —Relatérios permanen-
tes de midias/audiéncias
implementados.

6 — Nucleo do Audiovisual
inaugurado.

7 — Grife UFRPE implementada.

Assessoria de Comunicacao
(Ascom) e Secretaria de
Tecnologias Digitais (STD)

1. Implementar
o novo portal da
UFRPE

2. Lancar guia de
midias e sites

3. Consolidar e
desenvolver as
acoes do progra-
ma UFRPE Digital
relacionadas as
midias e canais
institucionais

4. Elaborar
novo Manual de
Identidade Visual

5. Implementar
metodologia de
avaliacdo com
base em relaté-
rios de midias e
audiéncia
6. Inaugurar
o Nucleo do
Audiovisual da
UFRPE/Estddio

7. Lancar grife
UFRPE/Loja de
produtos para
divulgacdo da
Universidade

Lang¢ar novas e
atualizar midias e
acoes institucio-
nais existentes a
partir do progra-
ma UFRPE Digital

Lancar novas e
atualizar midias e
acoes institucio-
nais existentes a
partir do progra-
ma UFRPE Digital

Lancar novas e
atualizar midias e
acoes institucio-
nais existentes a
partir do progra-
ma UFRPE Digital
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Objetivo 66. Comunica¢ado Interna

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

1 - Utilizacdo de e-mails institucionais consolidada.

2 — Produtos, canais e aplicativos de comunicacao
interna implementados.

3 - Campanhas para fortalecimento da utiliza-
¢do das ferramentas de comunicacdo interna
realizadas.

4 - Central de Chamados implementada.

5 — Normativas e resolucoes sobre procedimentos
de comunicacdo interna aprovadas.

Assessoria de Comunicacao (Ascom), Secretaria de
Tecnologias Digitais (STD) e Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Progepe)

1. Consolidar
a utilizacao
dos e-mails

institucio-
nais para o

Gmail/Google

Workspace

2. Criar news-
letter /canais
de comu-
nicagdo via
mala-direta

3. Promover
campanhas
para utiliza-
¢cdo de e-mail
e ferramentas
internas

4,
Implementar
Central de
Chamados
para atender
demandas de
comunicacao
interna

GESTAO DA COMUNICACAO -COMUNICACAO INTERNA
OBJETIVO Otimizar a comunicagao interna da UFRPE.

5. Aprovar
normativas/
resolucoes
para proce-
dimentos de
comunicacao
interna

Revisar e ade-
quar politica,
normativas e
ferramentas

Revisar e ade-
quar politica,
normativas e
ferramentas

Revisar e ade-
quar politica,
normativas e
ferramentas
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Objetivo 67. Dialogo com a sociedade

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

DIALOGO COM A SOCIEDADE

OBJETIVO Ampliar o didlogo com a sociedade e a comunicagao publica.

1 - Levantamento de fontes, par-
cerias e materiais de divulgacao
realizado.

2 —Rotina de producdo de conteu-
dos de interesse social estabelecida.

3 - Canais de comunicacdo da UFRPE,
voltados a sociedade, consolidados.

4 — Parcerias e acoes integradas com
outras instituicoes efetivadas.

Assessoria de Comunicacdo (Ascom),
Instituto Ipé, PRPG, PROEXC,
Departamentos Académicos

1. Realizar le-
vantamento de
fontes e parce-

rias institucio-
nais para acesso
ainformacoes
e producodes de
conteldos para

a comunidade

externa

destacar con-
teddos voltados
para a socieda-
de a partir do
conhecimento
construido na
UFRPE

3. Otimizar a di-
vulgacdo de con-
teGdos de inte-
resse social nos
canais da UFRPE,
como YouTube,
Instagram,
Twitter, Telegram
e Facebook

4. Promover
parcerias com
instituicoes fe-

derais de ensino
superior nacio-
nais para acoes
integradas de
comunicacao

Criar novos e
consolidar ca-
nais de comuni-
cacao existentes
com a sociedade

Criar novos e
consolidar ca-
nais de comuni-
cacdo existentes
com a sociedade

Criar novos e
consolidar ca-
nais de comuni-
cacdo existentes
com a sociedade
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Gestao da Informacgao

A gestdo da informacao é a administracao do uso e cir-
culacdo da informacao como elemento referencial, no-
¢do, ideia ou mensagem contidos em um documento
(ARQUIVO NACIONAL, 2005). Pode ser entendida como o
procedimento sistematizado pelo qual todos os dados da
Instituicdo sao tratados. Desse modo, as informacoes sao
produzidas, recebidas, armazenadas, organizadas, prospec-
tadas, analisadas, monitoradas, protegidas e utilizadas a
fim de produzir valor documental, favorecer planejamen-
tos e acoes nos diversos ambitos institucionais.

Justificativa

A gestdo de informacao é vital para qualquer organiza-
¢do, seja ela publica ou privada. A gestdao administrativa e
académica da Universidade Federal Rural de Pernambuco
depende essencialmente da forma como suas informacoes
sdo geridas, a fim de otimizar suas acdes e a tomada de
decisoes.

O isolamento social decorrente da pandemia de Covid-19
enalteceu uma demanda latente que havia para gestado da
informacdo on-line e remota. E preciso pensar na estrutura
fisica e administrativa para atender a essa demanda, com a
valorizacdo da forca e atencdo as fraquezas detectadas no

e
(PDTI) (2017-2020).

Com base no que foi proposto no e nos
dados do ob-
servam-se grandes avancos quanto a gestdo de informacao,
como os avancos advindos da implementacao do Sistema
Integrado de Gestdao Administrativa e do Sistema Integrado
de Gestdo de Processo Eletronico. Este ultimo encontra-se
parcialmente implementado e deve ser concluido na vigén-
cia deste PDI. No entanto, para que qualquer sistema de
gestdo da informacao seja eficaz é preciso que os documen-
tos institucionais estejam inseridos nele de forma correta e
que a producao documental siga os padroes de classificacdo
estabelecidos.

Por meio da implementacao dos objetivos propostos aqui,
espera-se que a gestdo da informacao dentro da Instituicao
passe a ocorrer de forma otimizada, com mais seguranca e
menos burocracia.

Objetivos, indicadores e metas

Diante das informacodes postas, é primordial valorizar e for-
talecer a estrutura intelectual e tecnolégica disponivel na
UFRPE e, ao fazer isto, obter ganhos para a gestao em ou-
tras dreas, sejam elas académicas ou administrativas.

Nesse sentido, os objetivos tracados buscam promover uma
gestdo da informacdo que fortaleca a Universidade por

meio de acoes sintonizadas com a gestdo estratégica e par-
ticipativa, considerando a gestao de riscos e a governanca.
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Feitas estas consideracoes, espera-se alcancar, durante a
vigéncia deste PDI, os seguintes objetivos, com seus indi-

cadores e metas:

Objetivo 68. Gestdo da informacao

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

1 - Percentual do Sistema de ges-
tdo informatizado (Processos

de Negdcios Transformados
Digitalmente) implementado.

2 — Percentual daintegracao

do sistema de gestdo informa-
tizado (Processos de Negécios
Transformados Digitalmente) no
ambito da UFRPE.

Principal: STD

Secundario: Todas as Unidades
Administrativas da UFRPE

GESTAO DA INFORMACAO

OBJETIVO Otimizar a gestdo da informacdo na UFRPE.

1. 1° parecer técnico
do STD

1. 1°teste do
Sistema com o
uso pelo(a)s pro-
prio(a)s servidor(a)s
da UFRPE

1. 2° parecer técnico
do STD

1.2° teste do
Sistema com o
uso pelo(a)s pro-
prio(a)s servidor(a)s
da UFRPE

1. 3° parecer técnico
do STD

1. Implementacao
concluida

2. 1° parecer técnico
do STD

2. Teste do Sistema
com o uso pelo(a)s

proprio(a)s servi-
dore(a)s da UFRPE

2.2° parecer técnico
do STD

2.Integracao
concluida
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Objetivo 69. Tramites informacionais e documentais — Capacitagao

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

GESTAO DA INFORMACAO
Capacitar a comunidade académica com relagdo aos tramites informacionais e documentais.

1-Numero de Capacitacao
sobre os procedimentos
adotados no uso, tramitacao,
armazenamento e preserva-
cdo das informacoes em do-
cumentos na Instituicao.

2 — Treinamentos da comu-
nidade académica no uso
dos médulos implementa-
dos do Sistema de Gestao
Informatizado (Processos
de Negdcios Transformados
Digitalmente).

3 - Quantidade de informa-
tivos ao(3)s servidore(a)s a
respeito do valor documental
dainformacao.

Progepe e STD

1. Ofertar
uma (1)
Capa-
citacao

ao(a)s ser-

vidore(a)s

2. Disponi-
bilizar
tutoriais
para os
modulos
do Sistema
de Gestao
Informa-
tizado
implemen-
tados

3. Informa-
tivos so-
bre: o que
sdo docu-
mentos,
porque,
oquee
como guar-
dé-los, pro-
cedimen-
tos paraa
adequada
organi-
zacao

1. Ofertar
uma (1)
Capa-
citacao

ao(a)s ser-

vidore(a)s

2. Disponi-
bilizar
tutoriais
para os
modulos
do Sistema
de Gestao
Informa-
tizado
implemen-
tados

1. Ofertar
uma (1)
Capa-
citacao

ao(d)s ser-

vidore(a)s

2. Disponi-
bilizar
tutoriais
para os
modulos
do Sistema
de Gestao
Informa-
tizado
implemen-
tados

1. Ofertar
uma (1)
Capa-
citacao

ao(a)s ser-

vidore(a)s

2. Disponi-
bilizar
tutoriais
para os
médulos
do Sistema
de Gestao
Informa-
tizado
implemen-
tados

1. Ofertar
uma (1)
Capa-
citacao

ao(3d)s ser-

vidore(a)s
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Objetivo 70. Gestdo da estrutura intelectual e tecnoldgica

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

GESTAO DA INFORMACAO

OBJETIVO Otimizar a gestdo da estrutura intelectual e tecnolégica disponivel na UFRPE.

1 — Pareceres técnicos
elaborados.

2 — Arquivo Central e Sistema
de Arquivos da UFRPE
criados.

STD, CPAD e SIC

1. 1° parecer técnico
do STD - levanta-
mento do volume de
informacoes

2. Criar uma legisla-
¢do da politica arqui-
vistica na UFRPE

1. 2° parecer técnico
do STD — mapea-
mento do fluxo de
informacoes

1. 3° parecer técnico
do STD - parametros
orientadores

2. Implantar o médu-

lo de sistema de pre-

servacdo da memodria
Institucional
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Objetivo 71. Acesso a informagoes e documentos

EIXO (Mapa | PROCESSOS INTERNOS
estratégico)

TEMA | GESTAO DA INFORMACAO
OBJETIVO Promover a comunica¢do informacional e o acesso a informagoes e documentos.

1 - Percentual 1. Padro- . .
de atualizacdes, nizar os 1. Atualizar 1. Atualizar
contemplando processos 0s s:;es ins- os s:l_fes ins- '
a Politica de e fluxos de ' tltUCIOI:laIS ' tltUCIOI:laIS . 1. Atyallgar
Governanca trabalho 2t F(ijeglsE!'a'r (Fotnt?udo, 2t F;eglsE!'a.r (Fotntt;udo, Zt I‘?jeglsE!'a.r East szl.fesm.s-

5 : odas ativi- | interface, odas ativi- | interface, odas ativi- | titucionais
:)né::?r;:;gfo ¢ 1. Atualizar dosg:r_rvllgos T.Atualizar | 4adespor | integracio | dadespor | integracio | dadespor | (conteudo,

0s sitesins- ) os sitesins- | ynidade com siste- Unidade com siste- Unidade interface,
2 - Percentual titucionais | 2.Registrar | titucionais |  Adminis- | masinstitu-| Adminis- | masinstitu-| Adminis- | integracdo
gz;:::ggg:s (icr?tr;tref:g:' t(;)adda:sa;grl- (icr?t[;tr?":geo' trativa cionais) trativa cionais) trativa com siste-
3 Quantidade de | integracdo Unidade integraco | 2-Divulgar 3. 2. Divulgar 3. 2. Divulgar msisc)lr?:its,l)tu
com siste- Adminis- com siste- as ativi- Quantificar as ativi- Quantificar as ativi-
obras do acervo mas institu- trativa mas institu- | dadesem | onumero | dadesem | onumero | dadesem 3. Iniciar
disponivel em cionais) ) cionais) meioins- | deobrasno | meioins- | deobrasno | meioins- a digitali-
meio digital. 2. Divulgar titucional acervo bi- | titucional acervo bi- | titucional zacdo do
as ativi- oficial bliografico oficial bliografico oficial quantitativo
dades em disponivel indisponivel obtido
Progepe, CPAD e t?gjl?c:rr::l em melo em meio
sIC - digital digital
oficial
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Gestao Documental

De acordo com o Diciondrio Brasileiro de Terminologia
Arquivistica, a gestdo de documentos é um conjunto de pro-
cedimentos e operacoes técnicas referentes a producao, tra-
mitacado, uso, avaliacao e arquivamento de documentos pro-
duzidos pela instituicdo, nas fases corrente e intermediaria,
visando a sua eliminacdo ou guarda permanente, independen-
temente de seu suporte fisico em papel ou digital.

A adequada aplicacdo da Gestdao Documental visa a operaciona-
lizar, por meio do planejamento, da organizacao, do controle, da
coordenacao dos recursos humanos, do espaco fisico e dos equi-
pamentos, e aperfeicoar todo o ciclo documental na UFRPE.

Figura 17-Gestdo de
documentos

CLASSIFICACAD
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TRAMITAGAO

Justificativa

A gestdo de documentos tem a finalidade de contribuir com

a eficiéncia da administracdo publica, conceder transparén-
cia e viabilizar o direito a informacao, com vistas a producao,
preservacao e acesso a documentos publicos. A aplicacdo da
gestdo de documentos permite que a UFRPE controle e acom-
panhe toda a sua documentacdo arquivistica, seja ela produzi-
da ou recebida, garantindo uniformizacao de procedimentos,
eficiéncia na recuperacao da informacao e criacdo e manuten-
¢do de documentos.

Essas medidas de controle e acompanhamento contribuem
para a transparéncia, a desburocratizacao da instituicdo, a

DESTINAGAO

v

= 4

USO



legalidade dos atos administrativos e a destinacao correta dos
documentos. Portanto, a gestao de documentos envolve uma
série de procedimentos e de atividades coordenadas e abrange
trés fases: producdo, utilizacdo e destinacdo de documentos.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco demanda de um
Sistema de Arquivos que garanta a eficiente implementacado
de uma gestdo de documentos, que esteja em consonancia

com a Lei de Arquivos n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991
(BRASIL, 1991), a Resolucao n° 44 do Conarq (BRASIL, 2020),
a Portaria 1.261/2013 do MEC (BRASIL, 2013), Lei de Acesso
a Informacao (LAI) n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
(BRASIL, 2011) e a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) — n°®
13.709, de 14 de agosto de 2018 (BRASIL, 2018).

Objetivos, indicadores e metas

Objetivo 72. Politica de gestao de documentos

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

GESTAO DOCUMENTAL

OBJETIVO Adequar ainstituicao a politica de Gestao de Documentos na UFRPE.

1 - Legislacdo arquivistica
para a gestdo de documentos
contemplada.

documentos controlada.

STD, Proplan e CPAD

de Avaliacdo de

-CPAD

1. Consolidar ..
2 - Atividades de producgao, da Comissao | - Parecer tecnico
tramitacdo, uso e destinacdo de Permanente do STD sobre

a producao de
documentos no
SIPAC

1. Atualizar os si-
tesinstitucionais

com informacoes
sobre a gestdo

de documentos

1. Divulgar as
atividades de
gestdo de docu-
mentos no ambi-
to da UFRPE

1. Padronizar
o processo de
classificacdo de
documentos na
UFRPE

1. Divulgar as
atividades de
gestdo de docu-
mentos no site
institucional

2. Parecer téc-
nico do STD
sobre o Projeto
de Digitalizacdo
do Acervo
Académico
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Objetivo 73. Ciclo Documental

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

GESTAO DE DOCUMENTOS

OBJETIVO Aperfeicoar o Ciclo Documental na UFRPE.

1-Arquivo Central e do 1. Implantar
T o o
» : 1. Elaborar 1. Criar le- 1. Elaboraro 1 1. Elaboraro 2 1. Elaborar pa- parecer téc- sistema d~e
2 —Espaco Fisico Para Minuta d i<lacio d parecer técnico | parecertécnico | recersobrea nico do STD preservacao
Guarda e Preservacao do E inuta ce 915 ?gao 3 | de cenarios para | decendrios para | estruturacao sobre médulo | da memoria
Acervo adequado. dstrxtura_gao po ,'t';a 3™ | adequacdo fisica | adequacio fisica | dos Arquivos | desistemade | Institucional
_ oCerrm(g;Jaltlo qUIl\jIFSRllgE na| e Hierdrquicado | e Hierdrquica do Setoriais da preservacao 2. Estruturar
Arquivo Central | Arquivo Central UFRPE da memoéria o Arquivo
CPAD, STD, Proplan e institucional | Central da
Proad UFRPE

Gestao editorial

A gestdo editorial é a administracdo das publicacoes da
Universidade, sejam elas em formatos de livros ou de pe-
riédicos. Essa gestdo é realizada por dois setores: a Editora
Universitaria, responsavel pelas publicacoes de livros, e

o Sistema de Bibliotecas da UFRPE, através do Portal de
Periddicos, organiza e duvulga os periédicos da universidade,
através da aplicacdo de suas respectivas politicas editoriais.

Justificativa
A atividade editorial universitaria — a publicacdo na forma de
livro ou revista/periédico — é importante parte da disseminacao
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do conhecimento gerado dentro da universidade, dialogando
nao mais apenas entre pares académicos, mas com por¢ao, ain-
da maior, da comunidade cientifica e com a sociedade, que bus-
ca, no saber académico, fonte de conhecimento para atividades
profissionais e de entendimento do mundo contemporaneo.

Editora Universitaria

Criada em 1955, ainda como Imprensa Universitaria, a Editora
Universitaria da UFRPE tinha como principal funcdo atender
a comunidade académica nas demais demandas por servicos
graficos da Universidade. Em 2006, através da Resolu¢do n°
65/2006 — Consu/UFRPE, sofreu reestruturacao, passando a
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ser denominada de Editora Universitaria (EQUFRPE). A partir

da — Consu/UFRPE (UFRPE, 2014c¢), é
criado o Conselho Editorial da EQUFRPE, composto por diversos
membros da comunidade académica, incluindo servidore(a)s do-
centes e técnico(a)s, que dao respaldo técnico-cientifico as pu-

blicacoes, além de formularem e defenderem a politica editorial.

Politica Editorial

Instituida através da — Consu/UFRPE
(UFRPE, 2014d), a Politica Editorial da Editora Universitaria
versa sobre as linhas editoriais das obras a serem publica-
das, das obras analisadas pelo Conselho Editorial, as formas
de publicacao, do fluxo da publicacao, da edicao, reedicao e
reimpressao de obras.

Portal de Periodicos

O Portal de Periédicos da UFRPE congrega o Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIB), a Secretaria de Tecnologias
Digitais (STD), a Editora Universitaria e a Pré-Reitoria de Pos-
Graduacdo (PRPQG), visando a integrar e disponibilizar, em um
dnico sitio, periédicos académicos, cientificos e culturais de-
senvolvidos nas diferentes unidades da instituicao.

O Portal de Periddicos Eletronicos da UFRPE, criado em agos-
to de 2013, atualmente conta com 15 periddicos eletronicos
nas areas de: Ciéncias Agrarias, Educacao, Saude, Linguistica,
Letras e Artes, Ciéncias Ambientais, Ciéncias Sociais e
Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra.

A Politica do Portal de Periédicos da UFRPE foi aprova-
da pela comissao do Portal em marco de 2016, enquanto
sua foi aprovada pelo Conselho da
UFRPE em outubro de 2018 (UFRPE, 2018h).

A implementacao do Portal oferece a comunidade aces-
so livre a informacao de qualidade em um ambiente de
alta visibilidade, dotado de ferramentas que facilitam a
gestdao e manutencao de periddicos eletrénicos, otimizan-
do, assim, o trabalho dos editores das publicacoes nele
hospedadas.

O Portal utiliza o Sistema Eletrénico de Editoracao de
Revistas (SEER), que consiste em uma ferramenta utili-
zada para construcdo e gestdo de publicacoes periddicas
eletronicas, propiciando agilidade nas etapas do processo
editorial: submissdo, avaliacdo, revisdo, publicacdo on-line
e indexacao.

As estatisticas de acesso ao Portal de Periédicos da UFRPE,
avaliadas por meio do Google Analytics dos anos de 2013

a 2020, indicam mais de 70 mil acessos e 410 mil paginas
visualizadas, com consultas realizadas nos seguintes pai-
ses: Brasil, Espanha, Portugal, Estados Unidos, Franca,
Emirados Arabes, Angola, Argentina, Austria, Austrélia,
Aruba, Bangladesh, Bélgica, Bulgaria, Benim e Italia. Esses
resultados evidenciam o alcance nacional e a visibilidade
internacional do Portal e da UFRPE.
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Objetivos, indicadores e metas

Considerando a divulgacao do conhecimento gerado na

os seguintes objetivos para fortalecer a gestdo editorial da

Universidade através da atividade editorial, foram tracados

Objetivo 74. Gestao dos periddicos eletrénicos

UFRPE durante a vigéncia deste PDI:

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

EDITORACAO

Promover a gestao dos periédicos eletronicos da UFRPE através da manutencdo dos servicos,
visibilidade e preservacao.

1 - Percentual de editore(a)s orienta-
do(a)s.

2 — Percentual de editore(a)s capacita-
do(a)s.

3 — Qualis dos periddicos participantes
do portal.

4 - Percentual de revistas do Portal com
politicas de qualidade padronizadas.

5 - Visibilidade do Portal.

Sistema Integrado de Bibliotecas
(Gestdo do Portal de Periédicos)

1. Orientar 100%
do(a)s editore(a)s
para o uso de boas
praticas editoriais

2. Capacitar 40%
do(a)s editore(a)s
para indexacdo dos
periddicos em
bases de dados de
livre acesso

5. Obter Digital
Object Identifier
(DOI) para 50% dos
peridédicos com
qualis B, partici-
pantes do Portal
de Periddicos da
UFRPE

3. Contribuir parao

aumento do qualis

de 30% dos peri6-

dicos participantes
do Portal

2. Realizar capaci-

tacdo do OJS para

70% do(a)s edito-
re(a)s

5. Aumentar em
60% a visibilida-
de do Portal de
Periodicos da
UFRPE

4, Padronizar a
politica de qua-
lidade do Portal
de Periédicos da
UFRPE em 60% das
revistas
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Objetivo 75. Gestao das publicacoes de livros

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

EDITORACAO

OBJETIVO Promover a gestdo das publicacdes de livros da UFRPE e sua divulgacao.

1 -Regimento da Editora aprovado.
2 — Percentual de obras publicadas.
3 — Politica Editorial revisada.

4 — Conselho Editorial renovado.

5 — Manuais criados.

6 — Edital continuo de submissdo de
originais reaberto.

7 — Novo site da Editora em
funcionamento.

Editora Universitaria

2. Realizar levanta-
mento das obras em
demanda reprimida

1. Aprovar o novo re-
gimento da Editora
junto ao Conselho

Universitario
2. Publicar (digital
e/ou impresso) 50%
das obras em de-
manda reprimida

2.100% das obras
digitais publicadas
no site da Editora

3. Publicar a politica
editorial (regras de
submissao de origi-
nais) revisada
6. Reabrir o edital

continuo de submis-
sdo de originais

2. Publicar (digital
e/ou impresso) 50%
das obras em de-
manda reprimida

2.100% das obras
publicadas no ano
vigente divulga-
das através dos
canais oficiais
(sitesda UFRPE e
Editora, Facebook,
Instagram)

4. Publicar portaria

de nomeacdo com

Conselho Editorial
renovado

5. Criar manuais
de orientacdo para
autore(a)s

7. Lancar novo site
da Editora
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Gestao da memoria institucional

Conforme Halbwachs (2006), a memoria, individual ou coletiva,

é um processo de reconstrucao, ancorado por aspecto social
que conserva os processos de sedimentac¢do e os aconteci-
mentos passados na consciéncia, além de sua conservacao e
reconhecimento. Ja na esfera dos estudos de comunicacao
organizacional, autores como Barbosa (2013) utilizam o ter-
mo memboria institucional para tratar, com o aporte de outros
tedricos, do uso que as instituicoes fazem de sua proépria his-
toria, a partir do envolvimento das pessoas na redescoberta
de valores e experiéncias, reforcando vinculos e provocando
sentimento de pertencimento entre o(a)s servidore(a)s e fun-
ciondrio(a)s. Também se pode ponderar a memoria institucio-
nal como meio eficaz para a manutencao da informacao, com
vistas a gestdo organizacional, sendo ferramenta eficiente

para a tomada de decisoes estratégicas, salvaguarda de docu-
mentos, bens moéveis e iméveis, producao intelectual e histéria

institucional.

Justificativa

A forma de memoria coletiva, relacionada a histéria e a
historiografia de instituicoes como as universidades se-
culares, colabora para a producao de conhecimento e a
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geracao de inovacao, ajudando a fortalecer a identidade
institucional perante a sociedade. Nesse sentido, a gestao
da membdria institucional se configura em uma area com
contribuicdo interdisciplinar, com vistas ao transito infor-
macional e a3 comunicacdo no interior das instituicoes. A
necessidade de inserir a gestdo da memoria institucional
no Plano de Desenvolvimento Institucional se da em fun-
¢do da necessidade de a UFRPE consolidar e relacionar o
papel da Instituicdo ao seu tempo, meio social e cultural.
Salvaguardar a memoéria institucional é um trabalho in-
terdisciplinar necessario, que ndo deve se resumir @ mera
coleta de depoimentos, uma linha de tempo, um livro ou
uma exposicao. Visa a fixar, preservar e divulgar a histéria
da Instituicdo, ao mesmo tempo em que reline, organiza e
disponibiliza fontes e informacoes contidas nos documen-
tos. Os documentos devem estar disponiveis para a pes-
quisa, possibilitando ndo s6 entender o desenvolvimento
histéorico da UFRPE, mas, também, fornecer subsidios para
a definicdao de politicas em relacao ao presente e ao futuro
da Instituicdo. A difusdo de um saber histérico também re-
presenta importante contribuicdo para a construcao de uma
identidade institucional e pde em relevo o papel da UFRPE
na histéria de Pernambuco e do Brasil.



Objetivos, indicadores e metas

Obijetivo 76. Politica de Gestdao da Memoria

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

CONSOLIDACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL
Implantar uma Politica de Gestao da Meméria da UFRPE .

1 - Manutencéo e atualiza-
¢do do acervo efetuada.

2 — Levantamento do acervo
efetuado.

3 —Investimentos em equipa-
mentos para preservacao do
acervo.®”

®) Implica a digitalizacdo dos
acervos e emprego de outras
tecnologias inovadoras

Memorial, Biblioteca Central
e Bibliotecas Setoriais,
Arquivo

1.10% do
acervo
atualizado

1.10% da
manu-
tencao

realizada

1.20% do
acervo
atualizado

1.20% da
manu-
tencao

realizada

2.100%
do acervo
levantado

3.10% das
neces-
sidades
supridas

1.40% do

acervo
atualizado

1.100%
da manu-
tencao
realizada

3.20%
das neces-
sidades
supridas

3.40%
das neces-
sidades
supridas

1.60% do
acervo
atualizado

1.100%
da manu-
tencao
realizada

3.100%
das neces-
sidades
supridas

1.100%
da manu-
tencao
realizada

1.100%
do acervo
atualizado
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Objetivo 77. Memorial da UFRPE

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

1 - Acervo do memorial e disperso na UFRPE levantado.
2 —Investimentos realizados no memorial.

3 - Memorial difundido na comunidade e para o publico

externo. vo levantado

Memorial da UFRPE

CONSOLIDACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Consolidar o Memorial da UFRPE como espaco de constituicdo da identidade
organizacional .

1.50% do acer-

3. Memorial
o) H H 0,
1.100% do acer- | . 2. 50/0 dos difundido para .2. 109/0 dos
investimentos as comunida- investimentos
vo levantado . . .
realizados desinternae realizados
externa

Gestdo das Tecnologias Digitais de

Informagao e Comunicag¢ao

As Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDIC) sdo bases tecnoldgicas que permitem — através de
equipamentos digitais e programas — melhor qualidade de
interacdo entre individuos e ambientes, facilitando a comu-
nicacdo e o armazenamento de dados e informacoes que
irdo apoiar as atividades académicas e administrativas da
organizacao. As TDIC propiciam o desenvolvimento de so-
lucoes que permitam cumprir com a sua missao, por meio
de prestacdo de servicos de qualidade, satisfazendo os seg-
mentos interessados e melhorando os sistemas corporativos

290

e de ensino e aprendizagem da UFRPE com eficiéncia dos
processos-chave.

Justificativa

Com a crescente comunicacdo entre cidadao(a)s e insti-
tuicoes, torna-se necessaria a disponibilidade de recursos
tecnoldgicos que favorecam o didlogo permanente com a
sociedade e a comunidade interna sobre as suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, atividades culturais, inser-
cao social e visibilidade institucional. A necessidade desses
recursos tecnolégicos de comunicacao foi intensificada

no ano de 2020 pela situacdo pandémica, acelerando o
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processo de transformacao digital das atividades administra-
tivas e a utilizacdo de novas abordagens para o ensino remo-
to e o ensino hibrido.

Os desafios resultantes da evolucdao permanente dos proces-
sos tecnoldgicos exigem o uso racional e comprometido com
a chamada Tecnologia da Informacao — Tl verde, visando aos
beneficios socioambientais. Nessa perspectiva, o conceito
de campusinteligente — smart campus — apresenta-se como
solucdo para melhor utilizacao dos recursos e servicos da
universidade e melhor qualidade de vida do(a)s usuario(a)s,
além de incorporar inovacoes para o uso e gestao eficazes

e eficientes do ambiente, ao mesmo tempo em que auxilia
na melhoria do aprendizado — e dos ambientes de ensino e
aprendizagem - e fomenta a inovacao tecnoldgica.

A governanca da Tecnologia da Informacdo cabem, portanto,
o planejamento e a execucao de politicas, estratégias e solu-
coes digitais eficazes e eficientes que promovam a melhoria
dos servicos técnico-administrativos, educacionais, de pes-
quisa e extensao da UFRPE, garantindo sua disponibilidade e
seguranca. Essas acoes permitem a manutencao e a melhoria
dos servicos digitais, a melhor conducdo da universidade, a
partir da coleta de dados e informacoes, comunicacoes intra
e extra institucionais e a transparéncia administrativa.

A partir dessa necessidade de disponibilidade total des-
ses servicos, a gestao institucional buscara fortalecer a

governanca da Tecnologia da Informacao, mediante o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), alinhado ao PDI.
O PDTI tem como objetivo orientar as acoes institucionais
na drea de Tecnologias Digitais da Informacao da UFRPE. O
PDTI é elaborado pela Secretaria de Tecnologias Digitais
(STD) e submetido a aprovacao
, devendo ser periodicamente revisto e ali-
nhado as diretrizes definidas pelo
e do-
cumentadas na
; pelo Comité de Transparéncia e Dados
Abertos (CTDA), documentadas no
; e pela Proplan, através da Coordenadoria de Gestao
de Riscos, orientada pela

Objetivos especificos e metas para a Gestao
da Tecnologia da Informacao e Comunicacao
A gestdo das TDIC é norteada pelas demandas educacio-
nais, técnicas e administrativas da UFRPE e precisa estar em
consonancia com os seguintes documentos: a) Estratégia
Brasileira para a Transformacao digital, estabelecida no
(BRASIL, 2018);

b) a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020
a 2022, instituida no

(BRASIL, 2020c¢); c) Estratégia Nacional de Seguranca
Cibernética, instituida no

(BRASIL, 2020a); d) Politica Nacional de Seguranca
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Dados Abertos da UFRPE 2017-2018, aprovada na Resolucao
de n° 045/2017 do Conselho Universitario (UFRPE, 2017e).

da Informacao, instituida no Decreto n® 9.637, de 26 de de-
zembro de 2018 (BRASIL, 2018); e) Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de
2018; f) Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacoes
(Posic) da UFRPE, aprovada pela Resolucao de n® 006/2014
do Conselho Universitario (UFRPE, 2014a); e, g) Plano de

A partir dessas consideracoes, podem ser vislumbrados, até
2025, os seguintes objetivos com respectivos indicadores e
metas:

Objetivo 78. Adequacdo a LGPD
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | SEGURANCA DA INFORMACAO
OBJETIVO Adequar os servicos da UFRPE a LGPD (Lei N°13.709/2018).

indice de servicos em conformidade
com a LGPD.

100% dos servicos em conformida-
de comalLGPD

75% dos servicos em conformida-
de comalLGPD

50% dos servicos em conformida-
de com a LGPD

CTDA, CSIC, CGD e STD

Objetivo 79. Capacitacdo em Seguranca da Informagao

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA
OB O

1 -Treinamento para técnico(a)s-ad-
ministrativo(a)s.

2 — Treinamento para docentes.

3 —Numero de servidore(a)s alcan-
cado(a)s.

CTDA, CSIC, CGD e STD

SEGURANCA DA INFORMACAO

1 e 2. Realizar 5 treina-
mentos sobre sequranca

3. Realizar treinamentos
com alcance de, ao menos,
30% do(a)s servidore(a)s

1 e 2. Realizar 2 treina-
mentos sobre seguranca

3. Realizar treinamentos
com alcance de, ao menos,
50% do(a)s servidore(a)s

1 e 2. Realizar 2 treina-
mentos sobre seguranca

3. Realizar treinamentos
com alcance de, ao menos,
70% do(a)s servidore(a)s

1 e 2. Realizar 2 treina-
mentos sobre seguranca

3. Realizar treinamentos
com alcance de, ao menos,
90% do(a)s servidore(a)s
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Objetivo 80. Seguranc¢a de Dados e Servicos Digitais
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | SEGURANCA DA INFORMACAO
OBJETIVO Melhorar a seguranca dos dados e servicos digitais ofertados na Universidade.

1 - indice de sistemas com risco avaliado. 3. Atingir o nivel 3 de

2 —indice de sistemas sob a gestao de riscos. maturidade

1. Realizar andlise de

3 - Nivel de maturidade do processo formal 1. Realizar anélise de 1. Realizar anélise de X
risco de, pelo menos,

de gestao de riscos. . . risco de, pelo menos, risco de, pelo menos, 60% dos sistemas
4 - NUumero de incidentes de seguranca 1. Rea(;lzar alnahse de 40% dos sistemas 50% dos sistemas °

. " risco de, pelo menos, ) ) ) ; 0
cibernética. P 2. Monitorar 20% dos | 2. Monitorar 30% dos | 2-Monitorar 50% dos

20% dos sistemas . . riscos de seguranca
cibernética

cibernética cibernética
CGR/Proplan, CSIC, CGD e STD 4. Reduzir em 10% os

incidentes de seguran-
ca cibernética

Objetivo 81. Seguranc¢a da informagao
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS a
TEMA | SEGURANCA DA INFORMACAO
OBJETIVO Aprimorar a seguranca da informacao.

Quantidade de iniciativas de segu-

ranca da informacao formalizadas e | Formalizar e executar 2 Formalizar e executar 2 Formalizar e executar 2 Formalizar e executar 2
executadas. iniciativas de seguranca | iniciativas de sequranca | iniciativas de seguranca | iniciativas de seguranca
dainformacao dainformacao dainformacao dainformacao

CSIC, CGD e STD
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Objetivo 82. Dados Abertos
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | ACESSO A INFORMACAO

OBJETIVO Adequar a Instituicdo as normas de Dados Abertos definidas pelas Estratégias do Governo Digital (Decreto
N°10.332/2020) (BRASIL, 2020c) e LGPD (Lei N°13.709/2018).

1-Numero de fontes dados
abertos.

2 —indice OCDE para acessibilidade
de dados.

1. Ampliar em 10% a quan- | 1. Ampliar em 10% a quan- | 1. Ampliar em 10% a quan-
tidade de bases de dados | tidade de bases de dados | tidade de bases de dados

1. Ampliarem 30 % a abertos abertos abertos

quantidade de bases de

dados abertos 2. Melhorar em 15% a qua-| 2. Melhorarem 15% a qua-| 2.Melhorarem 10% a

lidade das bases de dados | lidade das bases de dados | qualidade das bases de
abertos abertos dados abertos

CTDA, CGD e STD

Objetivo 83. Sistemas de informagdo de acordo com as diretrizes do Governo Digital
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | SOLUCOES DIGITAIS
OBJETIVO Avaliar e adotar sistemas de informacao de acordo com diretrizes estabelecidas pelo Governo Digita

Numero de rotinas implantadas /
Numero de rotinas selecionadas.

Implantar, pelo menos, 90% dos
modulos selecionados no PDTI
2022-2023

Implantar, pelo menos, 90% dos
modulos selecionados no PDTI
2024-2025

Implantar 100% dos mdédulos sele-
cionados para o ano vigente
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Objetivo 84. Processos de negdcio transformados digitalmente

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

SOLUCOES DIGITAIS

OBJETIVO Ampliar o quantitativo de processos de negécio transformados digitalmente.

NUmero de processos de negocio
transformados digitalmente. Adicionar 1 processo | Adicionar 1 processo | Adicionar 1 processo | Adicionar 1 processo | Adicionar 1 processo

STD

de negécio transfor-
mado digitalmente

de negdcio transfor-
mado digitalmente

de negbcio transfor-
mado digitalmente

de negbcio transfor-
mado digitalmente

de negécio transfor-
mado digitalmente

Objetivo 85. Infraestrutura tecnoldgica

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

SOLUCOES DIGITAIS

OBJETIVO Adequar infraestrutura para garantia de uso das solugoes digitais.

1—NuUmero de servidore(a)s com
equipamentos.

2 — Numero de locais de atividade com
conectividade adequada.

3 —NUmero de discentes com
vulnerabilidade.

STD

1.100%
do(a)s servidore(a)s em
cargos de gestao com
equipamentos

1.100%
do(a)s servidore(a)s
técnico(a)s-administrati-
vo(a)s com equipamentos

2.50% de aumento de
locais de atividades/tra-
balho com conectividade

2.50% dos locais de
atividade com conectivi-
dade modernizados

3.100% do(a)s discen-

tes com vulnerabilida-

de assistido(a)s com
equipamentos
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Objetivo 86. Datacenter backup o
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA SOLUC()ES DIGITAIS

OBJETIVO Adequar infraestrutura para garantia de continuidade de uso das solucdes digitais.

1—-Nuamero de Datacenter backup.
2 — NUmero de estratégia de nuvem implantada.

1. 1 Datacenter backup instalado e em operacao 2.1 Estratégia de nuvem implantada

STD

Objetivo 87. Gerir ativos de TIC
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
TEMA | SOLUCOES DIGITAIS
OBJETIVO Gerir os ativos de TIC.

1 - indice de equipamentos ativos legal-
mente localizados.

2 —indice de equipamentos gerenciados.

1. Identificar a localizacao de, 1. Identificar a localizacdo de
pelo menos, 70% dos equipamen-| 100% dos equipamentos ativos
tos ativos legalmente legalmente

2.100% dos equipamentos locali-
zados gerenciados
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Objetivo 88. Programa de Campus Inteligente

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

CAMPUS INTELIGENTE

Estabelecer um programa Unico de campusinteligente como Projeto de Desenvolvimento
Institucional.

estabelecido.

CGD,STD e Ipé

1-NUmero de empresas parceiras.

2 — Protocolo de funcionamento de la-
boratério de experimentacao de dados

3 —NuUmero de projetos 100% implantados.
4 - NUmero de patentes depositadas.

1. Aumentarem 5% a
quantidade de empre-
sas parceiras

1. Aumentar em 10% a
quantidade de empre-
Sas parceiras

2. Criar 1 laboratério
de experimentacdo de
dados com o protocolo

implantado

1. Aumentarem 10% a
quantidade de empre-
Sas parceiras

3. Criar e implantar 5
projetos dentro do
Plano do Campus

4. Gerar 2 patentes

Objetivo 89. Sistema Unico de gestdo de servigos

EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS
TEMA | CAMPUS INTELIGENTE
OBJETIVO Implantar um sistema computacional Unico de gestao de servigos.

1 -Sistema implantado.
2 - Quantidade de bases de dados. | 1. Criar 1 sistema base de gestdo de

servicos de campusinteligente

2. Fomentar o sistema com, ao me-
nos, 1 base de dados oriundas de
projetos

2. Fomentar o sistema com, ao me-
nos, 2 bases de dados oriundas de
projetos

CGD, STD e Ipé
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Objetivo 90. Governanc¢a em TI
EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | GOVERNANCAEMTI
OBJETIVO Aumentar o nivel de maturidade de Governanga de Tl aplicada na UFRPE.

indice de governanca de TI(iGG) apurado

bianualmente pelo TCU. Elevar o indice de capacidade (Ciclo 2021-2022), Elevar o nivel de capacidade (Ciclo 2023-2024),
definido pelo iGG (critérios de Tl), para, ao menos, | definido pelo iGG (critérios de Tl), para Aprimorado

Comité de Governanca Digital (CGD) e 0,60 (indice>0,7)
STD
Objetivo 91. Plano or¢amentario em TI o
EIXO (Mapa estratégico) | ORCAMENTO

TEMA | GOVERNANCAEMTI

OBJETIVO Implementar e formalizar plano orcamentario de Tl anual

1 - indice de execucdo do plano orcamentério de TI. 1. Executar, pelo menos, 70% do plano orca-
2- Orgamento destinado a Tl. mentario do PDTI 2021-2023 1. Executar, pelo menos, 70% do plano orca-

2.20% de aumento do orcamento destinado mentario do PDTI 2024-2025
Comité de Governanca Digital (CGD) e STD aTl
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Gestao socioambiental

Responsabilidade Socioambiental

A partir dos anos 1990, nasce uma nova visao sobre a res-
ponsabilidade socioambiental ou, simplesmente, responsa-
bilidade social, sendo aquela que se concretiza por meio de
estratégias e acoes que miram, em ultima instancia, o desen-
volvimento sustentdvel. Com a evolucao das discussdes em
torno do tema, foi em 2010 que a International Organization
for Standardization (ISO) publicou a ISO 26000 - Diretrizes
sobre Responsabilidade Social, deixando nitido que respon-
sabilidade social se aplica a todos os tipos e portes de organi-
zacoes: privadas, publicas ou organizacoes sem fins lucrativos.
A elaboracao envolveu 99 paises, 42 organizacoes que atuam
no tema —como a Organizacdo Mundial da Sadde — OMS,
Global Reporting Initiative— GRI, Pacto Global da Organizacao
das Nacoes Unidas — ONU, Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, totalizando 450 espe-
cialistas. A definicao cunhada pela ISO 26000, adotada e inter-
nalizada na norma Brasileira ABNT NBR 16001, foi a de que a
Responsabilidade Social:

é aresponsabilidade de uma organizacdo pelos impactos de
suas decisoes e atividades na sociedade e no meio ambiente,
por meio de um comportamento ético e transparente, que
contribua para o desenvolvimento sustentavel, inclusive
para a salde e o bem-estar da sociedade; leve em conside-
racdo as expectativas das partes interessadas; esteja em

conformidade com a legislacao aplicavel; seja consistente
com as normas internacionais de comportamento e esteja
integrada em toda a organizacdo e seja praticada em suas
relacoes . (ABNT NBR 16001).

Portanto, essa é a definicdo de responsabilidade socioam-
biental, ou apenas social, que orientard a atuacdo da UFRPE.

Justificativa

Promover a responsabilidade socioambiental deve ser norte
para todas as politicas adotadas dentro da universidade publi-
ca. Ha uma crescente atuacao da UFRPE na busca pela susten-
tabilidade institucional, respondendo ao anseio da sociedade
em contribuir para o alcance do desenvolvimento sustentavel
no pais.

Em 1987, o termo Desenvolvimento Sustentdvel (DS) foi apre-
sentado pela primeira vez no relatério “Nosso Futuro Comum”
(denominado “Relatério Brundtland”), da Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), sendo conceituado como

o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades
da geracao atual, sem comprometer a capacidade das ge-
ragoes futuras de satisfazerem as suas proprias necessida-
des, significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro,
atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social e
econdmico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao

299



mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e
preservando as espécies e os habitats naturais. (Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Nosso
futuro comum, 1987).

Em 2000, foram promulgados, pela ONU, os oito Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM) que deveriam ser
alcancados até 2015 para combater a extrema pobreza e a
fome no mundo, fatores majoritariamente presentes nas
nacoes em desenvolvimento. Em 2015, a ONU estabeleceu
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), plano
de acdo composto por 17 objetivos e 169 metas universais.
O documento Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentdvel apresenta os Objetivos
a serem alcancados pelos esforcos dos paises, até 2030.

A UFRPE ja vem trabalhando com referéncia ao Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel na Administracao Publica,
de acordo com a Instrucdao Normativa n® 10/2012 do antigo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Esse
Plano é uma ferramenta de planejamento com objetivos

e responsabilidades definidas, acoes, metas, prazos de
execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacao,
que permite ao 6rgao ou entidade estabelecer praticas

de sustentabilidade e racionalizacao de gastos e proces-
sos na administracdo publica a curto e médio prazos. No
Brasil, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) - Lei
nacional n° 6.938/1981 (BRASIL, 1981) — foi um marco
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legal na protecdao do meio ambiente. Posteriormente, a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL,
1988), em seu artigo 170, inciso VI e artigo 225, determi-
nou ao poder publico e a coletividade o dever de defender
e preservar o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado para as geracoes presentes e futuras. Desde
entdo, um arcabouco juridico-normativo brasileiro que
trata da busca pela sustentabilidade, sobretudo no ambito
das organizacoes, com destaque para as organizacoes pu-
blicas, foi criado:

e Leinacional n® 8.666/1993 (BRASIL, 1993), art. 3°: cri-
térios, praticas e diretrizes para a promocao do de-
senvolvimento nacional sustentdvel nas contratacoes
realizadas pela administracao publica federal;

e Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
Portaria n°® 510/2002 do Ministério do Meio Ambiente.
Fundamentada nas recomendacoes do Capitulo IV da
Agenda 21, que recomenda o “estabelecimento de
programas voltados ao exame dos padroes insusten-
taveis de producao e consumo e o desenvolvimento
de politicas e estratégias nacionais de estimulo a
mudancas nos padroes insustentdveis de consumo”.
(BRASIL, 2002). A adesao a A3P é opcional.

e Decreto Federal n°® 5.940/2006 (BRASIL, 2006c), que
instituiu a coleta seletiva no ambito da Administracao



Publica Federal, determinando a destinacao de resi-
duos reciclaveis as associacoes e cooperativas de ca-
tadores de materiais reciclaveis;

Lei nacional n® 12.305/2010 (BRASIL, 2010): Politica
Nacional de Residuos Sélidos — PNRS, que instituiu
em todos os setores publicos e privados a gestao dos
residuos solidos;

Instrucdao Normativa, do Ministério do Planejamento
e gestdo, n° 01/2010 — que estabeleceu critérios de
sustentabilidade nas aquisicoes de bens e contrata-
coes de servicos e obras;

Lei nacional n® 12.349/2010 — que visa a promoc¢ao do
desenvolvimento nacional sustentavel nos objetivos
das licitacoes;

Acérdao TCU n° 1.752/2011 — que visa a implanta-
cdo de medidas de eficiéncia e sustentabilidade por
meio do uso racional de energia, 4gua e papel na
Administracao Publica;

Decreto Federal n® 7.746/2012 — que visa a promo¢ao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contra-
tacoes publicas com o objetivo de instituir praticas
de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e de
processos na Administracao Publica;

e Instrucdao Normativa, do Ministério do Planejamento
e gestdo, n°® 10/2012 — que cria as regras para a elabo-
racao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel;

* Decreto Federal n° 8.540/2015 — que estabelece
medidas de racionalizacdo do gasto publico nas
contratacoes para aquisicao de bens e prestacoes
de servicos e na utilizacdo de telefones celulares
corporativos;

e Acordao n® 1.056, de 2017 do Tribunal de Contas da
Unido — que consolida novo entendimento sobre sus-
tentabilidade, com a exigéncia de inclusdao dos Planos
de Logistica Sustentavel (PLS) no planejamento es-
tratégico de cada 6rgao.

No entanto, é fundamental abracar compromissos volunta-
rios, demonstrando comprometimento com a sociedade, para
além do que determina a legislacao brasileira. As instituicoes,
sobretudo privadas, costumam perseguir os padroes reco-
mendados pela Organizacao Internacional de Normaliza¢ao
(International Organization for Standardization —1S0), res-
ponsdvel por aprovar normas internacionais em um grande
numero de areas de interesse econdmico e técnico, tendo, no
Brasil, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
membro fundador da prépria Organizacdo Internacional de
Normalizacdo, como responsavel por internalizar as normas
ISO. No que diz respeito a gestao ambiental, no sentido mais
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estrito, as normas da ISO mais conhecidas sdo as da série ISO
14000, que trazem padroes de gestdo sustentdvel em ambien-
tes de producdo. A UFRPE busca responsabilidade mais ampla,
que abarque o conceito de sustentabilidade a partir de seu
tripé ambiental, social e econdmico, em busca de criar uma
cultura de responsabilidade socioambiental na Instituicdo;
portanto, a normatizacao mais relevante é a ISO 26000.

De acordo com a ISO 26000, responsabilidade social
apresenta sete principios: Accountability, Transparéncia;
Comportamento ético; Respeito pelos interesses das partes
interessadas (Stakeholders); Respeito pelo Estado de Direito;
Respeito pelas Normas Internacionais de Comportamento

e, por fim, Direitos humanos. Apresenta, também, sete te-
mas centrais que devem ser trabalhados pela instituicao:
Governanca organizacional; Direitos humanos; Praticas traba-
lhistas; Meio ambiente; Praticas leais de operacdo; Questoes
dos consumidores e, por fim, Envolvimento e desenvolvimen-
to da comunidade. Cada tema possui questoes especificas,
destacadas na norma e a eles relacionados, em um total de 37
questoes distribuidas entre os 7 temas.

Além disso, os temas centrais e suas questoes devem ser
inter-relacionados, portanto, ndo apenas neste capitulo de
Responsabilidade Socioambiental, mas em todo o PDI, pois,
em todas as suas atividades, a UFRPE deve estar atenta ao
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que estd disposto na ISO 26000 e na Agenda 2030. No que diz
respeito ao tema “Meio ambiente” na ISO 26000, os quatro
principios norteadores sdo: principio da precaucdo; gestao

de risco ambiental e, por fim, principio do poluidor pagador.
Por sua vez, as questoes relativas ao meio ambiente nessa
ISO sdo: prevencao da poluicao; uso sustentavel de recursos;
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas; protecao do
meio ambiente e da biodiversidade e, por fim, restauracdo de
habitats naturais.

Diversas sao as praticas sustentaveis desenvolvidas pela
UFRPE, sendo possivel consulta-las em:

Responsabilidade Socioambiental:

objetivos, indicadores e metas

Com a insercao, cada vez mais consubstanciada, do tema no
PDI, a UFRPE podera trabalhar as metas com horizontes de
médio e longo prazos, sendo este documento, também ins-
trumento norteador da elaboracdo anual do préprio Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel, sempre relacionando e in-
tegrando os 17 ODS e os temas, principios e questdes da ISO
26000. A partir das consideracoes apresentadas, podem ser
vislumbrados, até 2025, os seguintes objetivos com respecti-
vos indicadores e metas:


http://ww2.proplan.ufrpe.br/br/content/sustentabilidade

Objetivo 92. Gestdo de recursos hidricos

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO Promover a gestao eficiente dos recursos hidricos na UFRPE.

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

1 - Comissao instituida.
2 — Diagnéstico realizado.

3 —Plano de Eficiéncia Hidrica
elaborado.

4 - Campanhas de conscientizacdo
divulgadas.

5 —Total de metas monitoradas/

1. Instituir Comissao
de Gestao de
Recursos Hidricos
na UFRPE

total de metas elaboradas.

Delogs/Nemam/Ascom/Proplan

2. Realizar diagnésti-

co do cenério de uso

de recursos hidricos
na UFRPE

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre consu-
mo consciente de

agua na UFRPE

3. Elaborar Plano de
Eficiéncia Hidrica da
UFRPE
4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacao sobre consu-
mo consciente de
agua na UFRPE

5. Executar e mo-
nitorar 100% das
metas previstas no
Plano de Eficiéncia
Hidrica (PEH) da
UFRPE para 2024

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacao sobre consu-
mo consciente de

agua na UFRPE

5. Executar e mo-
nitorar 100% das
metas previstas no
Plano de Eficiéncia
Hidrica (PEH) da
UFRPE para 2025

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacao sobre consu-
mo consciente de

agua na UFRPE
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Objetivo 93. Energia limpa e acessivel

EIXO

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

OBJETIVO Promover a eficiéncia energética e incremento de novas fontes de energias alternativas na UFRPE.

1 - Grupo de Trabalho instituido.
2 — Diagnéstico realizado.

3 —Plano de Eficiéncia Energética
e novas alternativas de energia
elaborado.

4 - NUmero de campanhas de cons-
cientizacdo divulgadas por ano.

5 —Total de metas monitoradas/total
de metas elaboradas.

Delogs/Nemam/Ascom/Proplan

1. Instituir Grupo
de Trabalho
para Eficiéncia
Energética na
UFRPE

2. Realizar diagnés-

tico do cenério de

consumo energéti-
co da UFRPE

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre o uso
racional da energia
elétrica

3. Elaborar Plano
de Eficiéncia
Energética e novas
alternativas de
energia da UFRPE

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre o uso
racional da energia
elétrica

5. Executar e mo-
nitorar 100% das
metas previstas no
Plano de Eficiéncia
Energética e novas
alternativas de
energia da UFRPE
para 2024

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre o uso
racional da energia
elétrica

5. Executare
monitorar as me-
tas previstas no

Plano de Eficiéncia
Energética e novas
alternativas de
energia da UFRPE
para 2025

4. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre o uso
racional da energia
elétrica
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Objetivo 94. Conscientizacdao ambiental
PROCESSOS INTERNOS
CONVIVENCIA SOCIAL, MOBILIZACAO E TRANSPARENCIA

EIXO
TEMA

OBJETIVO

Fortalecer relacdes socioculturais, econdmicas e conscientizacdo ambiental da UFRPE e entorno.

1-Plano de Acdo para instala-
¢do de espacos de convivéncia
e alimentacao elaborado.

2 — Nuimero de debates so-
bre resultados do Plano de
Logistica Sustentavel por ano.

3 - Edital publicado.

4 - Departamentos académi-
cos com Comissdo de susten-
tabilidade/Total de departa-
mentos académicos.

5 —Total de metas monitora-
das/total de metas elaboradas.

6 — Plano elaborado.

Delogs/Nemam/Proplan

Instituir Grupo de
Trabalho

1. Elaborar plano de
acdo parainstalacdo
de espacos de convi-
véncia e alimentacao

2. Realizar 2 debates
de divulgacdo dos re-
sultados do Plano de
Logistica Sustentdvel
da UFRPE do ano
anterior

3. Publicar edital para
exploracdo de espa-
cos de alimentacdo e
convivéncia, por meio
de cessao de uso,
conforme legislacao

4. Instalar novas
Comissoes de
Sustentabilidade em
4 departamentos aca-
démicos da UFRPE

2. Realizar 2 debates
de divulgacao dos re-
sultados do Plano de
Logistica Sustentavel
da UFRPE do ano
anterior

6. Elaborar um plano
de promocado da mo-
bilidade sustentavel
nos campida UFRPE

4. Instalar novas
Comissoes de
Sustentabilidade em
4 departamentos aca-
démicos da UFRPE

2. Realizar 2 debates
de divulgacao dos re-
sultados do Plano de
Logistica Sustentavel
da UFRPE do ano
anterior

5. Executar e mo-
nitorar as metas
previstas no Plano
de promocdo da mo-
bilidade sustentavel
nos campida UFRPE
para 2025

4. Instalar novas
Comissoes de
Sustentabilidade em
4 departamentos aca-
démicos da UFRPE

2. Realizar 2 debates
de divulgacao dos re-
sultados do Plano de
Logistica Sustentavel
da UFRPE do ano
anterior
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Objetivo 95. Residuos sélidos
PROCESSOS INTERNOS
GESTAO DE RESIDUOS

EIXO
TEMA

OBJETIVO

Promover o manejo correto dos residuos sélidos gerados pela UFRPE.

1 - Parceria realizada.
2 —Plano elaborado.

3 —Campanha realizada por ano
e numero de pessoas atingidas/
publico total.

4 - Total de metas monitora-
das/total de metas elaboradas.

Delogs/Nemam/Ascom/
Proplan

1. Estabelecer par-
ceria com startup
incubada no Instituto
Ipé para consultoria
e assessoramento na
gestdo de residuos
da UFRPE

2. Elaborar o Plano

de Gerenciamento

de Residuos Soélidos
(PGRS)

3. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacao sobre descarte
adequado de resi-
duos do lixo

2. Elaborar plano
operacional para
reducdo e gestdo de
residuos solidos na
UFRPE

3. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre descarte
adequado de resi-
duos do lixo

4. Executar e monito-
rar 100% das metas
previstas no plano
operacional para
reducdo e gestao
de residuos sélidos
UFRPE para 2024

3. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre descarte
adequado de resi-
duos do lixo

4. Executar e monito-
rar 100% das metas
previstas no plano
operacional para
reducdo e gestdo
de residuos sélidos
UFRPE para 2025

3. Realizar 2 campa-
nhas de conscienti-
zacdo sobre descarte
adequado de resi-
duos do lixo
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Objetivo 96. Trabalho Social

EIXO | SOCIEDADE

TEMA

EDUCAGAO, EQUIDADE E O TRABALHO SOCIAL

OBJETIVO Assegurar educacdo inclusiva e igualitaria e estimular o trabalho voluntario na UFRPE.

1-Plano de trabalho
elaborado.

2 — Grupo de trabalho
instituido.

2. Instituir Grupo
de Trabalho para

Educacdo Inclusiva igualitaria

3 —Total de metas moni-

toradas/total de metas 2. Instituir Grupo de

1. Elaborar o plano de
educacdoinclusiva e

1. Elaborar o plano
de acdes voluntarias

elaboradas. Trabalho para agoes

nidade da UFRPE
Progepe/PROEXC/PREG/
DQV/DED

3. Executar 100%
das acdes previstas
nos planos para
2025

3. Executar 100% das
acoes previstas nos
planos para 2024

3. Executar 100% das
acoes previstas nos
planos para 2023

Gestado da Inovacdao e Empreendedorismo
Ainovacdo ndo estd associada a um tipo especifico de tecno-
logia, mas ao novo conhecimento. Esse conhecimento é gera-
do por pesquisas em todas as areas do saber, sendo um dos
principios norteadores da UFRPE. Entre suas linhas de gestao
estd a preocupacao com a promocao da cultura da inovacao,
por meio da criacdo de mecanismos de estimulo, orientacao e
apoio a comunidade, da divulgacdo das ofertas internas e do
estimulo ao empreendedorismo em todos os niveis — ensino
de graduacao e pés-graduacao, pesquisa e extensao —em prol
das atividades - fim da Universidade.

Justificativa

O incentivo ao desenvolvimento de pesquisas pioneiras que
gerem processos e produtos inovadores esta intrinsecamen-
te relacionado a formacao de profissionais qualificado(a)s e
comprometido(a)s com o avanco do conhecimento cientifico.
Além da competéncia intelectual, espera-se das universida-
des a formacao de pessoas com perfil inovador, capazes de
contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais,
como enfatizado na Lei do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (Lei no 13.243, de 11 de janeiro de 2016). A
UFRPE tem, entre seus principios, a inovacdo e o anseio de se
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transformar em uma Universidade empreendedora, cujos
cursos possam atuar junto ao setor produtivo, gerando pa-
tentes e softwares licenciados, seguindo a legislacdo em
vigor, aproveitando o conhecimento desenvolvido em prol
da sociedade.

E de responsabilidade da gestdo da Inovacdo e Empreende-
dorismo identificar as demandas sociais e oportunidades,
apoiar, promover e estimular a inovacao na UFRPE; pro-
mover a cultura da inovacao, por meio da criacdo de meca-
nismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade, da
divulgacdo das ofertas internas, do estimulo ao empreende-
dorismo, da incubacao de startups, do spin-offacadémico, e
do apoio a empresas juniores; e apoiar pesquisadore(a)s nas
fases iniciais de desenvolvimento de projetos com potencial
de inovacao para assegurar que os interesses da UFRPE e
do(a)s pesquisadore(a)s sejam efetivamente protegidos e a
transferéncia tecnolégica realizada.

O Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao (NEI) é a uni-
dade organizacional do Instituto Ipé — ambos aprovados
por meio da
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(UFRPE, 2020e) — responsavel pela gestao
institucional da Inovacdao e Empreendedorismo, incluin-
do o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI), voltado
para discentes de graduacdo. J4 a gestdo da propriedade
intelectual é normatizada pela Politica de Propriedade
Intelectual, fFormalizada por meio da

(UFRPE, 2017d), a
qual dispoe sobre a transferéncia de tecnologia e os direi-
tos da propriedade resultantes da producao intelectual da
UFRPE, além de subsidiar a elaboracao e desenvolvimento
de projetos conjuntos, a fim de trazer nova 6tica para os
processos de ensino e aprendizagem na Universidade.

Objetivos, indicadores e metas
A partir das consideracoes apresentadas na secao anterior,
podem ser vislumbrados, até 2025, os seguintes objetivos
com respectivos indicadores e metas:


http://www.nuric.ufrpe.br/sites/nuric.ufrpe.br/files/RECU027.2020%20CRIACAO%20E%20REGIMENTO%20DO%20IPE.pdf
http://www.nuric.ufrpe.br/sites/nuric.ufrpe.br/files/RECU027.2020%20CRIACAO%20E%20REGIMENTO%20DO%20IPE.pdf
http://seg.ufrpe.br/sites/seg.ufrpe.br/files/resolucoes/recu034.2017_politica_de_propriedade_intelctual_ppi.pdf
http://seg.ufrpe.br/sites/seg.ufrpe.br/files/resolucoes/recu034.2017_politica_de_propriedade_intelctual_ppi.pdf

Objetivo 97. Cultura empreendedora

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
Fomentar a formacdo da cultura empreendedora entre discentes e servidore(a)s.

1-NEBTI (NUmero de Empresas
com Base Tecnoldgica
Incubada).

2 — Spin-offacadémico apoiado
pelo Instituto Ipé.

3 — Empresas Juniores apoiadas
pelo Instituto Ipé.

NEI

1. Aumentar em 10% o nu-
mero de startups apoiadas
pelo Instituto Ipé

3. Aumentar em 10% o nu-
mero de empresas juniores
apoiadas pelo Instituto Ipé

1. Aumentar em 20% o nu-
mero de startups apoiadas
pelo Instituto Ipé

2. Possuir, ao menos,
um Spin off académico
apoiado pelo Instituto Ipé
concretizado.

3. Aumentar em 20% o nu-
mero de empresas juniores
apoiadas pelo Instituto Ipé

1. Aumentar em 25% o nu-
mero de startups apoiadas
pelo Instituto Ipé

2. Aumentar em 10% os
Spin offacadémicos apoia-
dos pelo Instituto Ipé
3. Aumentar em 20% o nuG-

mero de empresas juniores
apoiadas pelo Instituto Ipé

1. Aumentar em 25% o nu-
mero de startups apoiadas
pelo Instituto Ipé

2. Aumentar em 20% os
Spin offacadémicos apoia-
dos pelo Instituto Ipé
3. Aumentar em 20% o nu-

mero de empresas juniores
apoiadas pelo Instituto Ipé

Objetivo 98.

Inovagoes Sociais e economicas

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO Fomentar o desenvolvimento de inovacdes sociais e econdmicas.

1—-NPPD (NUmero de Pedidos de
Patentes Depositados (INPI ou
Instituicoes Internacionais).

2 — NPV (NUmero de Patentes
Vigentes).

3 —Volume de recursos oriundos
de royalties e parcerias.

1. Aumentarem 5% o
ndmero de patentes
depositadas

NEI e Nupesq

1. Aumentarem 10% o
namero de patentes
depositadas

2. Aumentar em 5% o nG-
mero de patentes vigentes

3. Aumentar em 5% os
recursos oriundos de ro-
yalties e parcerias

1. Aumentarem 10% o
numero de patentes
depositadas

1. Aumentarem 10% o
numero de patentes
depositadas

2. Aumentar em 5% o nu-
mero de patentes vigentes

2. Aumentar em 5% os
recursos oriundos de ro-
yalties e parcerias
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Gestao da internacionalizagao e

cooperacao internacional

Ainternacionalizacdo e a cooperacdo internacional repre-
sentam importantes mecanismos no processo de interacao
da universidade com o meio que a cerca. Dessa forma, in-
ternacionalizar as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestao da UFRPE é objetivo perseguido pela Instituicdo.
A promocao dessas iniciativas perpassa diversas acoes

desempenhadas pela UFRPE, como a oferta e viabilizacao

de capacitacdo em idiomas, formalizacdo de acordos inter-
nacionais, fFomento a mobilidade académica internacional,
dentre outras.

A seguir, apresentam-se objetivos, indicadores e metas para
a internacionalizacdo e cooperacao internacional da UFRPE
para o periodo de 2021 até 2025.

Objetivo 99. Internacionalizagdo capacitagao

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

EIXO (Mapa estratégico)

TEMA
OB O

1 - Disciplinas de graduacao
ministradas em outro idioma.

2 — Disciplinas de pés-gra-
duacdo ministradas em outro
idioma.

3 —NuUmero de cursos de idio-
mas realizados.

4 —NUmero de estudantes de
graduacao ativo(a)s em mobili-
dades académicas.

5—Numero de estudantes de
po6s-graduacao ativo(a)s em
mobilidades académicas.

Ninter/Ipé e PRPG

INTERNACIONALIZAGCAO

3. Realizarde 162 20

cursos de idiomas e/

ou preparatorio para
certificacdo

1. Possuir, ao menos, 1
disciplina de graduacao
ministrada em outro
idioma com oferta
regular

3.Realizarde 16 3 20

cursos de idiomas e/

ou preparatério para
certificacdo

1. Possuir, ao menos, 3
disciplinas de gradua-
¢do ministradas em
outro idioma com ofer-
taregular

2. Possuir, ao menos, 5
disciplinas de pés-gra-
duac¢do ministradas em
outro idioma com ofer-
taregular

3.Realizarde 16 a 20

cursos de idiomas e/

ou preparatoério para
certificacdo

4, Aumentarem 5% a
quantidade de discen-
tes em mobilidades
académicas (mobilida-
de virtual)

5.6 discentes de
po6s-graduacdo em mo-
bilidade académica

3.Realizarde 16 2 20

cursos de idiomas e/

ou preparatoério para
certificacdo

4, Aumentarem 5% a
quantidade de discen-
tes em mobilidades
académicas (mobilida-
de virtual)

5.8 discentes de
po6s-graduacdo em mo-
bilidade académica

1. Possuir, ao menos, 6
disciplinas de gradua-
¢do ministradas em
outro idioma com ofer-
taregular

2. Possuir, ao menos, 10
disciplinas de pés-gra-
duacdo ministradas em
outro idioma com ofer-
taregular

3. Realizarde 16 3 20

cursos de idiomas e/

ou preparatorio para
certificacdo

4, Aumentarem 5% a
quantidade de discen-
tes em mobilidades
académicas (mobilida-
de virtual)

5.10 discentes de
pos-graduacdo em mo-
bilidade académica
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Objetivo 100. Cooperacao Internacional

EIXO (Mapa estratégico) | SOCIEDADE

TEMA | COOPERAGCAO INTERNACIONAL

OBJETIVO Fomentar as colaboracdes internacionais para o desenvolvimento de pesquisas e de negdcios.

NPCTInt (NUmero de Parcerias-
Convénios-Termos de
Cooperacao com instituicoes
internacionais de ensino e de
pesquisa).

Formalizar 2 no-
vas cooperacoes
internacionais

Ninter/Ipé

Formalizar 2 no-
vas cooperacgoes
internacionais

Formalizar 2 no-
vas cooperacgoes
internacionais

Formalizar 2 no-
vas cooperagoes
internacionais

Formalizar 2 no-
vas cooperacgoes
internacionais

Parceria com outras entidades

A UFRPE mantém relacionamento com diferentes érgaos e en-
tidades nacionais e internacionais, publicas e privadas, com a
finalidade de atingir objetivos em comum, em prol do desenvol-
vimento institucional, socioambiental, econdmico e do saber.

Justificativa

As universidades sao instituicoes pluridisciplinares de forma-
¢do dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Esse
desenvolvimento do conhecimento deve ser promovido e
incentivado com a colaborac¢do da sociedade e de outras ins-
tituicoes, para a troca de ideias, expertise e recursos. A fim
de fomentar essa colaboracao, a UFRPE mantém parcerias e

relacdes com diversas organizacgoes, locais, nacionais e inter-
nacionais, seja na pratica da extensao universitdria, seja em
projetos ligados a pesquisa, ao ensino ou ao desenvolvimento
de pessoas.

A gestdo de parcerias institucionais é responsavel pela gestao
da celebracao, acompanhamento, fiscalizacao e prestacao

de contas de parcerias, dando publicidade e transparéncia as
relacdes institucionais firmadas pela UFRPE com pessoas fisi-
cas e juridicas, publicas e privadas, nacionais e internacionais;
manter as resolucdes internas atualizadas em alinhamento
com as modernizacoes da legislacdo nacional sobre ciéncia e
tecnologia; disseminar, através de capacitacoes para a comu-
nidade universitdria, os procedimentos internos e legais para
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captacao de recursos externos e desenvolvimento de colabo-
racoes com organizacdes nacionais e internacionais; orientar
interessados em firmar parcerias; e apoiar a negociacdo com
organizacoes externas.

O Nducleo de Relagoes Institucionais (Nuri) , aprovado pela
Resolucdo de n° 027/2020 do Conselho Universitario
(UFRPE, 2020e), e vinculado ao Instituto Ipé, é responsa-
vel pela interlocucdo com agentes externos, gestao de
acordos e planejamento e implementacao de programas

e projetos da area de relacdes institucionais. Através da
Coordenadoria de Celebracdo de Parcerias (Celpa), analisa,
orienta e acompanha os processos administrativos de soli-
citacdo e celebracao de parcerias, que sdo acompanhadas
e fiscalizadas pela Coordenadoria de Acompanhamento

Objetivo 101. Confeccionar Projetos de Desenvolvimento Institucional com recursos externos

e Fiscalizacdo (Cafis) com base nos procedimentos da
Plataforma +Brasil. Jd a Coordenadoria de Prestacao de
Contas (CPCONT) é responsavel pela analise, orientacao e
publicidade da prestacao de contas dos recursos repassa-
dos por meio de termos de parcerias, em observancia da
legislacdo em vigor.

Objetivos, indicadores e metas

Em consonancia com o Novo Marco Legal da Ciéncia e
Tecnologia — Lei no 13.243, de 11 de janeiro de 2016
(BRASIL, 2016), em especial no tocante a promocao da coo-
peracao e a interacao entre os entes publicos, entre os seto-
res publico e privado e entre empresas, e com as estratégias
do Instituto Ipé, podem ser vislumbrados, até 2025, os se-
guintes objetivos com respectivos indicadores e metas:

EIXO (Mapa estratégico) | PROCESSOS INTERNOS

TEMA | RELACOES INSTITUCIONAIS
OBJETIVO Fomentar projetos de desenvolvimento institucional com recursos externos.

NuUmero de projetos de de-
senvolvimento institucional
formalizados.

Nuri e Proplan

Formalizar 1 projeto de desenvolvimento institucional

Formalizar 3 projetos de desenvolvimento institucional



http://www.nuric.ufrpe.br/sites/nuric.ufrpe.br/files/RECU027.2020%20CRIACAO%20E%20REGIMENTO%20DO%20IPE.pdf
https://portal.plataformamaisbrasil.gov.br/maisbrasil-portal-frontend/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
http://www.proplan.ufrpe.br/node/584

Objetivo 102. Prospecc¢ao e formalizacdo de projetos académicos

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

RELAGCOES INSTITUCIONAIS

Facilitar e agilizar a prospeccao, formalizacao, desenvolvimento e sustentabilidade de projetos
académicos —ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, e desenvolvimento institucional —através de

parcerias.

1-Nuamero de parcerias rela-
cionadas a projetos académicos
celebradas.

2 —NUmero de prestacoes de
contas com pendéncias fora do
prazo legal.

3 —NUmero de constatacdo
de controle pendentes de

posicionamento.

Nuri e Nupesq

1. Aumentar pelo menos
2% do nimero de parcerias
celebradas

2. Reduzir em 20% o nume-

ro de prestacdes de contas

com pendéncias de analise
fora do prazo legal

3. Diminuir em 10% nu-
mero de recomendacodes
de controle pendentes de
posicionamento

1. Aumentar pelo menos
2% do namero de parcerias
celebradas

2. Reduzir em 20% o nume-

ro de prestacoes de contas

com pendéncias de analise
fora do prazo legal

3. Diminuir em 10% nu-
mero de recomendacdes
de controle pendentes de
posicionamento

1. Aumentar pelo menos
2% do nimero de parcerias
celebradas

2. Reduzir em 20% o nume-

ro de prestacdes de contas

com pendéncias de analise
fora do prazo legal

3. Diminuir em 10% nu-
mero de recomendacodes
de controle pendentes de
posicionamento

1. Aumentar pelo menos
2% do namero de parcerias
celebradas

2. Reduzir em 20% o nume-

ro de prestacdes de contas

com pendéncias de analise
fora do prazo legal

3. Diminuir em 10% nu-
mero de recomendacdes
de controle pendentes de
posicionamento
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Objetivo 103. Cultura de realizacdo de parcerias institucionais

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

RELACOES INSTITUCIONAIS
Criar e consolidar a cultura de realizagao de parcerias institucionais nos moldes legais disponiveis.

1 - Quantidade de aten-
dimentos dentro do
Programa Balcdo de
Parcerias.

2 — Quantidade de
atendimentos dentro
do Programa Balcao
de Servicos Técnicos
especializados.

3 —Quantidade de treina-
mentos realizados.

4 - Tempo médio para
consolidar processo de
firmar parcerias.

Nuri/lpé

1. Realizar 50 aten-
dimentos dentro do
Programa Balcao de
Parcerias

2. Realizar 10 aten-
dimentos dentro do
programa Balcao de
Servicos Técnicos
especializados

3. Realizar 1 treina-
mento relacionado a
processos de parcerias
(Formalizacao, fiscali-
zacdo e/ou prestacao
de contas)

4. Diminuir em 10% o
tempo médio de for-

malizacdo de parceria

1. Realizar 50 aten-
dimentos dentro do
Programa Balcdo de

Parcerias

2. Realizar 10 aten-
dimentos dentro do
programa Balcao de

Servicos Técnicos

especializados

3. Realizar 1 treina-
mento relacionado a
processos de parcerias
(Formalizacao, fiscali-
zacdo e/ou prestacao
de contas)

1. Realizar 50 aten-
dimentos dentro do
Programa Balcao de

Parcerias

2. Realizar 10 aten-
dimentos dentro do
programa Balcao de

Servicos Técnicos

especializados

3. Realizar 1 treina-
mento relacionado a
processos de parcerias
(Formalizacao, fiscali-
zacdo e/ou prestacao
de contas)

4. Diminuir em 10% o

tempo médio de for-
malizacdo de parceria

1. Realizar 50 aten-
dimentos dentro do
Programa Balcdo de

Parcerias

2. Realizar 10 aten-
dimentos dentro do
programa Balcao de

Servicos Técnicos

especializados

3. Realizar 1 treina-
mento relacionado a
processos de parcerias
(Formalizacao, fiscali-
zacao e/ou prestacao
de contas)

1. Realizar 50 aten-
dimentos dentro do
Programa Balcdo de

Parcerias

2. Realizar 10 aten-
dimentos dentro do
programa Balcao de

Servicos Técnicos

especializados

3. Realizar 1 treina-
mento relacionado a
processos de parcerias
(Formalizacao, fiscali-
zacdo e/ou prestacao
de contas)

4. Diminuir em 10% o

tempo médio de for-
malizacdo de parceria
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A gestdo de pessoas é responsavel por planejar e coordenar
as acoes que visem ao desenvolvimento e a satisfacdo do(a)s
servidore(a)s da instituicdo, bem como estabelecer estraté-
gias de capacitacdo, motivacdo e gerenciamento de compe-
téncias para o bom desempenho individual e coletivo. A ges-
t3o de pessoas propicia um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psicosso-
ciais que envolvam a organizacao do trabalho e a qualidade de
vida, com vistas a favorecer um clima organizacional satisfa-
tério, como também realizar a gestdo dos atos de pessoal, no
tocante a garantia de direitos e ao cumprimento de deveres, a
luz da legislacdo vigente.

Para a obtencao de resultados, a equipe de gestdo de pessoas
precisa planejar, elaborar, implementar e avaliar continua-
mente planos, programas e projetos que contribuam para o
alcance dos objetivos da Universidade no desenvolvimento e
bem-estar da comunidade universitaria.

Perfil da for¢a de trabalho
O quadro funcional da UFRPE, em 2020, contabiliza 2138 ser-
vidore(a)s distribuido(a)s entre as carreiras de Docentes do
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ensino basico, técnico e tecnolégico (EBTT), Docentes do ma-
gistério superior e Técnico(a)s-administrativo(a)s, como indica-
do na figura 18.

Segundo o Relatorio de Gestdao UFRPE 2020, a forca de tra-
balho da UFRPE distribui-se em sua maioria na Sede da uni-
versidade, totalizando 73% da alocacdo. Em seguida, tem-se
13,29% do(a)s servidore(a)s alocado(a)s na UAST; 5,7% na
UACSA; 3,7% no Codai; 2,4% na UAEADTec; e, por fim, 1,49%
na UABJ, unidade académica mais recente da UFRPE.

Figura 18—Perfil da For¢a de Trabalho
62
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Quanto a titulacdo e nivel de qualificacdo, a UFRPE conta
com quadro capacitado de docentes e técnico(a)s, como
podemos ver na figura 19.

Perfil do corpo docente

O corpo docente da UFRPE é constituido por professo-
res da carreira do Magistério Superior e do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de professores subs-
titutos e visitantes.

Requisitos de titulacao e experiéncia
profissional do corpo docente

A titulacdo, a carga horaria e a experiéncia académica e
ndo-académica sdo exigidas na publicacdo dos editais de
selecdo, previamente discutidas com os professores da
area, lotados no Departamento ou Unidade Académica. A
area justifica a necessidade da contratacdo de um profes-
sor para suprir as disciplinas por meio de apresentacdo de
demanda didatica, assim como informa o perfil pretendido,
a titulacdo e as experiéncias necessdrias para o atendimen-
to desta demanda. Em grande parte, nos critérios de sele-
cdo a titulacao exigida é de doutorado, com carga horaria
de dedicacdo exclusiva.

- TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Figura 19-Docentes e Técnico(a)s capacitado(a)s
por titulacdo e nivel de qualificacdo

Doutorado ...

Mestrado............ccooiiiiiiiiin, 229
Especializag@o ... 402
Graduagao...........cocoeiiiiiiii 173
Nivel Médio ... 121
OUtros .......ooooiiiiiiiiiiii 26

Doutorado..............oooovviiiiiiiiiinn. 918

Mestrado ... 138
Especializagao ...............cccccco.. 8
Graduagao ..........cccocovoviiiiiiii 4

Doutorado ...........cooooviviiiiiiiieeene
Mestrado ..........oooooeiiiiiiiiiiee 30
Especializag@o ...............ccccocoo 2
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Os modelos da demanda didatica e solicitacdo do perfil estao
disponiveis no site da PROGEPE (www.progepe.ufrpe.br -
documentos - concurso publico)

Seguindo as informacodes contidas em PDI de anos anterio-
res, os dados abaixo demonstram a evolucdo da titulacao
do quadro docente do magistério superior nos ultimos 05
anos, alertando-se que os dados informados envolvem o
quantitativo de docentes também da UFAPE até 2019. A
partir de 2020 os dados demonstrados referem-se apenas
a UFRPE e foram retirados do Extrator de dados/DW.

Em 2017 a UFRPE possuia um quadro docente com 938
doutores, 228 mestres, 11 especialistas e 08 graduados,
perfazendo um total de 1185 servidores. Jd em 2018 o
nimero de doutores aumentou para 1000, com 200 mes-
tres, 10 especialistas e 07 graduados, com um total de 1217
servidores. Em 2019 o nimero de doutores também au-
mentou, com 1048 doutores, 173 mestres, 9 especialistas
e 05 graduados, com um total de 1235 servidores. A partir
de 2020 os registros UFRPE e UFAPE passaram a ocorrer
de maneira separada, evidenciando os seguintes registros
para UFRPE/2020: 919 doutores, 137 mestres, 08 especia-
listas e 04 graduados, com um total de 1068 servidores e
na UFRPE/2021: 950 doutores, 116 mestres, 06 especialis-
tas e 04 graduados, perfazendo um total de 1076 servido-
res. Percebe-se com esses registros que o percentual de

mestres e doutores ultrapassa o quantitativo exigido para
as universidades.

Critérios de selecdo e contratacao docente

Os critérios para selecdo e contratacao de professores
estdao normatizados pela Lei 8.112/90 e Lei 12.772/12, al-
terada pela Lei 12.863/2013, pela Lei n® 13.325/2016, pela
Portaria Ministerial n® 554/2013-ME, para professores
efetivos e pela Lei 8.745/93, alterada pela Lei 9.849/99,
Lei 11.123/2005, Lei 10667/2003, Lei 12.425/2011, Decreto
7.485/2011, Decreto 8.259/2014, Decreto 9.739/2019, Lei
8.666/93 no que couber, Lei 12772/2012, alterada pela

Lei 12.863/2013, e pela Lei n°® 13.325/2016, pela Portaria
Ministerial n® 554/2013-ME, Instru¢cdao Normativa PROGEPE
001/2019 e demais normas complementares, para contra-
tacdo de professores substitutos.

A nomeacado e a posse dos servidores sdo regidas pela Lei
n° 8.112, de 11/12/1990 e alteracdes subsequentes, e pelas
normas em vigor na UFRPE.

Os critérios de selecdo e contratacao dos professores para
o quadro permanente da UFRPE ocorrem mediante concur-
so publico de provas e titulos e, no caso de selecao de pro-
fessor substituto, mediante processo seletivo simplificado,
prescindindo de concurso publico. O prazo maximo estabe-
lecido para essa contratacdo sao dois anos.


http://www.progepe.ufrpe.br

A contratacdo do professor visitante tem como objetivos a) Contratacdo para 20 (vinte) horas — minima de 12 (doze)

apoiar a execugdo e o desenvolvimento dos programas de horas-aulas semanais.

p6s-graduacado stricto sensu e oferecer condicoes para que

professores de competéncia comprovada, provenientes de b) Contratacao para 40 (vinte) horas — minima de 16 (dezes-
outros centros de ensino e pesquisa do pais ou do exterior, seis) horas-aula semanais.

participem das equipes docentes e discentes da Instituicao.

O Professor Visitante deve ser portador do titulo de dou- § 3° A contratacao de Professores Substitutos, em regra,
tor e ter producao cientifica relevante nos ultimos cinco esta limitada ao regime de 20 (vinte) horas e, excepcional-
anos. O prazo para contratacao dos professores visitantes mente, em regime de trabalho de 40 (quarenta) horas, des-
estrangeiros é de no maximo quatro anos, sendo dois anos de que seja comprovada a necessidade de carga horaria de
prorrogaveis por igual periodo e o dos visitantes brasilei- 16 (dezesseis) horas aula semanais.

ros, de dois anos, sendo um ano prorrogavel por mais um. (-.)

Nos casos de professores substitutos, é analisado a carga INSTRUCAO NORMATIVA PROGEPE/UFRPE N.° 001/2019
horaria da demanda didatica que sera designada ao con- —disponivel em www.progepe.ufrpe.br — documentos -
tratado e, conforme Art. 2°, da INSTRUCAO NORMATIVA professor substituto)
PROGEPE/UFRPE N.° 001/2019:

Os servidores ingressantes na carreira estao submetidos

(.) a0 estagio probatério e a aquisicao de estabilidade, con-

§ 1° Considerando o Art. 10, da Portaria n°® 475/1987, s6 po- forme instituido pela Lei 8.112/90 e normatizados interna-

deréd solicitar contratacao de professor substituto quando a mente pela Resolucdo n® 117/2016, a qual prevé a primeira

Area apresentar demanda didatica com carga horaria sema- avaliacdo no 15° més e a segunda no 30° més.

nal média de ensino acima de 12 (doze) horas-aula semanais

ou mais por professor em exercicio. Até o final do estdgio probatoério, o docente do magistério
superior deverd apresentar certificado de conclusdo do

§ 2° A 4rea deverd apresentar a demanda didética para o Curso de Atualizacdo Didatico Pedagdgica oferecido pela

Professor Substituto, considerando a carga horéria de: UFRPE/PREG/Coordenacdo de Apoio Pedagdgico (CAP).
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Politicas de qualificacdao e plano

de carreira do corpo docente

Aos docentes em estagio probatério desta IFES, é ofere-
cido o Curso de Atualizacdo Didatico-Pedagdgica, regula-
mentado pela Resolucdo CEPE n° 211/2009, com o objetivo
de possibilitar contato com novas abordagens metodolégi-
cas do processo ensino-aprendizagem, troca de experién-
cias, interacdao, bem como melhor conhecimento das di-
mensoes administrativa, funcional e académica da UFRPE.

Para a construcdao do PDP UFRPE, é realizada uma pesqui-
sa de intencdo para capacitacdo e as acoes de desenvol-
vimento mais indicadas sdo introduzidas no PDP UFRPE,
assim como, sdo incluidas neste plano as capacitacoes
sugeridas pelas unidades organizacionais, na identificacao
de uma necessidade a ser suprida, assim como formacoes
em Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS, em parceria com o
Nucleo de Acessibilidade da UFRPE — NACES.

Também é realizado o Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (Pesquisa de Intencdo de Afastamentos para
Qualificacdo e Capacitacao), onde os servidores devem
indicar a sua intencao de afastamento para cursarem pos-
-graduacdo ou gozarem licenca capacitacao, justificando

a importancia para o desenvolvimento de suas atividades
laborais.Anualmente é elaborado e publicado o Relatério
de Execucdo do PDP UFRPE.
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A Resolucdo n°053/2017 - CEPE/UFRPE possibilita o afas-
tamento para p6s-graduacao stricto sensu, estagio pos-
-doutoral e qualificacdo no Brasil e no exterior dos servi-
dores da UFRPE.

Informacoes sobre o Programa de Capacitacao e
Qualificacdo da UFRPE, incluindo técnico(a)s-administra-
tivo(a)s e docentes, em relacdo a Pesquisas de Intencao
de Capacitacao (PIC), cursos realizados e o PDP, podem
ser consultados pelo acesso: www.progepe.ufrpe.br/
capacitacao-qualificacao.

Anualmente é enviado ao MEC o PTA (Formulario de Posto
de Trabalho) solicitando a disponibilizacao de novos cédi-
gos de vaga para a carreira docente. Ao mesmo tempo é
verificado, via andlise da demanda didatica, a possibilidade
de redimensionamento dos cédigos de vagas que apresen-
tem demanda inferior ao exigido por lei.

O link a seguir contém informacoes da perspectiva de
expansao de cargos: https://docs.google.com/spread-
sheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/
edit?usp=sharing&ouid=110930532236969623013&rtpo-
F=true&sd=true

A carreira do corpo docente do Magistério Superior da
UFRPE é constituida das seguintes classes: Classe A, com
denominacoes de: a) Professor Adjunto A, se portador do


http://www.progepe.ufrpe.br/capacitacao-qualificacao
http://www.progepe.ufrpe.br/capacitacao-qualificacao
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093

titulo de doutor; b) Professor Assistente A, se portador
do titulo de mestre; ou c¢) Professor Auxiliar, se gradua-
do ou portador do titulo de especialista. Il. Classe B, com
denominacao de Professor Assistente; Ill. Classe C, com
denominacdo de Professor Adjunto; IV. Classe D, com de-
nominacao de Professor Associado; e V. Classe E, com de-
nominacao de Professor Titular. As Classes A e B possuem
dois niveis, designados pelos nimeros 1 e 2. As Classes

C e D possuem quatro niveis, designados pelos nimeros
de 1 a 4, e a Classe E possui nivel Gnico. Atualmente, a
Universidade segue normas de progressao e promocao,
por meio da Resoluc¢dao n° 009/2019-CONSU/UFRPE, que
regulamenta procedimentos para as progressoes funcio-
nais e promocoes das carreiras de Magistério Superior e
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldégico na Universidade
Federal Rural de Pernambuco, considerando a estrutura-
¢do do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
amparadas pela Lei n® 12.772/2012, alterada pela Lei

n° 12.863/2013 e pela Lei n°® 13.325/2016, pela Portaria
Ministerial n® 554/2013-MEC, as quais estabelecem dire-
trizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho
para fins de progressao e promocao e uniformizadas pela
Nota Técnica n°2556/2018-MP.

Acrescenta-se a Portaria Normativa GR/UFRPE N° 7, de
20/01/2021, que estabelece as diretrizes a serem adotadas
para avaliacdo discente para fins de estagio probatério e
estabilidade do corpo docente da UFRPE.

A promocao ocorre de uma classe para outra superior e

a progressao de um nivel para outro superior, dentro da
mesma classe. A progressao da-se por cumprimento de
intersticios de 24 meses de efetivo exercicio em cada ni-
vel da carreira e aprovacao em avaliacdo de desempenho
académico. A promocao pode ocorrer por titulacdo, quan-
do o docente obtiver o titulo de mestre ou doutor. Essa
promocdo da-se para o nivel inicial da classe de Professor
Assistente, mediante a obtencdo do grau de mestre; da
classe de Professor Adjunto, mediante a obtencao do titu-
lo de doutor. A promocao por cumprimento de intersticio
e desempenho ocorre quando o docente cumprir o inters-
ticio de dois anos no ultimo nivel de cada classe. Em se
tratando de promocdo do nivel 4 da classe de Adjunto para
o nivel 1 da classe de Associado, além do cumprimento

do periodo de intersticio acima descrito e da avaliacao do
desempenho, exige-se a titulacdo de doutor ou de Livre
Docente. Para a promocado para a Classe E, com denomina-
cao de Professor Titular, o professor devera possuir o titu-
lo de doutor, ser aprovado em processo de avaliacdo de de-
sempenho e lograr aprovacao no memorial descritivo, que
deverd considerar as atividades relevantes de ensino, pes-
quisa, extensdo, gestdo académica e producao profissional
relevantes, ou defesa de tese académica inédita, conforme
estabelece a Resolucdo n° 086/2014 do CONSU/UFRPE, al-
terada pela Resolucdo n® 120/2018 CONSU/UFRPE.
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O corpo docente do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico
e Tecnolégico da UFRPE é constituido pelas seguintes
classes:DI,DII,DIll, D IV e Titular. As ClassesD le D Il
possuem dois niveis, designados pelos nimeros 1 e 2. As
Classes D lll e D IV possuem quatro niveis, designados pe-
los nUmeros de 1 a 4 e a Classe Titular possui um sé nivel.
A Resolucdo n° 009/2019-CONSU/UFRPE, guardadas as de-
vidas alteracoes promovidas pelo Ministério da Educacao
e alein®12.772/2012, alterada pela Lei n°® 12.863/2013 e
pela Lei n® 13.325/2016, que trata do assunto, normati-
zam as progressoes e promocoes dos docentes integran-
tes da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico

e Tecnoldgico do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas
(CODALI) da Universidade.

A progressao e promocao da-se por cumprimento de in-
tersticios de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel
da carreira e aprovacao em avaliacdo de desempenho aca-
démico. Para a promocao para a Classe de Titular, o profes-
sor devera possuir o titulo de doutor, ser aprovado em pro-
cesso de avaliacao de desempenho e lograr aprovacao em
memorial descritivo, ou defesa de tese académica inédita,
conforme Resolucdo n® 086/2014, alterada pela Resolucao
n° 120/2018 CONSU/UFRPE.

Os docentes da Carreira do EBTT aprovados no estagio
probatoério do respectivo cargo e que atenderem aos se-
guintes requisitos de titulacdo farao jus a processo de
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Aceleracao da Promocao, mediante requerimento do in-
teressado: | — de qualquer nivel da classe D | para o nivel 1
da classe D I, se apresentar titulo de especialista; e Il - de
qualquer nivel das classes D | e D Il para o nivel 1 da classe
D Ill, se apresentar titulo de mestre ou doutor.

H4 também a Retribuicdo por Titulacdo para o corpo
docente do Magistério Federal pela obtencdo de titulo
de pés-graduacao Stricto sensu, conforme Resolu¢ao n°
016/2018 CONSU/UFRPE.

Regime de trabalho e procedimentos de
substituicao eventual de professores

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior e da
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica estdo sujeitos aos
seguintes regimes de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE),
com 40 horas semanais de trabalho; b) Tempo Integral (TI),
com 40 horas semanais de trabalho, sem dedicacao exclusi-
va, em carater excepcional, conforme disposto em resolu-
cdo interna; e ¢) Tempo Parcial (TP), com 20 horas semanais
de trabalho.

O regime de trabalho em Dedicacdo Exclusiva implica o
impedimento do exercicio de outra atividade publica e/ou
privada remunerada, ressalvado o que regulamenta o dis-
posto na Lei n® 12.772/2012.



A necessidade de substituicao eventual de professor do
quadro gera a contratacao de professor substituto, o que
ocorre exclusivamente para suprir a falta de docente da
carreira, conforme postula a Lei n°® 8.745/1993 e o Decreto
n° 7.485/2011, nos quais estao definidas as situacdes em
que é prevista a contratacao de professores substitutos.

Com a criacdo do banco de professores equivalentes, a
UFRPE tem efetuado a substituicdo definitiva dos cargos
vagos de professores do Magistério Superior e do Ensino
Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, com a abertura de concurso
publico imediatamente ap6és a ocorréncia das vacancias.

Seguindo informacodes contidas em PDI anteriores, segue
abaixo tabelas com evolugdes nos Gltimos 05 anos do qua-
dro efetivo docente de magistério superior e também por
carga hordria, alertando-se que os dados informados en-
volvem o quantitativo de docentes também da UFAPE até
2019. A partir de 2020 os dados demonstrados referem-se
apenas a UFRPE.

Com informacoes retiradas do SIAPE/Extrator de Dados
registra-se o seguinte quantitativo de efetivos entre

2017/2021: 1185, 1217, 1235, 1068 e 1076, respectivamente.

-Nota-se também o quantitativo de substitutos no mesmo
periodo com os seguintes valores: 32, 42, 44, 11 e 6. E ain-
da entre 2017/2021 ha apenas a menc¢do de um professor
visitante em 2019 e outro em 2020.

Ja emrelacdo a carga hordria docente do magistério su-
perior efetivo, substituto e visitante, no periodo de 2017-
2021 tém-se com Dedicacao exclusiva o seguinte quan-
titativo: 1160, 1194, 1212, 1045 e 1057, respectivamente.
O registro de docentes com carga horaria de 40 horas
mantém-se relativamente estavel no mesmo periodo:
15,16,15,15 e 15. Percebe-se também uma diminuicdo do
quantitativo de servidores com carga horaria de 20h en-
tre 2017-2021: 10, 7, 8, 8 e 4, perfazendo um total de 1185,
1217, 1235, 1068 e 1076, demonstrando um quantitativo
de corpo docente relativamente estavel, considerando
também que os dados até 2019 constituem-se de UFRPE E
UFAPE e a partir de 2020 apenas UFRPE.

Cronograma de expansao do corpo docente
Todos os anos a UFRPE envia ao MEC o PTA (Formulario de
Posto de Trabalho) solicitando a disponibilizacdo de novos
coédigos de vaga para a carreira docente com o intuito de
suprir necessidades dos novos cursos de graduacao e da
expansdo universitaria nos campi de Serra Talhada, Belo
Jardim e Cabo de Santos Agostinho.

Ao mesmo tempo que é verificado, via andlise da demanda
didatica, a possibilidade de redimensionamento dos codi-
gos de vagas que apresentem demanda inferior ao exigido
por lei.
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O link abaixo contém informagdes sobre a perspectiva de
expansao dos cargos na UFRPE.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_
Jd4eqWMr9019VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharin-
g&ouid=110930532236969623013&rtpof=true&sd=true

Perfil do corpo técnico-administrativo

A UFRPE entende que o papel do servidor técnico-adminis-
trativo ndo se limita a apoiar as atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo. Sdo atores de um processo
de desenvolvimento institucional, que possuem formacao
profissional, competéncias, expectativas e saberes que
podem ser conjugados, contribuindo, de maneira ativa, no
processo de aperfeicoamento da Instituicdo. Na direcao
de valorizacdo do quadro de pessoal, a UFRPE se propoe a
implementar programas de qualificacdo e de requalifica-
c¢do que desenvolvam competéncias especificas a partir do
respeito as suas vocacoes.

A nomeacado e posse dos servidores sao regidas pela Lei

n° 8.112, de 11/12/1990 e alteracdes subsequentes, e

pelas normas em vigor na UFRPE. A posse dos servido-

res fica condicionada a aprovacao em inspecdao médica

a ser realizada pela Junta Médica Oficial da UFRPE e ao
atendimento das condi¢des constitucionais e legais. Os
servidores ingressantes na carreira estdao submetidos ao
Estdgio Probatério e a aquisicao de estabilidade, conforme
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instituido pela Lei n® 8.112/90 e normatizado internamente
pela Resolucdo n°® 014/2014, a qual prevé a primeira avalia-
¢do no 14° més e a segunda no 28° més.

Os critérios de selecdo e contratacdo para o quadro per-
manente de servidores da carreira de técnico-adminis-
trativo da UFRPE aplicam-se mediante concurso publico
de provas. Para definir o cargo e o local de lotacado do
servidor ingressante, a UFRPE considerard o Programa de
Dimensionamento Organizacional, por meio das atribui-
¢Oes e das competéncias do cargo e do ambiente no qual
desenvolvera as atividades.

Com a vacancia de servidores, a PROGEPE faz a verifica-
¢do se o cargo estd extinto ou suspenso. Caso contrario, é
iniciada a andlise do Dimensionamento Organizacional, ba-
seado no estudo do Mapeamento da Forca de Trabalho, e
assim é possivel analisar se a unidade organizacional rece-
berd a reposicao do servidor. Caso contrario, sao identifi-
cados os setores com déficit de pessoal, sendo o cédigo de
vaga realocado e procedido a nova nomeacao.

A selecdo ocorre quando ha cédigo de vaga disponivel, por
intermédio de publicacao de Edital de Concurso Publico,
apos andlise do cargo e do Quadro de Referéncia Servidor
Técnico Administrativo - QRSTA, sendo necessario, por
vezes, solicitar a transformacao do cargo para atender as
necessidades institucionais. Feito isto, é designada uma


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093

Comissao Executora do concurso que serd responsavel
pelo pedido de contratacdo da empresa que realizara
o certame até a publicacdo do resultado final no Diario
Oficial da Uniao.

A UFRPE aprovou a Resolucao 110/2021, que estabelece
normas de movimentacao de pessoal, no ambito da remo-
¢do e redistribuicao.

Seguindo informacoes contidas em versoes de PDI anterio-
res, segue abaixo informacdes com evolu¢des nos ultimos
05 anos do quadro efetivo de técnicos-administrativos

e também por carga horaria, alertando-se que os dados
informados envolvem o quantitativo de técnicos adminis-
trativos também da UFAPE até 2019. A partir de 2020 os
dados demonstrados referem-se apenas a UFRPE e foram
retirados do Extrator de dados/DW.

O demonstrativo do quantitativo de técnico-administrati-
vos do quadro efetivo entre 2017-2021 era de 1079, 1066,
1085, 1005 e 986, respectivamente, demonstrando certa
estabilidade, considerando até mesmo a retirada de infor-
macoes da UFAPE, que passou a ser contabilizada separa-
damente a partir de 2020.

Quanto ao demonstrativo da carga hordria dos técni-
cos-administrativos, no periodo de 2017-2021, tém-se
uma grande concentracao na carga horaria de 40 horas

semanais com nimeros registrados de 1065, 1045, 1056,
978 e 958. J4 0os que possuem carga hordria de 30 horas
percebe-se um nimero menor, 6, 9, 15, 11 e 13, respecti-
vamente neste mesmo periodo. Um nimero ainda menos
significativo de servidores técnicos com carga horaria de
25 horas, com registros de 1, 2, 2, 2 e 2 entre 2017-2021 e
finalmente o quantitativo de servidores com jornada de
trabalho de 20 horas semanais, que entre 2017-2021 era de
7,10, 12, 14 e 13, respectivamente. Desta forma percebe-se
que a grande maioria dos cargos técnico-administrativos
apresentam uma contratacdo com carga horaria de 40 ho-
ras semanais, atendendo aos demais cargos a legislacao
vigente ou a reducao de jornada de trabalho.

Cronograma de expansao do corpo
técnico-administrativo, plano de carreira

e aperfeicoamento profissional

Todos os anos a UFRPE realiza o envio ao MEC do PTA
(Formulario de Posto de Trabalho e Aprendizagem) solici-
tando a disponibilizacdo de novos cédigos de vaga para a
carreira com o intuito de suprir necessidades institucionais
e, principalmente, a expansao universitaria nos campi de
Serra Talhada, Belo Jardim e Cabo de Santos Agostinho.

O link a seguir contém informacoes sobre a perspectiva de
expansao dos cargos na UFRPE.

325



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_
Jd4eqWMr9019VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharin-
g&ouid=110930532236969623013&rtpof=true&sd=true

O plano de carreira dos servidores técnicos da UFRPE se-
gue o disposto na Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
que trata da implantacao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), visando
ampliar as possibilidades de desenvolvimento profissional
dos servidores integrantes do plano e sua insercao no de-
senvolvimento organizacional. Em consequéncia, foi intro-
duzida uma concepcao dindmica, que abriu possibilidades
de evolucao, estabelecendo os institutos de progressao
por capacitacdo, por qualificacdo e por mérito profissional,
que promovem o desenvolvimento do servidor, alinhando
o seu crescimento profissional e pessoal as necessidades
da Instituicao.

Os cargos do plano de carreira sdo divididos em cinco ni-
veis de classificacdo: A, B, C, D e E. Esses cinco niveis sdo
conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a
partir de alguns requisitos, como escolaridade. Cada um
desses divide-se em quatro niveis de capacitacao: I, II, lll e
IV, e em 16 padroes de vencimento basico.

Ao ingressar na carreira, o servidor estard no primeiro
nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacao.
Mediante a participacdao em cursos de capacitacdo, desde
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que compativeis com o cargo ocupado, o ambiente orga-
nizacional e a carga horéria minima exigida, respeitando o
intersticio de 18 meses, podera progredir por capacitacao,
com a mudanca para o padrao de vencimento imediata-
mente subsequente.

Ja oincentivo a qualificacdo se dard ao servidor que pos-
suir educacao formal superior a exigida para o cargo, con-
forme consta no Anexo IV, da Lei n°® 11.091, de 12 de janei-
ro de 2005. A concessao do Incentivo a Qualificacao sera
analisada a partir da definicdo das areas de conhecimento
relacionadas direta e indiretamente ao ambiente organiza-
cional e dos critérios e processos de validacao dos certifi-
cados e titulos, conforme prevé a legislacao.

O Plano também prevé o desenvolvimento na carreira por
meio da progressdo por mérito profissional, possibilitando
que o servidor ascenda para o padrao imediatamente sub-
sequente ao que ocupa, no mesmo nivel de capacitacao, a
cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que tenha sido
avaliado mediante processo de avaliacdo de desempenho.

Com a publicacdo do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro
de 2006, foram instituidas a politica e as diretrizes para
o desenvolvimento de pessoal da Administracdao Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional. Segundo esse
decreto, a finalidade principal das politicas de pessoal
deverd considerar a melhoria da eficiéncia, eficacia e


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G_Jd4eqWMr9o19VV8pA-gudPKP8zRhsX/edit?usp=sharing&ouid=11093

qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao; o
desenvolvimento permanente do servidor publico; a ade-
quacado das competéncias requeridas dos servidores aos
objetivos das instituicoes, tendo como referéncia o plano
plurianual; a divulgacdo e o gerenciamento das acoes de
capacitacao; a racionalizacdo e efetividade dos gastos com
esse desenvolvimento.

A politica de qualificacdo e capacitacdo da carreira que
esta disponivel no Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP, normatizado pela Lei n. 9.991/19, e anualmente é ela-
borado e publicado o PDP UFRPE.

Para a construcdao do PDP UFRPE, é realizado um
Levantamento de Necessidades de Capacitacao, e as acoes
de desenvolvimento mais indicadas sdo introduzidas no
documento. Também sdo aceitas indicacoes de demandas
pelas unidades organizacionais, no decorrer da execucao.

Além disso, é realizada a Pesquisa de Intencdo de
Afastamentos para Qualificacdo e Capacitacao, onde os
servidores devem indicar a sua intencdao em se afastarem
para cursarem poés-graduacdo ou gozarem licenca capaci-
tacdo, justificando a importancia para o desenvolvimento
de suas atividades laborais. Ao final de cada exercicio, é
elaborado e publicado o Relatério de Execucdo do PDP
UFRPE.

Os documentos estdo disponiveis em https://progepe.ufr-
pe.br/capacitacao-qualificacao

Estratégia da gestdo de pessoas na UFRPE

Com a missdo de “desenvolver e implementar acoes de
gestdo de pessoas, de forma inclusiva, contribuindo para
o desenvolvimento pessoal e profissional, a qualidade

de vida e o desempenho institucional”, a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (Progepe) tem o desafio de “ser reco-
nhecida pela exceléncia na promocao das melhores prati-
cas de gestao de pessoas”, alinhando-se ao macro objetivo
da Instituicao.

Dessa forma, a gestao de pessoas como uma funcdo admi-
nistrativa estratégica na administracao publica converge
com o que propoe o modelo de gestdao por competéncias,
que exige flexibilidade, inovacao e, sobretudo, foco nos
resultados para garantir a exceléncia dos servicos presta-
dos a cidadaos e cidadas. Nesse contexto, a Progepe, como
6rgao executivo vinculado a Reitoria e reconhecida como
area estratégica de planejamento e gestdao administrativa,
contribui para a formulacao e implementacao da Politica
de Gestdo de Pessoas. Além disso, é responsavel por su-
pervisionar e coordenar as acoes estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de
Gestdao da instituicdo, colaborando para o desenvolvimen-
to da UFRPE alinhada a sua missao e visao.
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Em consonancia com a missao e a visao institucional, em nivel
organizacional, a Progepe adotara melhores praticas de ges-
tdo de pessoas, de forma inclusiva, para o(a)s servidore(a)s
da Instituicdo, a fim de promover o desenvolvimento pessoal
e profissional, zelando pelos direitos, deveres e qualidade

de vida. Com isso, busca ser reconhecida, com exceléncia, na
promocao das melhores praticas de gestao de pessoas.

Desenvolvimento, valorizacao e tecnologia

O crescimento da UFRPE, nos ultimos anos, e os novos para-
digmas do modelo de gestao publica exigem investimentos
tanto nas pessoas quanto nos processos e sistemas tecnolo-
gicos. Nesse sentido, sao realizadas varias acoes que visam ao
desenvolvimento e a valorizacdo pessoal e profissional do(a)s
servidore(a)s, a inovacdo, bem como outras de cunho tecno-
légico. A realizacdo dessas acoes é pensada desde o momen-
to do ingresso do(a) servidor(a) até sua aposentadoria.

Para melhor acompanhamento dos ingressantes, a
Comissdao Permanente de Concurso Docente (CPCD) passa-
rd aintegrar a estrutura da Progepe, transformando-se em
Coordenacao de Concursos e Selecao de Pessoal, ligada ao
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, que tratara
das selecoes de servidore(a)s de todas as carreiras conjun-
tamente: Professor de Magistério Superior-MS, Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico —EBTT, Técnico-
Administrativo — TAE e Estagiario(a)s.
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O Programa de Capacitacao e Qualificacao passara por altera-
¢oes, pois a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) foi reformulada através do Decreto n°® 9.991/2019
(BRASIL, 2019), uniformizando o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) para toda administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional. Além das capacitacoes e treinamen-
tos, abrangendo as linhas de desenvolvimentos propostas no
PDP, sdao implementadas acoes especificas como encontros, ci-
clos de palestras, seminarios on-line, Formacao de gestore(a)s,
formacao continuada para docentes, educacao para a aposen-
tadoria, gestdao da economia familiar e Programa Parceiros
UFRPE, em parcerias com varios setores. A instituicdao ampliou
a oferta das acoes de desenvolvimento, na modalidade EAD,
permitindo capacitar maior nimero de servidore(a)s com me-
nor custo.

Concomitantemente com as a¢oes de capacitacdo e treina-
mento, a UFRPE tem potencializado o Programa de Incentivo

a Qualificacdo, Resolucdo n°® 173/2019 (UFRPE, 2019g), através
da promocao da qualificacdo do(a) servidor(a), buscando par-
ceiros para ofertar cursos de graduacao, cursos de pos-gra-
duacao lato sensu, além de Firmar parcerias em Programas de
Po6s-Graduacao stricto sensu que possibilitem a participacao

de servidore(a)s. A concessao do Incentivo a Qualificacdo serd
analisada a partir da definicao das areas de conhecimento rela-
cionadas direta e indiretamente ao ambiente organizacional e
dos critérios e processos de validacao dos certificados e titulos,
conforme prevé a legislacao. Outro programa que incentiva



a elevacdo do nivel de qualificacdo do(a)s servidore(a)s é
o Programa Qualificar, que contribui com auxilio financei-
ro para quem estiver cursando Ensino Médio, graduacao

e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu em instituicoes
da rede particular de ensino, passando por alteracoes na
sua resolucdo. Ainda ha o apoio da Resolucdo n°. 096/2015
— Cepe/UFRPE (UFRPE, 2015a), que torna obrigatéria a dis-
ponibilidade de vagas institucionais para servidore(a)s da
UFRPE nos Programas de Pés-Graduacao stricto sensuda
Instituicao.

Visando a ampliar as possibilidades de desenvolvimento
profissional, o plano de carreira do(a)s servidore(a)s téc-
nico(a)s da UFRPE segue o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE). As progres-
soes podem ser por mérito ou por capacitacdo. A primeira
depende diretamente da sua avaliacdo de desempenho, ja
na segunda, o(a) servidor(a) capacita-se em cada intersticio
e a carga hordria necessaria para progressao varia de acordo
com o nivel de classificacdo do cargo e o nivel de capacita-
¢do no qual o(a) servidor(a) se encontra. Em ambos os casos,
o intersticio dura 18 meses de efetivo exercicio. Sendo a
capacitacdo um mecanismo motivador para a prestacdo do
servico publico de qualidade e a progressao.

Para atender a todas as acoes de desenvolvimento de
pessoal —capacitacoes, qualificacoes e treinamentos, a
Progepe buscara meios para viabilizar a criacao do Centro

de Desenvolvimento de Servidore(a)s da UFRPE, a fim de cen-
tralizar as acoes num mesmo ambiente.

Para mais informacodes sobre o Programa de Capacitacao
e Qualificacdo da UFRPE, incluindo técnico(a)s-administra-
tivo(a)s e docentes, em relacdo a Pesquisas de Intencao
de Capacitacao (PIC), cursos realizados e o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, acesse: www.progepe.ufr-
pe.br/capacitacao-qualificacao.

A UFRPE, buscando realizar as acoes gerenciais neces-
sdrias a execuc¢ao da estratégia de TDIC, em conso-
nancia com as diretrizes estabelecidas na Instituicao,
implantard o Sistema Integrado de Gestao (Sig’s), o
qual inclui o Sistema Integrado de Gestdao de Recursos
Humanos (SigRH). A implantacdo do SigRH trara maior
gerenciamento e controle nas acoes de gestdo de
pessoas, com previsao da implantacdao dos médulos

de Registro de Frequéncia Eletrénico, Avaliacao de
Desempenho, Capacitacdo, Concursos, Banco de vagas,
Dimensionamento, Escritério de ideias e Satde. Junto a
essa acao, serdo criadas as resolucoes especificas.

Ainda nessa estratégia, havera investimento na aquisicao
de programas e softwares que auxiliem na gestao da vida
funcional do(a)s servidore(a)s, nos processos de trabalho,
na gestdo do laboratério de andlises clinicas e no avanco
do Programa de Assentamento Funcional Digital —AFD, no
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sentido de melhorar os processos de comunicacao institu-
cional e interna, a compreensao e a dindmica dos processos
de trabalho.

Para desenvolver e aprimorar o mecanismo de avaliacdo
do(a)s servidore(a)s serao propostas mudancas no Programa
de Avaliacdao de Desempenho, inserindo o processo a avalia-
¢do do(a)s docentes que exercem cargos de funcoes admi-
nistrativas na UFRPE.

No que diz respeito a gestdo da forca de trabalho, pre-
tende-se atualizar o Programa de Dimensionamento

e Redimensionamento Organizacional, implementar o
Programa de Gestdo por Competéncias, criar o Manual de
Atribuicoes da UFRPE e uma Politica de Movimentacao de
Pessoas, para o gerenciamento das vagas, a fim de ajustar
algumas alocacoes de acordo com a necessidade institucio-
nal, priorizando a remocao via selecao por edital.

Dessa forma, no campo do desenvolvimento e valorizacao,
a UFRPE, por meio da Progepe, mantera a busca por desen-
volver o crescimento continuo das competéncias humanas
e organizacionais do(a)s servidore(a)s para obter melhor
desempenho de suas funcoes, bem como fortalecer a cida-
dania organizacional, contribuindo para o cumprimento da
missdo e do alcance da visao institucional.
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Qualidade de vida, promogao a

saude e seguranc¢a no trabalho

A Politica de Atencdo a Salde e Seguranca do Trabalho do
Servidor PUblico Federal (PASS) estd ancorada em trés eixos
estruturantes: vigilancia e promocao a salde, assisténcia e
pericia em sadde. Para o desenvolvimento dessa politica, foi
instituido o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS), por meio do Decreto n° 6.833/2009 (BRASIL,
2009), com o objetivo de coordenar e integrar acoes e progra-
mas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocao,
prevencdo e acompanhamento da saude do(a)s servidore(a)s
da administracdo federal direta, autarquica e fundacional.

A UFRPE integra o SIASS, como unidade de referéncia, desde
2016, e possui o Siape Saude, o que possibilita melhor geren-
ciamento do perfil epidemiolégico do(a)s servidore(a)s para o
desenvolvimento das acoes de vigilancia e promocao a salde.

Enquanto Unidade de Atencdo a Saude do Servidor/SIASS, a
UFRPE, por meio do Departamento de Qualidade de Vida
(DQV/Progepe), segue os dispositivos legais, normativos e
operacionais da PASS, como a Norma Operacional de Sadude
do Servidor (NOSS), que integra a PASS e orienta a implanta-
¢do de servicos e o desenvolvimento de acoes de Vigilancia e
Promocao a Saude do Servidor Publico Federal.

O DQV, baseado nas orientacoes da PASS e de outras politi-
cas institucionais, tem como objetivo desenvolver acoes de



vigilancia e promoc¢ado a saude, pericia e assisténcia a satde. No
que diz respeito a equipe de saide, um dos objetivos é forne-
cer condicoes de trabalho para a realizacao das pericias oficiais
em sadde e incentivar a constante atualizacdo para melhoria
dos servicos ofertados. Além de consolidar acoes de preven-
¢do através da institucionalizacdo de programas de promocao
a salde em diferentes abordagens multidisciplinares.

Na drea de vigilancia e pericias, localizam-se as acoes de
concessao de adicionais ocupacionais e avaliacoes laborais,
assim como a realizacdo de exames periddicos. Junta-se a
isso uma maior efetividade das acoes de intervencao para
a melhoria das relacoes de trabalho, como a execucao das
medidas corretivas propostas nos laudos técnicos periciais
de insalubridade/periculosidade, para tornar o ambiente
de trabalho mais saudavel, identificando-se os locais com
maior incidéncia de agravos relacionados ao trabalho, em
parceria com a gestao local.

Na area de assisténcia, existem atividades ambulatoriais
que ajudam a compreensao das incidéncias epidemiolé-
gicas da Instituicdo, além de alimentar os programas de
promocao a saude com esses dados e apontar as diretrizes
necessdrias para as atividades em saudde.

Com a politica de qualidade de vida e promocao a satde
no trabalho, a UFRPE busca impulsionar o desenvolvimen-
to de programas que possibilitem o acompanhamento de

servidore(a)s com deficiéncia, a abordagem biopsicossocial,
a oferta de praticas de saide em parceria com outros de-
partamentos e instituicoes, o fortalecimento dos programas
existentes e a integracao das acoes dos Nucleos de Atencao
e Promocado a Saude (NAPS) das unidades académicas.

Para continuar realizando acoes promotoras de qualidade
de vida e fortalecer o desenvolvimento de acdes de Atencao
a Saude do(a) Servidor(a), o DQV oficializara e aumentara o
nimero de programas de promocao da saldde, assim como
ampliara as parcerias, para que possam ser oferecidos a
toda a Universidade. Além disso, buscara divulgar as acoes
de promocao nas diferentes redes digitais e melhorias nas
tecnologias voltadas a saude.

Na area de prevencao e vigilancia, o objetivo é ampliar o de-
senvolvimento de acdes de salde e seguranca do trabalho
do(a) servidor(a). Portanto, realizara levantamento do mapa
de risco ambiental e implementara politicas de melhorias na
area de seguranca ocupacional. Para atendimento a legis-
lacdo e para auxiliar no levantamento do perfil epidemiolé-
gico, realizard os exames periédicos. Na area de assisténcia,
buscara implementar um sistema de informacdo em rede
que atenda as necessidades na area de gestdo de saude, as-
sim como acoes de melhorias e certificacoes da qualidade
de servico oferecidos.
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Dessa forma, no campo da qualidade de vida, salude e segu-
ranca, a UFRPE permanecera na busca por promover o bem-
-estar e a saude ocupacional, contribuindo para a motivacao
do(a)s servidore(a)s e melhor desempenho profissional.

Outras perspectivas em gestao de pessoas
Diversos aspectos contingenciais, dos quais a UFRPE esta
inserida, vém ocorrendo nos ultimos anos. Neste contexto,
a gestdo de pessoas vem sendo bastante afetada em ter-
mos de recursos orcamentarios e de reposicao do quadro
de pessoal, tendo que enfrentar muitos desafios para asse-
gurar a qualidade dos servicos prestados. Diante do cenario
apresentado, devera promover o aperfeicoamento da go-
vernanca e da gestdo das contratacdoes/nomeacoes, median-
te o desenvolvimento de politicas, estratégias e acoes, que
resultem na otimizacao dos recursos, com vistas a reduzir
riscos e garantir a realizacdo da missao institucional com
qualidade, ética, eficiéncia, efetividade.

Gestao de servigos terceirizados

A terceirizacdo é uma forma de contratacdo de empresas
prestadoras de servicos ou fornecedoras de mao de obra
para o desempenho de atividades que originalmente eram
exercidas pela Administracdo. Esse procedimento é utili-
zado, no servico publico, para reduzir ou extinguir a parti-
cipacado do Estado em atividades ndo essenciais, buscando
reducdo dos gastos publicos, aumento da qualidade e maior
eficiéncia da maquina administrativa.
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Nos Ultimos anos, diversos fatores impulsionaram o cres-
cimento dos servicos terceirizados na UFRPE, a exemplo
da necessidade de suprir as aposentadorias de cargos
hoje extintos e para os quais ndao ha mais a realizacdo de
concursos publicos. Assim, a contratacdo desses servicos
torna-se essencial para a continuidade das atividades
académicas, podendo-se citar, entre eles, os servicos de
limpeza e conservacado, seguranca patrimonial, recepcao
e portaria, apoio administrativo, apoio as atividades agra-
rias, manutencao predial, manutencao veicular, manuten-
c¢do em sistemas de refrigeracao, telefonia, impressao e
muitos outros oferecidos a comunidade académica. Sua
atuacdo se estende a todas as unidades académicas e
estacdes avancadas, que usufruem de servicos terceiriza-
dos, com e sem dedicacao exclusiva de mao de obra, cujas
contratacoes sao, em sua maioria, planejadas, geridas e
avaliadas pela equipe do Departamento de Logistica e
Servicos (Delogs).

Dessa forma, a busca continua pela melhoria dos servicos
terceirizados, acompanhada por uma gestao eficiente, é
primordial para a consecucao dos objetivos institucionais
da UFRPE, com qualidade ampliada e atendendo, conti-
nuamente, as expectativas das partes interessadas em
cada processo. No inicio de 2021, havia 638 funcionario(a)s
terceirizado(a)s na UFRPE, quadro que passou a ser redu-
zido apos os cortes orcamentarios das IFES.



Objetivos especificos e metas

de gestdo de pessoas

pessoas da UFRPE, apresentam-se, para os proximos anos, os

seguintes objetivos:

Diante dos novos paradigmas organizacionais e das transfor-
macoes que vém sendo implementadas na drea gestao de

Objetivo 104. Capacitagao e qualificacdo dos servidore(a)s

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

TEMA | GESTAO DE PESSOAS
OBJETIVO Garantir a capacitacao e qualificacdo do(a)s servidore(a)s da UFRPE.
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025
1-Resolucdo atualizada e
aprovada.
2 — % de servidore(a)s capacita- ; 0
do(a)s. 2. Capacitar 3. Capacitar 30% 7. Articular 2 parce-
i dos gestore(a)s e . ferta d
3 - Quantitativo de gestore(a)s Se,ré' lore(a)s Ptara~o docentes em acdes élastparza ° elrj FaRPeE
: modulo capacitacdo e outorado na
e docentes capacitado(a)s. 2. Capacitar P ¢ especificas

4 - Centro de Desenvolvimento
dos Servidore(a)s da UFRPE
viabilizado.

5-% de servidore(a)s qualifica-
do(a)s em todos os niveis.

6 — % de ampliacdo de parceria
firmadas.

7 — Parcerias firmadas.

8 — Centro de Desenvolvimento
de Servidore(a)s da UFRPE
implementado.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe, Proad, Nemam e
PRPG

1. Atualizar e aprovar
a Resolucdo de Plano
de Capacitacao e
Qualificacao

2. Capacitar
servidore(a)s para o
médulo frequéncia

do SigRH (20%)

servidore(a)s para
o médulo avaliacao

de desempenho e
concursos do SigRH

(50%)

3. Capacitar 30%
do(a)s gestore(a)s e
docentes em acoes

especificas

do SigRH (50%)

4, Viabilizar a criacdo
e funcionamen-
to do Centro de

Desenvolvimento
de Servidore(a)s da
UFRPE

5. Aumentarem 5%
0 quantitativo de
servidore(a)s qualifi-
cado(a)s em todos os
niveis

6. Ampliarem 10%
as parcerias para
ofertar turmas de
mestrado na UFRPE
exclusivo para
servidore(a)s

2. Capacitar
servidore(a)s para o
modulo Banco de va-

gas, Dimensionamento
e Escritorio de ideias
do SigRH (50%)

exclusivo para
servidore(a)s

8. Implementar
Centro de
Desenvolvimento
de Servidore(a)s da
UFRPE

5. Aumentarem 5%
0 quantitativo de
servidore(a)s qualifi-
cado(a)s em todos os
niveis
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Objetivo 105. Sistemas e processos em gestdo de pessoas

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

INDICADOR(ES)

GESTAO DE PESSOAS

Reorganizar sistemas e processos organizacionais e infraestrutura.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1 —Moébdulo(s) habilitado(s).
2 —Moadulo(s) em execucao.

3-DQV informatizado com
sistemas de gestdo em salde.

4 - Meios de comunicacao
implementados.

5 - % de fluxos de processos
padronizados.

6 — % de melhorias na infraes-
trutura fisica.

7 —Mddulos habilitados, im-
plantados, servidore(a)s ca-
pacitado(a)s e em uso pelos
servidore(a)s.

8 — DQV com os siste-
mas de gestdo em salde
implementado.

9 — % de fluxos de processos
atualizados no site.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe, Proad e STD

1. Habilitar os mé-
dulos, avaliacdo de
desempenho e con-

cursos do SigRH

2. Executar o médulo
frequéncia do SigRH

1. Habilitar o médulo
Boletim de servico

1. Habilitar o médulo
capacitacdo do SigRH

2. Executar os mo-

dulos avaliacdo de

desempenho e con-
cursos do SigRH

2. Executar o médulo
Boletim de servico

1. Habilitar os médu-

los Banco de vagas,
Dimensionamento e
Escritorio de Ideias

2. Executar o médulo
capacitacdo do SigRH

3. Informatizar o
DQV com sistemas
de gestdo em saude

4. Implementar
meios para a melho-
ria da comunicacao

e divulgacdo dos
servicos
5. Padronizar 50%

dos fluxos de proces-
sos da Progepe

6. Viabilizar 20%
de melhorias dain-
fraestrutura fisica da
Progepe

2. Executar os modu-
los Banco de vagas,
Dimensionamento e
Escritorio de Ideias

7. Garantir o funcio-
namento (habilitado,
executado, e capa-
citacdo) dos médu-
los dos Sistemas
do SigRH pelo(a)s
servidore(a)s

8. Implementar sis-
temas de gestdo em
saude no DQV

9. Atualizar no site
da Progepe 50% dos
fluxos de processos

6. Viabilizar 20%
de melhorias dain-
fraestrutura fisica da
Progepe
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S~
Objetivo 106. Gerenciamento do capital humano o>
EIXO (Mapa estratégico) | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO >
TEMA | GESTAO DE PESSOAS
OBJETIVO Aprimorar o gerenciamento do capital humano.
INDICADOR(ES) META 2021 META 2022 META 2023 META 2024 META 2025

1 - Politica de Movimentacdo de
Pessoas elaborada.

2 — Percentual de servidore(a)s
mapeado(a)s.

3 - Coordenacao criada e
estruturada.

4 - Resolucdo de Avaliacdo de
Desempenho atualizada.

5 —Manual criado.

6 — Resolucao sobre o Programa
de Gestdo na modalidade do tele-
trabalho na UFRPE aprovado.

7 — Modelo de gerenciamento de
clima organizacional proposto.

8 — Programa de Gestao na moda-
lidade do teletrabalho na UFRPE
disponibilizado.

9 — Dimensionamento atualizado.

10 — Modelo de Gestao por
Competéncia implementado.

11 — Modelo de gerenciamen-
to de clima organizacional
implementado.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe

1. Elaborar Politica
de Movimentacao de
Pessoas da UFRPE

2. Mapear com-
peténcias de 50%
do(a)s servidore(a)s
da UFRPE

3. Criar e estruturar
Coordenacdo para
gerir concursos e
selecoes da UFRPE

4. Atualizar a
Resolucdo de
Avaliacdo de
Desempenho

2. Mapear com-
peténcias de 50%
do(a)sservidore(a)sda
UFRPE

5. Criar o Manual
de Atribuicoes por
Competéncias dos

Gestores

6. Aprovar a
Resolucdo sobre o
Programa de Gestao
na modalidade do
teletrabalho na
UFRPE

5. Criar o Manual
de Atribuicoes por
Competéncias corpo
técnico-administra-
tivo
7. Propor modelo de
gerenciamento de
clima organizacional
para a UFRPE

8. Disponibilizar o
Modelo de Gestao
na modalidade do
teletrabalho na
UFRPE

9. Atualizar o di-
mensionamento da
forca de trabalho da

UFRPE

10. Implementar o
modelo de Gestao
por Competéncia

11. Implementar
modelo de geren-
ciamento de clima

organizacional para
a UFRPE
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Objetivo 107. Acoes de Atencdo a Saude do(a) Servidor(a)

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA
OBJETIVO
INDICADOR(ES)

GESTAO DE PESSOAS

Fortalecer o desenvolvimento de acdes de atencdo a saude do(a) servidor(a).

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1-% de programas de atencao
a salde normatizados.

2 — % de acoes de acolhimento,
orientacdo e promocao da sau-
de desenvolvidas.

3 - % de atividades com

parceiros intersetorial e
interinstitucional.

4-% de acoes de atencdo a
salde desenvolvidas.

5 —Servicos laboratoriais com
certificacdo de qualidade.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Progepe e Instituto Menino

Miguel

1. Normatizar 25%
dos programas de
atencdo a saude

2. Ampliar em 15% as
acoes de acolhimen-
to, orientacao e pro-

moc¢ao da salde
3. Ampliarem 10%
atividades em par-

cerias intersetorial e
interinstitucional

1. Normatizar 25%
dos programas de
atencdo a saude
2. Ampliarem 15%
das acoes de acolhi-
mento, orientacao e
promocao da saude

3. Ampliar em 10%
atividades em par-
cerias intersetorial e
interinstitucional

1. Normatizar 25%
dos programas de
atencdo a saude

2. Ampliarem 15%

acoes de acolhimen-

to, orientacao e pro-
mocao da salde

3. Ampliar em 10%
atividades em par-
cerias intersetorial e
interinstitucional

1. Normatizar 25%
dos programas de
atencdo a salde

2. Ampliar em 15%

acoes de acolhimen-

to, orientacao e pro-
mocado da salde

3. Ampliar em 10%
atividades em par-
cerias intersetorial e
interinstitucional

4. Ampliar as acoes
de atencdo a salde
em 20%

4. Ampliar as acoes
de atencdo a salde
em 20%

5. Certificaro
controle de quali-
dade dos servicos

laboratoriais
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INE,
S~
Objetivo 108. Agoes de salde e seguranga do trabalho do(a) servidor(a) o>
EIXO | APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO K/ S
TEMA | GESTAO DE PESSOAS
OBJETIVO

INDICADOR(ES)

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

Ampliar o desenvolvimento de acoes de saude e seguranca do trabalho do(a) servidor(a).

META 2025

1-% de acoes desenvolvidas.

2 — % de exames médicos pe-
riddicos realizados.

3 — % de laudos emitidos den-
tro dos prazos.

1. Aumentar em 10%
acoes de promocao,
controle dos riscos e

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

agravos a salde

Progepe

3. Garantir o cum-
primento de prazos
para emissdo de 10%
dos laudos periciais

1. Aumentar em 10%

acoes de promocao,

controle dos riscos e
agravos a saude

2. Realizar 10% dos
exames médicos
periddicos do(a)s

servidore(a)s

3. Garantir o cum-

primento de prazos

para emissdo de 10%
dos laudos periciais

1. Aumentarem 10%

acoes de promocao,

controle dos riscos e
agravos a saude

2. Realizar 20% dos
exames médicos
periddicos do(a)s

servidore(a)s
3. Garantir o cum-
primento de prazos
para emissao de 10%
dos laudos periciais

1. Aumentarem 15%

acoes de promocao,

controle dos riscos e
agravos a saude

2. Realizar 30% dos
exames médicos
peridédicos do(a)s

servidore(a)s
3. Garantir o cum-
primento de prazos
para emissdo de 10%
dos laudos periciais

1. Aumentarem 15%

acoes de promocao,

controle dos riscos e
agravos a saude

2. Realizar 40% dos
exames médicos
periddicos do(a)s

servidore(a)s
3. Garantir o cum-
primento de prazos

para emissdo de 10%
dos laudos periciais
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Objetivo 109. Servigos terceirizados

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO
INDICADOR(ES)

META 2021

GESTAO DOS SERVICOS TERCEIRIZADOS
Promover a melhoria continua dos servicos terceirizados.

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1 - Pesquisa de satisfacdo dos
servicos terceirizados realizada

2 — Canal de sugestoes
com o(a)s terceirizado(a)s
implementado

1. Realizar estudo
sobre a elaboracao
da pesquisa de satis-
facdo dos servicos
terceirizados

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

1. Realizar estudo

Proad/Delogs

sobre as formas de
implementacao de

1. Elaborar pesquisa

de satisfacdo dos ser-

vicos terceirizados

2. Implementar ca-
nal de sugestoes

1. Realizar pesqui-
sa de satisfacao
com a comunidade

1. Realizar pesqui-
sa de satisfacao
com a comunidade

2. Realizar pesqui-
sa de satisfacao
com a comunidade

com o(a)s terceiriza- académica académica académica
um canal de suges- | do(a)s sobre os servi-
tdes com o(a)s tercei- cos prestados
rizado(a)s sobre os
servicos prestados
> 40
Z
0
2
M
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icas e acessibilidade

AT ST




Os principais 6rgaos responsaveis pela prestacao de ser-
vicos relacionados a infraestrutura institucional sdo o
Departamento de Logistica e Servicos (Delogs), o Nlcleo
de Engenharia e Meio Ambiente (Nemam) e a Secretaria de
Tecnologias Digitais (STD).

O Nemam e a STD estdo vinculados diretamente a Reitoria,
com atuacdo que abrange a sede, as unidades académicas
e as estacoes avancadas. O Nemam tem sua importancia na
gestdo de obras e reformas na Instituicdo. J4 STD tem por
proposito direcionar, planejar, executar estratégias e acoes
que promovam a transformacao digital da UFRPE, através
da tecnologia digital para ensino, pesquisa e extensao.

O Delogs integra a Pré-Reitoria de Administracdo (Proad)
da UFRPE e é composto por Diretoria, Coordenacao
Administrativa (CADM), Coordenacao de Manutencao
(CMAN), Divisao de Seguranca Universitaria (DSU), Divisdo
de Areas Verdes e Vias (DAVV) e Divisdo de Transporte
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Infraestrutura, instalacoes
académicas e acessibilidade

(DTRANS). Suas equipes atuam para garantir o funcio-
namento efetivo da Instituicdo, por meio da promocao
integrada de operacoes logisticas e servicos essenciais de-
sempenhados por servidore(a)s e funcionario(a)s terceiriza-
do(a)s. Podem-se citar, dentre eles, os servicos de limpeza

e conservacao, seguranca patrimonial, recepcao e portaria,
apoio administrativo, apoio as atividades agrarias, telefo-
nias fixa e mével, impressao, manutencao predial, manuten-
cdo veicular e manutencdo em sistemas de refrigeracao.

A atuacdo do Departamento de Logistica e Servicos esten-
de-se a a todas as unidades académicas e estacoes avanca-
das, que usufruem de servicos terceirizados, cujas contra-
tacoes sdo, em sua maioria, planejadas, geridas e avaliadas
pela equipe do Delogs. Para além do nivel operacional, o
Departamento tem sua importancia estratégica reconheci-
da, principalmente na gestao das contratacoes terceiriza-
das, que requer vasta complexidade de conhecimentos e
competéncias.
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Infraestrutura fisica — cenario atual

A infraestrutura, nas instalacoes académicas, compreende o
conjunto de elementos estruturais capazes de proporcionar
o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo da Universidade.

O Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (Nemam), prin-
cipal 6rgao responsdvel pela gestdo da infraestrutura da
UFRPE, esta diretamente vinculado a Reitoria, e foi criado
pela Resolucdo n° 090/2013 — Consu/UFRPE (UFRPE, 2013a)
e reestruturado pela Resolucdo n° 013/2014 —Consu/
UFRPE (UFRPE, 2014b). Suas principais atividades incluem:

| —Realizar o planejamento fisico e de execucao de obras; Il
— Desenvolver projetos de engenharia, arquitetura e infraes-
trutura, além de promover a gestao e fiscalizacdo desses
projetos; Ill —Realizar ou autorizar a realizacado de interven-
¢oes no ambito da engenharia e arquitetura das edificacoes,
sempre que tal intervencdo implicar ou possa vir a implicar
na estrutura da edificacdo; e IV —Responder, em razao de
sua competéncia e responsabilidade técnica legalmente
instituida pela Lei n® 5.194/1966 (BRASIL, 1966) e pela Lei
n° 12.378/2010 (BRASIL, 2010), por toda matéria referente a
engenharia e a arquitetura, tendo em vista o desenvolvimen-
to de atividades no ambito institucional.

O cenario atual é de grandes desafios em relacdo a infraes-
trutura fisica. A UFRPE, como diversas outras IFES, almeja
ampliar o conjunto de elementos de infraestrutura e as

instalacoes académicas para atender a uma populacao de es-
tudantes e servidore(a)s cada vez mais expressiva, em decor-
réncia da ampliacdo das vagas, da interiorizacdo dos campi

e da realizacdo de concursos para docentes e técnico(a)s-ad-
ministrativo(a)s. Como exemplo significativo da expansao

da UFRPE, tem-se a construcao de duas novas unidades aca-
démicas: Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA) e a Unidade Académica de Belo Jardim (UABJ),
ambas com cursos de Engenharia. S3ao grandes projetos de
expansao, atendendo as demandas e ampliando o alcance da
educacdo publica do litoral e do interior pernambucano.

Considerando a atual estrutura do Nemam e a demanda
institucional por servicos de engenharia e arquitetura, estd
sendo analisada a proposta de mudanca do 6rgao para

a criacdo da Superintendéncia de Infraestrutura (Sinfra).
Serd o 6rgao responsdvel por projetar, coordenar, fiscalizar,
sancionar e executar as acoes de planejamento dos espa-
cos fisicos, construcao e manutencao da infraestrutura e
urbanismo, preservacao do patrimoénio e do meio ambien-
te, pautado no desenvolvimento sustentavel da UFRPE.
Inserida no contexto de expansao institucional e aliada a
responsabilidade de manter o funcionamento das instala-
¢Oes Fisicas, a criacdo da Sinfra tera reflexos diretos sobre
a qualidade académica oferecida pela Instituicao, assegu-
rando ambiente propicio ao desenvolvimento de ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao, além de acbes para a
comunidade externa.
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As acoes previstas para a realizacdao do plano de infraes-
trutura do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) -
UFRPE 2021-2030 serao baseadas nos seguintes objetivos:

1. Aperfeicoar os processos de gestdo departamental/
setorial das instalacoes, promovendo a articulacao
de gestore(a)s e equipes, e a distribuicdo formal de
responsabilidades — na operacdo e no planejamento
de intervencoes para ampliacao, requalificacdo ou
manutencao;

2. Ampliar e atualizar o quadro de competéncias em dife-
rentes areas da engenharia e da arquitetura, de modo
a viabilizar agendas de intervencoes em favor da am-
pliacdo, modernizacdo e adequacao da infraestrutura
institucional, incluindo seguranca, ergonomia, acessibi-
lidade e a sustentabilidade nos campi da UFRPE;

3. Aperfeicoar a comunicacdo e a governanca em torno
de consultas prévias e decisoes que alterem o uso dos
espacos, criando bases dialdgicas para a formacao de
Comités e Planos Diretores de cada campus;

4. Promover a inovacao, incorporando novas tecnologias
e ferramentas de gestdo — projetos e contratos — e de-
senvolvimento de projetos, mantendo periodicidade no
treinamento do(a)s servidore(a)s e disponibilizacdo de
equipamentos adequados de trabalho, tendo em vista
as modificacoes constantes de legislacao.
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Observa-se que sao inimeros os desafios na gestao da in-
fraestrutura da UFRPE para o periodo 2021 -2030, além da
dependéncia das acoes da esfera governamental. Do ponto
de vista interno, baseado nas diretrizes apontadas para a
area de infraestrutura, busca-se alinhar as acdes propostas
de infraestrutura com os objetivos estratégicos institucionais.
Assim, a gestdo de infraestrutura da UFRPE tem como prin-
cipal objetivo contribuir para que as atividades Finalisticas da
instituicdo possam ser realizadas com a qualidade que a co-
munidade universitaria e a sociedade necessitam e com res-
peito ao meio ambiente e as legislacdes vigentes.

Recursos tecnologicos e de audiovisual

Na cultura digital, as redes de computadores tornaram-se par-
te insepardvel da vida cotidiana e também na determinacao
das politicas em uma instituicdo de ensino. Atender as novas
necessidades, bem como integrar objetos inteligentes a rede
de dados com a intencao de melhorar o nivel de ensino, a qua-
lidade de vida das pessoas, e gerir de forma eficiente os recur-
sos sao desafios impostos num futuro préximo.

O Campus Inteligente é a soma de acoes em diversas areas,
tais como infraestrutura, governanca, educacao, capaz de co-
letar informacodes sobre os espacos e seus habitantes e aplicar
esse conhecimento na melhoria da qualidade de vida e dos
servicos ofertados a comunidade académica.



Para atender a essa demanda é necessaria a agenda de refor-
mas e ampliacdes de infraestrutura, manter o corpo técnico
capacitado nas novas tecnologias e mitigar os gargalos exis-
tentes. Também se faz necessaria, durante a vigéncia deste
PDI, a realizacdo das seguintes acoes:

e Expandir a cobertura da rede de fibra 6tica da UFRPE,
sendo a atual rede de fibra insuficiente ou antiga para
todas as edificacoes;

e Adequar a fibra ética nos pontos que apresentam
degradacao;

e Aumentar a cobertura da rede cabeada em todos os
campi;

e Ampliar o gerenciamento da rede da UFRPE, atualizando
tecnologicamente os ativos;

e Universalizar, com qualidade, a cobertura da rede wi-fi
para todos os campi da UFRPE, estendendo aos espacos
externos (outdoor);

e Definir infraestrutura padrao para todos os niveis de en-
sino —salas de aula e laboratérios, com novos recursos
audiovisuais;

e Manter o DataCenter tecnologicamente atualizado;

» (Capacitar, de forma continua, a equipe de TI.

Os servicos e sistemas de TIC da UFRPE sao hospedados

em data center construido e comissionado pela empresa
Schneider Electric, no campus Recife. Os servicos computa-
cionais sao mantidos por uma solucao de Bladesystem da HP

com tecnologia de Storage SAN, Chassis, Laminas/servidores,
Backup e Switches de 10 GBits da HP. Essa infraestrutura de
data center entrou em operacao em agosto de 2018, apos

30 dias de montagem e reforma de uma sala no andar térreo
do prédio onde funciona a Secretaria de Tecnologias Digitais.
Simultaneamente foram iniciados os servicos mensais de
manutencao da infraestrutura tecnoldgica. As manutencoes
compreendem os sistemas e componentes fisicos dos equipa-
mentos de fornecimento de energia — UPS — Uninterruptible
Power Supply e quadro elétrico, infraestrutura fisica interna

e externa do data center, além do sistema de refrigeracao
(InRow da Schneider), inclusive a infraestrutura de evaporado-
ras externas ao prédio onde estd hospedado o data center. A
infraestrutura computacional ativa — servidores, armazena-
mento, comunicacao e backup — possui contratos de garantias,
suporte técnico, licencas de software e treinamento forneci-
dos pelas empresas HP, Veeam e VMWare.

Para conhecer mais sobre os recursos e funcionamento desse
centro de dados, bem como recursos elétricos, de rede, tra-
fego de rede, cobertura wi-fi e plano de contingéncia, entre
outros, acesse: www.nti.ufrpe.br/datacenter.

Promocao de acessibilidade fisica

A luz de uma perspectiva inclusiva e respeitando os dispo-
sitivos legais que preconizam o direito do pleno acesso das
pessoas com deficiéncia aos espacos, as acoes de infraestru-
tura da UFRPE tém o compromisso de atender aos critérios
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http://www.nti.ufrpe.br/datacenter

de acessibilidade que possibilitem a utilizacao, de maneira
autéonoma, independente e segura, do ambiente, das edi-
ficacoes, dos mobilidrios e elementos a maior quantidade
possivel de pessoas. Segundo o Desenho Universal, consi-
derando diversas condi¢oes de mobilidade e de percepcao
do ambiente, com ou sem a ajuda de aparelhos especificos
(ABNT, 2015).

Nesse sentido, desde 2010, a UFRPE incorporou a dimensao
da acessibilidade aos projetos arquitetonicos realizados e
implementados na Instituicdo. Considera-se questao prio-
ritaria, envolvendo desde adequacoes implementadas aos
prédios existentes, a elaboracao de projetos arquitetoni-
cos que ja contemplam as demandas da legislacdo sobre
acessibilidade.

A adequacado dos espacos fisicos estd fFundamentada em
diversos dispositivos legais, em especial:

I. Na Portaria n°® 1.679/1999 (BRASIL, 1999), que deter-
mina a oferta de condicoes adequadas para o0 acesso
das pessoas com deficiéncia, e tem como foco cen-
tral a acessibilidade das pessoas que frequentam a
Universidade;

Il. Na Lei n® 10.098, de 23 de marco de 1994 (BRASIL,
1994), que estabelece normas gerais e critérios basicos
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para a promocao da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Ill. Na Lei n°® 13.146/2015 (BRASIL, 2015), que institui a
Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia); e

I\V. Na normalizacao especifica estabelecida pela
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
NBR 9050/2004, e sua atualizacdo NBR 9050/2020
— Acessibilidade a edificacoes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos.

Sobretudo nos ultimos anos, a UFRPE entregou a comunida-
de universitaria um conjunto de novas instala¢oes académi-
cas e administrativas que atendem aos requisitos de aces-
sibilidade Fisica, como é o caso dos prédios localizados na
Sede/UFRPE, Unidade Académica de Serra Talhada (UAST)

e no campus Senador José Herminio de Morais do Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), em Tiama. Além da
construcao dos novos prédios das Unidades de Belo Jardim
(UABJ) e do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), que ja con-
templam, em seus projetos, os critérios de acessibilidade.

Considerando o desafio de adaptar os prédios antigos, a
UFRPE, por meio do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente,
tem realizado projetos, na sede e nas unidades académi-
cas, com o objetivo de levantar alternativas para a situacao
apresentada por cada edificacdo, bem como planejando



etapas de intervencao de acordo com prioridades. Como
resultado desse trabalho, algumas reformas e adaptacoes
ja foram realizadas e outras estdo em fase de execucao.
Além disso, significativo nimero de projetos ja foi finalizado
e aguarda disponibilidade orcamentaria para execucao das
demais obras.

Apesar do esforco institucional em garantir o atendimento aos
requisitos de acessibilidade em todas as etapas dos seus no-
vos projetos construtivos, a UFRPE assume o compromisso de
realizar diversas obras de adequacao fisica/arquiteténica em
parcela significativa de suas instalacoes fisicas mais antigas.

Agenda de Intervencgoes

A relevancia do investimento em infraestrutura para as uni-
versidades publicas é indiscutivel. Diante disso, a UFRPE vem
ampliando suas instalacoes para melhor atender a comuni-
dade universitaria, além de realizar diversas intervencoes

de melhorias nas construcoes existentes, sempre atenta aos
requisitos fFundamentais da sustentabilidade econ6émica, am-
biental e social.

A Agenda de Intervencdes é um instrumento de planeja-
mento com foco na gestao do espaco fisico da UFRPE, pois a
infraestrutura de uma instituicao publica de ensino deve ser
a expressao de sua estrutura funcional, que precisa ser pla-
nejada de forma estratégica, a fim de suprir as necessidades
basicas das atividades que se desenvolvem em seus espacos,

como: departamentos, salas de aula e de professore(a)s, la-
boratoérios, bibliotecas, teatros, restaurantes, banheiros, ins-
talagoes acessiveis, entre outros (Quadro 25).

A proposta da agenda para os préximos dez anos foi construi-
da a partir de sugestoes apresentadas por representantes de
diversos setores da UFRPE —presentes no grupo de trabalho
responsavel pela elaboracdo deste capitulo —em conjunto
com o Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente, Reitoria e
Vice-Reitoria.

Para as intervencoes planejadas leva-se em consideracao as
necessidades e prioridades institucionais para a préxima dé-
cada, em observancia ao crescimento institucional, as deman-
das ja existentes e aos aspectos orcamentarios.

Como em todo processo de planejamento estratégico, aliado
a0 atual cendrio de pandemia —com forte instabilidade nos
ambitos econdmico e social, a agenda estara sujeita a ade-
quacodes juntamente com o periodo de revisao e atualizacdo
deste PDI UFRPE 2021 -2030.
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Quadro 25.Agenda de Intervengoes Nemam 2021 —2030

Obras de construcao - Sede

Unidades Organizacionais | Intervengao Justificativa

Departamento de i) Construcdes do novo prédio. —

Engenharia Agricola

Departamento de Medicina | i) Construcao do novo prédio. i) Realocacdo de salas de aula, setores administrativos,

Veterinaria auditorio e salas dos professores em area externa ao

hospital veterinario.

Departamento de Pesca i) Construcdo do novo prédio do Laboratério de i) Necessidade de melhoria na estrutura do departamen-
Maricultura Sustentavel (Lamarsu). to, para atendimento as demandas do curso.

Departamento de i) Construcdo do novo prédio. -

Tecnologia Rural

Pr6-Reitoria de Gestao i) Construcdo do novo prédio da Progesti. i) Criacdo de espaco fisico suficiente para realizacdo das

Estudantil e Inclusdo atividades desenvolvidas pela Progesti.

Departamento de Zootecnia | i) Reforma com ampliacdo do Laboratério de Pesquisa iii) Necessidade de melhoria na estrutura do departamen-
com Aves (Lapave); to, para atendimento as demandas do curso.

ii) Ampliacdo do Laboratério de Biologia Molecular
Aplicada a Producdo Animal (Biopa).

Obras de Construgcdo —Unidades Académicas e Campi Avan¢ados

Unidades Organizacionais | Intervengao Justificativa
Unidade Académica de Serra | i) Construcdo do bloco de apoio para funcionério(a)s de i) Promover melhores condi¢6es de trabalho para o(a)s
Talhada (UAST) campo; funcionario(a)s de campo do Setor de Horticultura;

ii) Ampliar os espacos fisicos, para que a comunidade acadé-

ii) Construcao do nicleo esportivo; mica da UAST passe a utilizar a atividade fisica e/ou praticas

iii) Construcdo do edificio de laboratérios da corporais e obtenha melhoria no condicionamento fisico e na
pos-graduacao; satde; ampliando ainda o conhecimento das informacdes e

. ~ o , . discussdes sobre a importdncia do movimento para uma melhor
iv) Construcao do edificio do Nucleo de Apoio e qualidade de vida e fortalecendo politicas publicas de perma-
Promocao a Saude (NAPS); néncia e incluséo;

v) Aulas praticas de Zootecnia. iii) Crescimento do Programa de Pés-Graduacdo;

iv) Construcdo de ambiente de trabalho adequado para promo-
¢do de qualidade de vida a assistido(a)s pelo setor;

v) Atendimento a crescente demanda por espacos adequados
ao desenvolvimento das atividades académicas, possibilitando

pesquisas e atividades multidisciplinares.
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Unidade Académica do Cabo
de Santo Agostinho (UACSA)

Obras de Construc¢ao - Unidades Académicas e Campi Avang¢ados (Cont.)
i) Construcdo da UACSA.

Unidade Académica de Belo
Jardim (UABJ)

Unidades Organizacionais

i) Construcdo da UABJ.

Obras de Reformas, Melhorias e Adequagoes - Sede
Justificativa

Interveng¢ao

Centro de Ensino de
Graduacao Obra-Escola
(Cegoe)

i) Substituicoes esquadrias;
i) Infiltracdo coberta.

i) Esquadrias danificadas prejudicam a climatizacdo das
salas e favorecem infiltracoes;

ii) Existéncia de diversas infiltracdes nas salas e
corredores.

Departamento de
Agronomia

i) Reforma Laboratorio de Expressdo Génica (Labeg);

ii) Reforma do Laboratério de Melhoramento Vegetal
(Estufa —Lameve);

iii) Construcdo de um novo prédio.

i) Promover condicoes salutares a servidore(a)s, terceiri-
zado(a)s ou nao;

ii) Demanda de maior estrutura para continuidade das
pesquisas e aperfeicoamentos das aulas praticas da gra-
duacdo e pés-graduacao;

iii) De acordo com os laudos técnicos, o prédio ndo tem
condicoes de uso.

Departamento de Biologia

i) Divisdo gabinete professores;

ii) Reforma do Laboratério de Fisiologia Vegetal e da
Casa de Vegetacao;

iii) Reforma do Laboratério de Fisiologia Vegetal,

iv) Substituicao de tela de protecdo de duas casas de
vegetacao;

v) Reforma da Casa de Vegetacao;
vi) Reforma dos laboratérios da Zoologia.

i) Oferecer ambiente adequado ao trabalho do(a)s
professore(a)s;

ii, iii, v) Necessidade de melhoria na estrutura do departa-
mento, para atendimento as demandas do curso;

iv) Com a falta de telas, os experimentos de tese e disser-
tacdo sofrem danos por animais, comprometendo a quali-
dade dos estudos desenvolvidos;

vi) Necessidade de melhoria na estrutura do departamen-
to, para atendimento as demandas do curso e normas de
seguranca preconizadas na legislacao.

Departamento de Ciéncias
do Consumo (DCC)

i) Adequacoes em edificio existente;
ii) Projeto elétrico.

i) Adequacdo do antigo prédio de pesca para uso do DCC;

ii) Redimensionamento na rede elétrica para a demanda
do laboratério.
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Obras de Reformas, Melhorias e Adequacgoes — Sede (Cont.)

Departamento de Ciéncia
Florestal

i) Adequacoes de acessibilidade;
ii) Adequacdes na estrutura fisica.

i) Garantir acesso a todo(a)s o(a)s usuario(a)s com neces-
sidades especiais, permitindo mobilidade, comunicacao,
convivéncia e o acesso educacional;

ii) Melhorar o funcionamento do departamento para
atendimento dos requerimentos do MEC.

Departamento de Economia

i) Reforma do Departamento de Economia.

i) Melhorar a estrutura do departamento para as deman-
das do curso.

Departamento de Medicina
Veterindria

i) Adequacoes de acessibilidade;

ii) Construcdo da clinica de equinos;

iii) Adequacoes da sala de cirurgia de grandes animais;
iv) Reparo das instalacoes da sala de esterilizacao;

v) Pedidos diversos para o Hospital Veterinario;

vi) Reforma do ambulatério de grandes animais;

vii) Reforma ambulatérios 7, 8 e enfermaria;

viii) Adequacoes da sala de ultrassonografia do hospital
veterinario;

ix) Reforma do Centro de Caprinos e Ovinos —infiltracoes.

i) Garantir acesso a todo(a)s o(a)s usuario(a)s com neces-
sidades especiais, permitindo mobilidade, comunicacao,
convivéncia e o acesso educacional;

ii, iii, iv, v, vi,vii,vii) Necessidade de melhoria na estrutura
do departamento, para atendimento as demandas do
Curso;

viii) Criacdo de espaco adequado para instalacdo e uso
dos equipamentos, visando possibilitar seu uso em ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao;

ix) Existéncia de diversas infiltracoes nas salas e
corredores.

Morfologia e Fisiologia
Animal

i) Reforma da sala de microscopia.

Melhorar a estrutura dos laboratérios de aulas praticas.

Departamento de Pesca

i) Reformas gerais nos blocos 1 e 2.

i) Garantir condicoes adequadas de funcionamento.

Departamento de Quimica

i) Instalacoes janelas sala de aula 10B —Prédio Central;
ii) Reformas das salas 10A e 10B —Prédio Central;

iii) Divisdo da sala 10B;

iv) Reestruturacdo de espacos de docentes;

v) Divisoes de salas dos blocos 2, 6,8 e 10;

vi) Reforma de laboratérios didaticos.

i) Vedacdo da sala que se encontra aberta para o uso nas
atividades de ensino;

ii e iii) Criacdo de espacos adequados para instalacdo e
uso dos equipamentos, visando possibilitar seu uso em
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

iv) Garantir condicbes adequadas de funcionamento;

v) Criacdo de salas de aulas menores para melhor atendi-
mento das demandas do curso;

vi) Necessidade de melhoria na estrutura do departamen-
to, para atendimento as demandas do curso.
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Obras de Reformas, Melhorias e Adequacgoes — Sede (Cont.)

Departamento de Zootecnia

i) Reforma (obra inacabada) no Laboratério de
Digestibilidade;

ii) Reforma bubalinocultura;
iii) Conclusdo das instalacoes bubalinocultura;
iv) Adequacao hidrica galpdo de Bubalinocultura;

v) Reforma geral (elétrica, hidraulica, civil, etc.), inclusive
nas baias para suinos;

vi) Reforma no galpao avicultura;

vii) Construcao de salas em galpdo e ampliacdo da Fabrica
de Racao;

vii) Colocacdo de divisdrias por todo Departamento;
viii) Reforma geral —piso, PVC e outros.

i, ii, iii, iv, v, vi, vii, viii) Melhorar a estrutura do departa-
mento para atendimento as demandas do curso.

Pro-Reitoria de
Administracao

i) Divisdo e estruturacao de salas para Diretérios
Académicos;

ii) Reforma do arquivo geral.

i) Criacdo de espaco fisico para acomodar os direto-
rios académicos dos cursos de Letras, Licenciatura
em Computacao, Sistemas de Informacao, Engenharia
Agricola e Ambiental, Ciéncia da Computacdo e
Gastronomiga;

ii) Melhorar a estrutura do arquivo geral.

Pré-Reitoria de Extensao,
Cultura e Cidadania

i) Reforma nas instalacoes gerais.

i) Melhorar a estrutura do departamento para as deman-
das institucionais.

Departamento de
Engenharia Agricola

i) Adequacoes nas instalacoes existentes.

i) Melhorar a estrutura do departamento, para as deman-
das do curso.
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Obras de Reformas, Melhorias e Adequag¢oes —Unidades Académicas e Campi Avancados

Unidades Organizacionais | Intervencao

Justificativa

Estacdo Avancada de
Parnamirim

i) Projeto elétrico.

i) Redimensionar na rede elétrica para atender a deman-
da da Estacao.

Colégio Agricola Dom
Agostinho Ikas da UFRPE

(Codai) —Sede ii) Acessibilidade salas de aula;
I —

i) Infiltracao telhado.

i) Substituicdo de esquadrias do laboratério de mecanica;

i) Esquadrias danificadas, prejudicando a climatizacdo das
salas e favorecendo infiltracoes;

ii) Garantir acesso a todos os usuarios com necessidades
especiais, permitindo mobilidade, comunicacdo, convivén-
cia e o acesso educacional;

iii) Existéncia de diversas infiltracoes nas salas e
corredores.

Com o objetivode sempre cumprir com sua responsabilida-
de social em termos de acessibilidade fisica institucional, o
Nucleo de Acessibilidade (Naces) apresenta o seguinte plano.

Acoes de acessibilidade
planejadas para 2021 -2030

A1. Necropsia: reforma para melhoria da infraestrutura e ade-
quacoes fisicas para fins de acessibilidade

» Reforma geral da edificacao;

» Reforma de sanitdrios e vestiarios para tornar acessiveis;
e Construcdo de calcadas e rampas de acesso ao edificio;

» Rebaixamento de calcadas de entorno da edificacao.

e Piso tatil.
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A2. Departamentos de Agronomia e de Ciéncias Florestais —
nove prédios: Dept. de Agronomia/professore(a)s; Centro

de Pesquisa de solos; Dept. de Ciéncias Florestais; Lab. de
Quimica do Solo; Laboratério de Sementes; Fitotecnia; Nucleo
de Fix. Biolégica; Quimica ambiental de solos.

* Construcao de caixas corridas e passarelas para implan-
tacdo de plataformas ou elevadores;

» Reforma de sanitarios e vestidrios para tornar acessiveis;

* Construcao de calcadas e rampas de acesso e interliga-
cdo entre os edificios;

» Rebaixamento de calcadas em torno da edificacao.

» Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

e Piso tatil.



A3. Departamento de Ciéncias Domésticas —quatro prédios: e Criacdo de vagas especiais de estacionamento;
Prédio de aulas; Prédio de professore(a)s; Prédio de diretoria; e Piso tatil.
Prédio antigo de Pesca.
A5. CEAGRI I, CEAGRI Il, Gastronomia, Pesca Novo
» Reforma geral do antigo edificio de pesca para a im-
plantacao do DCC apés definicao Final quanto ao uso da * Adequacoes fisicas para fins de acessibilidade.
edificacao;
» Reforma de sanitdrios e vestiarios para tornar acessiveis; A6. Hospital Veterinario Escola:
e Construcao de calcadas e rampas de acesso aos

edificios; » Tornar acessiveis sanitarios e vestiario. Realizar demar-
e Rebaixamento de calcadas em torno da edificacao. cacoes de vagas especiais no estacionamento. Executar
e Criacao de vagas especiais de estacionamento; rebaixamento de calcadas de acesso a edificacao.
* Piso tatil;

e Construcdo de caixa corrida para implantacdo de plata-  A7. Biblioteca Central:
formas —antigo edificio de pesca.
e Aquisicao e instalacao de elevador para transporte verti-

A4. Departamento de Tecnologia Rural —sete prédios e cal de usudrio(a)s e adequacdes nos sanitdrios.
edificio de Sementes: Prédio salas de aula; Laboratérios do
DTR; Diretoria; Prédio do(a)s professore(a)s; trés anexos; A8. DLCH (5 blocos, antigos e novo)

edificio de Sementes.
e Reforma de sanitdrios e vestiarios para tornar acessiveis;

e Construcao de caixas corridas e passarelas para implan- e Construcao de calcadas e rampas de acesso aos
tacdo de plataformas ou elevadores; edificios;
» Reforma de sanitdrios e vestidrios para tornar acessiveis; e Rebaixamento de calcadas em torno da edificacao.
e Construcao de calcadas e rampas de acesso e interliga- e Criacdo de vagas especiais de estacionamento;
¢do entre os edificios; e Piso tatil.

e Rebaixamento de calcadas em torno da edificacao.
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A9. Prefeitura (6 prédios): DSG; Almoxarifado / Prefeitura;
Editora prédio novo; Divisdo de Manutencao; Divisao de
Transportes; Divisao de areas verdes.

Reforma de sanitarios e vestiarios para tornar acessiveis;
Construcdo de calcadas e rampas de acesso aos
edificios;

Rebaixamento de calcadas em torno da edificacdo.
Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

Piso tatil.

A10.Construcao do bloco para o Naces

Construcado de novo bloco para acomodar, de forma
mais adequada, o Nucleo de Acessibilidade.

A11.Reforma e adequacodes da Praca do Cegoe:

Regularizacao de desniveis;

Rebaixamento de meio-Ffio;

Acesso ao Pape e Decon;

Faixas elevadas;

Criacdo de vagas especiais de estacionamento;

Em relacdo as intervengoes realizadas nas unidades acadé-
micas e campi avancados, podem ser destacadas: a reforma
da Unidade Académica de Serra Talhada, que, além de tor-

nar acessivel todo o agenciamento da unidade, contou com
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implantacao de um moédulo de vestiario acessivel, e a reforma
da edificacdo principal da Clinica de Bovinos — Garanhuns.
Entre outras demandas da clinica, as de acessibilidade fi-
sica foram contempladas. Para locais como Codai —Titma

e S3o Lourenco, Estacdo Experimental de Cana-de-AcUcar
do Carpina (EECAC), Estacdo de Agricultura Irrigada de
Ibimirim (EAIl —Ibimirim) e Estacdo de Agricultura Irrigada
de Parnamirim (EAIP), foram iniciados os levantamentos ar-
quitetonicos das edificacoes, etapa inicial de um projeto de
acessibilidade. Sobre a Unidade Académica de Belo Jardim e
a do Cabo de Santo Agostinho —atualmente funcionando em
edificios alugados e acessiveis —os projetos definitivos con-
templam a acessibilidade fisica.

O planejamento e a execucao de projetos e obras de acessibi-
lidade fisica-arquiteténica sao tarefas minuciosas e de grande
responsabilidade, que demandam atencao e dedicacdo de
uma equipe multidisciplinar desde a etapa do levantamento
de dados/estudo preliminar, passando pela elaboracdo dos
projetos arquiteténicos e de engenharia, orcamentacao, docu-
mentacdo técnica inerente a licitacdo de servico publico e, por
ultimo, a construcao e fiscalizacdo das obras.

Segundo dados do Naces, o campus Dois Irmaos (Sede),

em virtude da quantidade de edificacoes e do volume de
servidore(a)s, colaboradore(a)s e discentes com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida, comporta a maior quantidade de
necessidades de intervencao em acessibilidade. Fato que



justifica a previsao mais detalhada de intervencoes na sede
do que nas unidades e outros campi.

Logistica e Servicos

Servicos de manutencao predial e elétrica

A manutencao do espaco fisico é imprescindivel para a vida
atil dos bens iméveis, de forma que sejam garantidos a segu-
ranca, o conforto e o bom uso dos espacos. Iniciou-se a des-
centralizacdo dos cuidados com a manutencao das unidades
académicas, importante passo para intervengées com tempos
de resposta menores, gracas as tomadas de decisoes locais.

Porém, a Universidade é centenaria e diversas intervencoes
sdo necessdrias. Existem acoes corretivas que acabam tor-
nando a manutencao mais onerosa, necessitando significativo
destacamento orcamentdrio para realizar todas. No entanto,
com as constantes contencoes de gastos, torna-se inexequivel
a realizacdo de todas em um mesmo ano, sendo importante
analisar as acoes necessarias e avaliar a gravidade, a urgéncia,
a tendéncia e o custo.

A gravidade avaliara se existe risco aos usuarios, a urgéncia
tratard da velocidade que se deseja que seja solucionado, a
tendéncia avalia a evolucao da situacao encontrada, e o custo,
o porte do valor a ser empregado para a corre¢do, cada um
avaliado de 1 a 5, sendo o 1 a situacdo mais favoravele 5 a
desfavoravel.

Pretende-se estabelecer metas para as acoes preventivas que
atualmente sdo inexistentes. Para as corretivas, estabelecer
metas baseadas na analise do ano anterior, avaliar a tabela de
acoes realizadas pelos indices para planejamento financeiro e
de acbes, de forma a permitir a migracdo de acdes prioritaria-
mente corretivas para prioritariamente preventivas. Também
serd elaborado manual do usudrio, com acesso ao grande pu-
blico, quanto aos cuidados com o bem imoével e quando deve
ser acionada a equipe de manutencao, a fim de que sejam
realizadas as manutencoes nos primeiros sinais de desgaste,
evitando maiores custos com as intervencoes.

Sera feita, ainda, a realizacdao de AS built das edificacoes e re-
visdo das instalacoes para verificar as capacidades das instala-
coes existentes.

Areas verdes

Dentre as disposicoes para a Divisdo de areas Verdes e
Vias (DAVV), alguns critérios sdo estabelecidos quanto
aos servicos, colaboracdes organizacoes e controle pelo
Departamento de Logistica e Servicos. Compete a DAVV:

1.Elaborar normativo que apresente os tramites existentes
na DAVYV;

2.Coordenar os servicos de coleta, transporte, tratamento
e destinacao final de residuos comuns (reciclaveis e ndo
reciclaveis), dos servicos de saude dos grupos A (Riscos
Bioldgicos), B (Riscos Quimicos) e E (Perfurocortantes),
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e dos residuos da classe 1 (perigosos) gerados pela
UFRPE;
3.Coordenar os servicos de combate a pragas na UFRPE;
4.Realizar limpezas interna e externa de ambientes, bem
como de calhas e telhados;
5.Remover o entulho gerado pelo servico de manutencéao
interna, exceto entulhos de obras;
6.Realizar procedimentos necessarios para autorizacao de
poda e supressao vegetal junto aos 6rgaos competen-
tes, exceto em caso de obras;
7.Colaborar na elaboracdo de termo de referéncia para
aquisicao de materiais e insumos necessarios a manu-
tencdo das atividades da DAVV;
8.Participar do planejamento de contratacdes de servicos
relacionados as atividades da DAVYV;
9.Colaborar na elaboracao de projetos paisagisticos;
10.Realizar a jardinagem, gestdo e preservacao de espa-
cos livres, urbanos ou naturais, de forma a processar
micro e macropaisagens, desde jardins de edificios
as grandes 4areas livres de uso publico, como pracas e
bosques;
71.Controlar o crescimento da vegetacao no ambito
do campus Dois Irmaos, realizando capinacao, roco,
varricdo, poda das arvores e erradicacao, quando
necessario;
12.Realizar o planejamento de irrigacdo das areas verdes
Uteis da UFRPE;
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13.0rganizar e instalar sementeiras, bem como proceder a
realizacdo de compostagem no ambito da UFRPE;
14.Participar do planejamento de contratacoes de servicos
relacionados as atividades da DAVYV;

15.Propor a Direcdao do Departamento de Logistica
e Servicos melhorias e inovacdes na area de sua
competéncia;

16.Subsidiar a Direcao do Delogs em eventuais questiona-
mentos advindos de ouvidorias e auditorias internas e
externas;

17.Fiscalizar os servicos terceirizados na 4rea de
competéncia;

18.Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas a DAV V.

Elaborar projeto paisagistico em conformidade
com o plano de Gestdo e Logistica Sustentavel

A Constituicao Federal do Brasil trata do desempenho ambien-
tal em conformidade com as expectativas da sociedade em seu
art. 225, no qual assevera que “todos tém direito ao meio am-
biente ecologicamente equilibrado, [...] impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracoes” (BRASIL, 2017).

A Instrucdao Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012
(BRASIL, 2012), estabelece a necessidade das Instituicoes
Publicas Federais elaborarem o PLS (BRASIL, 2012b) para
o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.



Dessa forma, investigar praticas sustentaveis para promover
mudancas voltadas para uma cultura sustentdvel nas IFES
torna-se imprescindivel para a comunidade universitéria.

Elaborar projetos de irrigacao para areas verdes
para utilizar a agua de forma mais racional

Os projetos desenvolvidos na universidade devem ser organi-
zados com base em objetivos de limitacoes de recursos hidri-
cos com elaboracoes de projetos cooperativos integrados por
reducao do consumo de dgua com a participacao de estudan-
tes, professore(a)s e demais funcionario(a)s, visando a possibi-
lidade de acoes mais amplas quanto a racionalizacdo de dgua
em dareas verdes da instituicao.

Vias urbanas
Acoes estratégicas

* Implantacgao de bicicletarios;

e Placas de sinalizacdo e orientacdo ao visitante interna e
externa;

* Implantacao de ciclovias;

e Substituicdo de lampadas de vapor metdlico por LED.

Gestdo de residuos

De acordo com o Relatério Anual de Acompanhamento do
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRPE de
2019: frente aos desafios de financiamento e orcamento da
administracdo publica, faz-se imperativa a necessidade de for-
malizar as iniciativas de contencao de despesas, de racionali-
zacdo do uso de recursos e materiais, de geracdo e destinacao
de residuos de todo tipo, de inclusdo de cobrancas de susten-
tabilidade nas contratacoes e compras, por intermédio de um
planejamento consubstanciado e estruturado em didlogo com
os objetivos e metas do Planejamento Estratégico e do PDI.
Resultou-se, portanto, na formulacao e publicacdao do Plano
de Logistica Sustentavel.

AcoOes estratégicas

* Intensificar as campanhas de coleta seletiva;

e Programas de reciclagem na instituicao;

e Implantar sistemas para tratamento de matéria organica
para reutilizacao;

* Incluir no calendario académico atividades de conscien-
tizacdo acerca do Plano de Logistica Sustentavel e do
Projeto UFRPE sustentavel;

e Criar critérios de avaliacao de compatibilizacao de carga
de trabalho do(a)s servidore(a)s envolvidos na comissao
executiva do Projeto UFRPE Sustentavel, a fim de efeti-
vamente existir colaboracao de toda a comissao.
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Uso racional da agua e melhora no sistema de esgoto

A Instituicdo vem buscando alternativas para reducao do
consumo de agua. Para o cumprimento desse objetivo, o PLS
sugere campanhas de conscientiza¢do para uso racional dos
recursos; aquisicao e substituicdo de novos equipamentos
limitadores de consumo de dgua por prédio; estabelecer
programas de monitoramento e controle dos recursos para
gestdo do consumo. Nesse sentido, ha compromisso com a
sustentabilidade nessa area, priorizando otimizar os recursos
ja existentes.

AcoOes estratégicas

e Campanha educativa para utilizacado correta dos
banheiros;

e Utilizacdo de vasos sanitarios com sistema dual flush;

¢ Utilizacdo de torneiras com temporizador;

e Levantamento dos pocos e analise da agua;

* Rotinas de monitoramento dos hidrometros Companhia
Pernambucana de Saneamento (Compesa) — destino;

e Campanhas de conscientizacao para melhor uso da agua;

e Eficiéncia dairrigacdo na jardinagem —horario e fisiolo-
gia da planta;

e Instalacdo de hidrémetros simples por entrada de de-
partamento ou prédio;
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» Otimizacdo do servico e sensibilizacdo de usudrio(a)s
de canais de atendimento para registro de ponto de
vazamentos;

e Estabelecimento, para as novas edificacoes, de: medicao
individual e acessérios hidraulicos mais eficientes, do
ponto de vista da durabilidade e da reducdo de consumo.
Ex.: caixas acopladas e torneiras com temporizadores;

* Inclusdo de equipamentos de consumo eficiente de
agua na lista de compras permanentes;

e Elaboracao de estudo da viabilidade de aproveitamento
de 4gua de chuva.

Transporte e gestao da frota

A frota de veiculos da UFRPE contribui significativamente
para a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo, prestando o necessario apoio para o deslocamento dos
docentes, discentes, servidore(a)s e colaboradore(a)s, além
de propiciar maior eficiéncia aos servicos administrativos que
necessitam desse meio para suas atividades. A exemplo do
Programa Pesquisa em Movimento (PPM) da Pré-Reitoria de
Po6s-Graduacdo (PRPG), que tem por objetivo ampliar a oferta
de veiculos para a pesquisa, busca-se a melhoria na oferta do
servico de transporte. Salienta-se que a UFRPE se localiza a
partir da capital Recife até Serra Talhada, sertdo pernambuca-
no, sendo necessdria a utilizacdo de veiculos oficiais.



Na UFRPE, campus Dois Irmaos e estacoes experimentais,
a unidade organizacional de transporte encontra-se no
Delogs, através da Divisdao de Transporte (DTRANS), con-
juntamente com a Secao de Conservacao e Manutencao de
Veiculos (SCMV). ADTRANS e a SCMV tém a finalidade de
administrar, controlar e realizar a manutencéao e preserva-
cdo da frota, entre outras atribuicoes.

Nas unidades académicas localizadas fora da sede, o trans-
porte e a gestao da frota sao realizados pela Secao de
Transportes, vinculada a Direcao Administrativa (Dirad), que,
em conjunto com a Proad, realiza o planejamento, a fiscali-
zacdo e execucao de contratacoes de servicos relacionados
ao uso, manutencdo e preservacao veicular. Tais atividades
sao desempenhadas no Colégio Agricola Dom Agostinho
Ikas (Codai) pela Secao de Manutencdo e Limpeza.

A gestdo e a operacionalizacdo do trabalho sdo executa-
das por servidore(a)s do quadro e por terceirizado(a)s, com
predominancia da terceirizacdo nas atividades operacionais,
sobretudo na conducao dos veiculos, uma vez que, em vir-
tude do Decreto n° 2.271, de 07 de julho de 1997 (BRASIL,
1997b), foi instituida a politica de terceirizacdo para ativida-
des que poderiam ser objeto de execucao indireta, como a
de transportes.

A UFRPE conta com frota oficial de veiculos de diversas ca-
tegorias automotivas —veiculos de transporte institucional

e de servicos comuns —e atualmente possui 147 veiculos,
com idade média de 10,5 anos. No entanto, em muitos ca-
sos, a frota torna-se insuficiente para atender a diversidade
de demandas, sobretudo da area académica —aulas de cam-
po, viagens para participacdo em eventos académicos, rea-
lizacdo de eventos locais —que sdo de dificil execucao, haja
vista o horario das atividades, a temporalidade, os limites
de horas extras. Para isso, fez-se necessaria a contratacao
da prestacao de servicos de locacdo de veiculos —veiculo,
motorista, combustivel.

No entanto, a publicacdo da Portaria n° 17, de 7 de fevereiro
de 2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, suspendeu, até o momento, tanto a aquisicao de
veiculos quanto a locacao desses, impossibilitando o avanco
do Plano Anual de Aquisicao de Veiculos (PAAV) - 2018, no
qual Foram consideradas as necessidades dos usudrios da
frota na UFRPE.

A crescente preocupagao com questoes relativas a sus-
tentabilidade perpassa pelo tema abordado neste topi-

co. Em 2017, foi aprovado o Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS) da UFRPE, que trata em seu Plano de
Acdo 11 sobre acoes voltadas a Mobilidade Sustentavel,
construido com base nos principios adotaveis da Lei
Federal n® 12.587/2012 (BRASIL, 2012), que trata da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana.
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Seguranca patrimonial e de pessoas

No campus Dois Irmaos e estacdoes experimentais, a unida-
de de seguranca esta vinculada ao Delogs, através Divisao
de Seguranca Universitaria (DSU), que atua com a Secdo de
Vigilancia Ostensiva e Patrimonial (SVOP) no fortalecimen-
to da protecao patrimonial e na seguranca da comunidade
universitaria. A DSU realiza o planejamento, execucdo e
monitoramento das atividades na area de seguranca. Nas
unidades académicas e no Codai, a direcao administrativa
realiza, com a Proad, o planejamento, a fiscalizacao e exe-
cucdo de contratacoes de servicos relacionados a seguran-
ca patrimonial e de pessoas.

A DSU trabalha em parceria com os 6rgdos de seguran-
ca publica nainvestigacao de ocorridos ligados a UFRPE.
Também realiza, com frequéncia, o monitoramento da
Instituicao através do Servico de Monitoramento Aéreo
(SMA) mediante técnicas de Seguranca PuUblica com o uso
de drone de propriedade da UFRPE.

A equipe da DSU, por meio de encontros voltados a for-
macao dos profissionais e fortalecimento das acoes rea-
lizadas pelo setor, busca a melhoria dos trabalhos de se-
guranca no contexto universitario, visando ao ambito das
exigéncias especificas para o alcance de bons resultados
nos espacos académicos, como o didlogo, a escuta e boa
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convivéncia universitaria, bem como a énfase da necessida-
de de novas tecnologias de identificacdo e monitoramento.

Visto como se da a gestdao no quesito seguranca patrimo-
nial e de pessoas na UFRPE, indicam-se como pontos de
melhoria a ampliacdo dos pontos de iluminacdo no cam-
pus Dois Irmaos e nas unidades académicas, a ampliacao
e a implantacdo de solucdo institucional de seguranca
universitaria através de videomonitoramento, e também
o0 aumento no nimero de rondas e reparo nos muros que
limitam os campi.

Gestado de espacos de uso comum e centros de ensino

O campus Dois Irmaos da UFRPE possui, na sua infraestru-
tura fisica, departamentos académicos, bibliotecas e dife-
rentes 6rgaos administrativos que apresentam espacos de
uso comum, que ficam sob a gestao do Delogs, por meio de
suas Coordenadorias. Existem espacos comuns de ensino
distribuidos em diferentes prédios especificamente para
esse fim, em que a gestao administrativa, de manutencao e
conservacao é realizada através das Coordenadorias seguin-
tes: Coordenadoria do Prédio Centro de Ensino de Ciéncias
Agrarias — Edificio Rildo Sartori (Ceagri 1), Coordenadoria do
Prédio Centro de Ensino de Ciéncias Agrarias — Edificio Jodo
Vasconcelos Sobrinho (Ceagri 2), Coordenadoria do Centro de
Ensino de Graduacao Obra-Escola (Cegoe).



Nas unidades académicas, o planejamento e a organizacao dos
espacos fisicos e ambientais de uso comum ficam sob a respon-
sabilidade da Se¢ao de Engenharia e Manutencao, vinculada a
direcao administrativa da respectiva Unidade. No Codai, cabe a
direcdo administrativa e de ensino a gestao desses espacos.

Objetivo 110. Transporte e Gestdo da Frota

Objetivos, Indicadores e Metas
Abaixo, apresentam-se objetivos, indicadores e metas para

a expansao, a conservacao e a atualizacdo de equipamentos
institucionais em termos de frota, seguranca, espacos comuns
e centros de ensino.

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO
INDICADOR(ES)

TRANSPORTE E GESTAO DE FROTA
Revisar, monitorar e efetuar melhorias no transporte e frota da UFRPE.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1 -Veiculo tipo VAN implemen-
tado nos contratos de locacao
de veiculos da UFRPE.

2 — Percentual de paradas de
onibus circular cobertas.

3 - Novos pontos de paradas de
onibus circular implementados.

4 - Projeto para acompanha-
mento em tempo real do 6nibus
circular implementado.

5 —Taxigov implementado na
UFRPE.

6 — Sistema de gerenciamento
de utilizacdo de veiculos oficiais
implementado.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Proad/Delogs/Unidades
académicas/Codai/Progesti

1. Implementar a
opcao de VAN no
planejamento de
locacdo de veiculos
da Universidade

1. Realizar a licitacdo
e contratacdo para
a prestacdo dos ser-
vicos de locacdo de

veiculos

2. Cobrir 50% das
paradas do 6nibus
circular

3. Realizar estudo
sobre a necessidade
de novos pontos de

paradas

5. Implementar a
execucdo do servico
de Taxigov na UFRPE

2. Cobrir 50% das
paradas do 6nibus
circular

3.Instalar 50% dos
pontos identificados
no estudo

4. Realizar estudo so-
bre as possibilidades
de acompanhamen-
tos em tempo real do
6nibus circular

5. Avaliar o uso do
servico de Taxigov na
UFRPE

3.Instalar 50% dos
pontos identificados
no estudo

4. Implementar solu-
¢do identificada no
estudo realizado

5. Ampliar o uso do
servico de Taxigov na
UFRPE

5. Realizar estudo
para implementa-
¢do de sistema de
gerenciamento de
utilizacao de veiculos
oficiais

6. Implementar siste-
ma de gerenciamen-
to de utilizacdo de
veiculos oficiais

Objetivo 111. Segurancga Patrimonial e de Pessoas
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http://www.proplan.ufrpe.br/node/582

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO

SEGURANCA PATRIMONIAL E DE PESSOAS

INDICADOR(ES)

Revisar, monitorar e efetuar melhorias no servico de seguranca da UFRPE.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1-Drones adquiridos pela
UFRPE.

2 —Numero de servidore(a)s da
UFRPE qualificado(a)s para ope-
rar drones.

3 - NUmero de servidore(a)s da
UFRPE qualificado(a)s para atuar
com videomonitoramento.

4 - Percentual de cdmeras insta-
ladas e iluminacéo.

5 — Percentual de aumento no
numero de rondas.

6 — Servicos de seguranca con-
tratados de forma unificada.

7 —Implementac¢do de videomo-
nitoramento iniciada nas unida-
des académicas.

8 — Percentual de ldmpadas
instaladas.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Proad/Delogs/STD/Unidades
Académicas/Codai

6. Realizar Estudo
Técnico Preliminar
para unificacdo dos
contratos de segu-
ranca patrimonial da
UFRPE

7. Realizar levanta-
mento dos locais de
baixa iluminacdo nos

campida UFRPE e
elaborar cronograma
deinstalacdo para os
pontos identificados

1. Aquisi¢do de 1 dro-
ne para reforco da
seguranca da UFRPE

2. Qualificar 4
servidore(a)s da
UFRPE para operar
drone

3. Qualificar 6
servidore(a)s vigi-
lantes da UFRPE

para atuar com

videomonitoramento

4. Instalar 20% das

cameras previstas

em estudo e atuali-

zacdo dailuminagdo

5. Realizar estudo
para aumento do
nimero de rondas

6. Realizar licitacdo
para contratacao
unificada do ser-

vico de seguranca

patrimonial

8. Instalar 100% das
ldmpadas/luminérias
previstas para 2022

4. Instalar 30% das

cameras previstas

em estudo e atuali-

zacdo dailuminagdo

5.Implementar

100% das rondas
previstas no estudo
para o ano de 2023

7. Realizar estudo
para ampliar o vi-
deomonitoramento
para as unidades
académicas

8. Instalar 100% das
ldmpadas/luminarias
previstas para 2023

4. Instalar 50% das

cameras previstas

em estudo e atuali-

zacdo dailuminacdo

5. Implementar
100% das rondas
previstas no estudo
para o ano de 2024

7. Realizar o plane-
jamento da contra-
tacdo paravideo-
monitoramento nas
unidades académicas

7. Iniciar a implemen-
tacdo do videomoni-
toramento nas uni-
dades académicas

Objetivo 112. Gestao de Espag¢os de Uso Comum e Centros de Ensino
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EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

GESTAO DE ESPACOS DE USO COMUM E CENTROS DE ENSINO
Revisar, monitorar e efetuar melhorias espacos de uso comum e centros de ensino da UFRPE.

INDICADOR(ES)

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1 - Espacos de convivéncia
instalados.

2 — Revitalizacdo dos espacos
comuns realizada.

3 - Numero de campanhas de
conscientizacdo divulgadas.

4 — Nivel de satisfacdo de estu-
dantes quanto a infraestrutura
dos prédios de ensino.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Proad/Delogs/Unidades
Académicas/Codai

1. Realizar o estudo
sobre os espacos de
convivéncia

1. Instalar 50% dos
espacos de convivén-
cia previstos para o
ano de 2022

2. Realizar estudo e
planejamento para
revitalizacdo de
€spacos comuns

3. Realizar 2 cam-
panhas de cons-
cientizacdo sobre a
conservacao do am-
biente de ensino

4. Criacao e aplica-
cdo de formulario de
satisfacao

1. Instalar 50% dos
espacos de convivén-
cia previstos para o
ano de 2023

2. Executar 100%
das revitalizacbes
previstas no estudo
para o ano de 2023

3. Realizar 2 cam-
panhas de cons-
cientizacdo sobre a
conservacdo do am-
biente de ensino

4. Mensurar o nivel
de satisfacdo de
estudantes

2.Executar 100% das

revitalizacoes previs-

tas no estudo para o
ano de 2024

3. Realizar 2 cam-
panhas de cons-
cientizacdo sobre a
conservacao do am-
biente de ensino

4. Aumentar o nivel
de satisfacao identi-
ficado em 2023

2. Executar 100%
das revitalizacoes
previstas no estudo
para o ano de 2025

3. Realizar 2 cam-
panhas de cons-
cientizacdo sobre a
conservacdo do am-
biente de ensino
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Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB-UFRPE) é 6rgao
suplementar diretamente vinculado a Reitoria e criado pela
Resolucdao n° 016/2020, do Conselho Universitario. Tem
como objetivo atuar no suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, colaborando com docentes, discentes
e técnico(a)s, quanto a utilizacdo e acesso a: ferramentas de
pesquisa, bases de dados, normativas técnicas e informacao
de conteudo técnico-cientifico e cultural.

Constitui-se pela Biblioteca Central Professor Mario Coelho
de Andrade(BC) e Biblioteca Setorial Manuel Correia

de Andrade (BSMCA), no campus de Dois Irmaos, Recife;
Biblioteca Vanete Almeida da Unidade Académica de Serra
Talhada (B-UAST); Biblioteca Esmeraldina Pereira da Silva
da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (B—
UACSA); Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim
(B-UABJ); e Biblioteca Roldao de Siqueira Campos do
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (B—Codai), totalizando
seis bibliotecas.

Horario de Funcionamento

As Bibliotecas do SIB-UFRPE buscam atender as demandas
da comunidade académica. Todas funcionando de segunda
a sexta-feira, a maioria entre as 8h e as 21h, com excecao
das Bibliotecas Biblioteca Esmeraldina Pereira da Silva

da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho e a
Biblioteca da Unidade Académica de Belo Jardim (das 8h as
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16h30) e da Biblioteca Roldao de Siqueira Fontes do Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (das 8h as 17h).

Atividades técnicas

O SIB-UFRPE possui as seguintes coordenacoes técnicas, res-
ponsaveis pela normatizacao, padronizacao e qualidade dos
servicos oferecidos pelo Sistema.

Atendimento ao Usuario: responsavel por coordenar, dirigir
e acompanhar todas as atividades de atendimento de seus
usuarios e publico externo, com foco no acesso a informacao
em meio Fisico e digital.

Formacao e Desenvolvimento do Acervo: responsavel por
planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servicos
de selecado, aquisicao, intercambio, desfazimento e registro de
materiais bibliograficos do SIB-UFRPE.

Processamento Técnico: responsavel por classificar e cata-
logar os materiais bibliograficos e ndo bibliograficos; gerir,
manter e alimentar as bases de dados; coordenar e executar o
preparo final dos materiais a serem disponibilizados nos acer-
vos, bem como orienta acoes e intervencoes sistémicas de
conservacao, restauracdo e pequenos reparos.

Servicos Digitais de Informacao: responsavel por organi-
zar, preservar e garantir o acesso a documentacao cientifi-
ca, memorial e cultural da UFRPE em acervos digitais; atua



na proposicao de politicas e diretrizes de servicos digitais
de informacao; coordena a gestdo das bases: Repositério
Institucional da UFRPE, da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacoes (BDTD-UFRPE), Portal de Periédicos da UFRPE
e de outras bases de dados a serem adquiridas pelo SIB.

Gestdo Documental e Memaria: responsavel por reunir, or-
ganizar e disseminar acervos pessoais com documentos es-
critos, fotografias, filmes e outros suportes que compoem

a memboria de professore(a)s e técnico(a)s e suas contribui-
¢Oes para a evolucdo da UFRPE.

Servicos oferecidos

O SIB-UFRPE atende a usuario(a)s da comunidade interna:
estudantes do ensino médio, técnico, graduacao, pos-gra-
duacdo, docentes e técnico(a)s, os quais podem se cadastrar
para ter acesso aos servicos de empréstimo de materiais.
Segue relacao de servicos ofertados por todas as bibliote-
cas do SIB:

e (Cadastro de usuario;

e Empréstimo, devolucao, renovacao e reserva de mate-
riais em diversos formatos;

* Empréstimo interbibliotecas;

» Consulta ao acervo;

e Consulta on-line pelo Pergamum;

* Pesquisa bibliografica;

e Comutacao bibliografica— COMUT;

Emissao da declaracao de isencao de débito;

Sistema automatico de geracdo de ficha catalografica
para teses, dissertacoes e trabalhos de conclusdo de
cursos (TCC);

Elaboracao de ficha catalogréfica para livros e demais
tipos de publicacoes produzidas pela comunidade
académica;

Normalizacdo de Trabalhos Académicos;

Orientacdo as normas da ABNT;

Adaptacao de materiais bibliograficos para formatos
acessiveis;

Acesso as normas da ABNT na integra;

Treinamentos em Bases de Dados;

Treinamento quanto ao uso das Normas da ABNT;
Depésito de TCC, teses e dissertacoes;

Acesso as bases de dados nacionais e internacionais
em diversas areas do conhecimento via Rede CAFe;
Tutoriais de acesso as plataformas digitais;

Acesso as bibliotecas digitais e Repositério
Institucional da UFRPE;

Acesso ao Portal de Periédicos Eletronicos da UFRPE;
Espacos para pesquisas;

Visitas dirigidas;

Servico de referéncia;

Utilizacdao do espaco fisico para estudo;

Elaboracao de relatérios por drea de conhecimento, a
fim de subsidiar as coordenacoes de cursos, especial-
mente nas elaboracoes de PPC.
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O publico externo tem acesso aos servicos que nao necessi-
tem de comprovacao de vinculo institucional, como consulta
a0 acervo e acesso a salas de estudo.

Espaco Fisico para estudos

O SIB-UFRPE busca oferecer a seus usudrios espacos que
permitam o pleno desenvolvimento das atividades acadé-
micas, contemplando os eixos de ensino, pesquisa e exten-
sdo, e contribuindo para a autonomia do(a)s estudantes.

Os espacos para pesquisa e estudo se dividem em duas
categorias: individuais e coletivos. As bibliotecas do SIB

sdo estruturadas para oferecer: terminais de consulta ao
catalogo on-line da biblioteca; consulta on-line ao acervo;
acervos circulantes abertos para consulta; laboratério de
informatica para pesquisas; sala de audiovisual; estacoes de
atendimento ao(a) usuario(a) para empréstimo, renovacao e
devolucdo de materiais; sala para atendimento de servicos
de referéncia; espacos de estudos coletivos; espacos de es-
tudos individuais.

Recursos humanos

Os recursos humanos do SIB-UFRPE sao servidore(a)s técni-
co-administrativo(a)s: bibliotecario(a)-documentalistas, assis-
tentes e auxiliares administrativo(a)s e prestadore(a)s de ser-
vicos terceirizados que desempenham a funcao de auxiliares
de biblioteca. Para a implantacdo de novos servicos e produ-
tos, bem como ampliacdo e melhoria dos ja existentes, neces-
sita-se de aumento do numero desse(a)s colaboradore(a)s.
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Acervo do SIB-UFRPE

Os acervos fisicos e digitais do SIB-UFRPE sdo constituidos
para atender as demandas bibliograficas das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como para salvaguardar a
producdo intelectual e a memoéria institucional.

Acervo fisico

E formado por materiais em diversos formatos e suportes,
com cerca de 166.466 mil exemplares, distribuidos nas 6
bibliotecas do Sistema. A consulta a esse acervo pode ser
realizada através do Catalogo On-line do Pergamum. Os ma-
teriais sdo organizados em colecoes e catalogados com base
no Cédigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACR2) e na
Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), assim categorizados:
Livros técnico-cientificos de todas as areas do conhecimen-
to, Folhetos, Periddicos, Multimeios (CDs, CD-ROMs, DVDs e
VHS), Obras de Referéncias —dicionarios gerais e especializa-
dos, guias, enciclopédias, glossarios, atlas, manuais, resumos,
indices, bibliografias —e Colecoes Especiais: Colecdo IBGE,
Colecao Vasconcelos Sobrinho, Relatérios Administrativos pu-
blicados pela UFRPE, Memorial Institucional: livros editados
pela Editora UFRPE, producao cientifica —monografias, teses
e dissertacoes —da UFRPE e de outras IFES.

Acervo digital

E constituido por dois tipos de plataformas: as bases de da-
dos contratadas, de acesso restrito a comunidade académica;
e as plataformas de conteldo produzido pela UFRPE que
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armazenam e disponibilizam a producao cientifica, académica
e memorial da Instituicdo, de acesso aberto ao publico em ge-
ral. Esses acervos facilitam o acesso da comunidade académi-
ca a livros e materiais bibliograficos, em suporte digital, que
compoem as bibliografias dos cursos, e, em especial, a comu-
nidade académica da UAEADTec, que utiliza prioritariamente
de fontes de informacao em meio digital.

Plataformas de acesso livre
com contetido da UFRPE

Repositorio Institucional da UFRPE. Base de dados que
abriga a producao intelectual e memorial da Universidade.
Atualmente, estao disponiveis trabalhos de conclusdo dos
cursos de graduacio, edi¢des do peridédico Caderno Omega e
outros. https://repository.ufrpe.br/

Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des. Relne as pu-
blicacoes produzidas pelos programas de pés-graduacao da
UFRPE - mestrados e doutorados —e disponibiliza, na integra,
as teses e dissertacoes em formato digital (PDF). Integra a
BDTD nacional, promovendo maior visibilidade da producao
cientifica e tecnolégica brasileira no contexto nacional e inter-
nacional. www.tede2.ufrpe.br:8080/tede/

Portal de Periédicos da UFRPE. Abriga as revistas cientificas
produzidas no ambito da Universidade, de modo a garantir
maior visibilidade da producao cientifica. Utiliza o Sistema

Eletrénico de Editoracao de Revistas (SEER), traduzido pelo
Instituto Brasileiro de Informac¢do em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) a partir da versao do Open Journal System (OJS). www.
journals.ufrpe.br/

Bases de dados de acesso restrito
a comunidade da UFRPE

Ebook Central. Base de dados de livros eletrénicos, que con-
ta com um acervo com cerca de 230 mil livros, em Formato
digital, de acesso ilimitado, abrangendo todas as areas de
conhecimento. A base oferece acesso pratico e rapido a livros
de grandes editoras. Tutorial de acesso: www.sib.ufrpe.br/
ebook-central

https://ebookcentral.proquest.com/auth/lib/
ufrpe-ebooks

Minha Biblioteca. Formada por mais de 12 grandes editoras
académicas do Brasil e 15 selos editoriais, por meio da Minha
Biblioteca, estudantes, docentes e profissionais tém acesso
rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos. Com um amplo
acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos, aca-
démicos e cientificos, em lingua portuguesa. https://dlipor-
tal.zbra.com.br/Login.aspx?key=UFRPE

Portal de Peridodicos da Capes. A UFRPE tem acesso
integral ao conteldo do Portal Capes. O(a)s usudrio(a)s
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tém acesso a textos completos disponiveis em mais de 38
mil publicacdes periddicas, internacionais e nacionais, e
de diversas bases de dados que reinem desde referén-
cias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até
normas técnicas, patentes, teses e dissertacoes dentre
outros tipos de materiais, cobrindo todas as areas do
conhecimento.

Tutorial de acesso: www.sib.ufrpe.br/
acesso-remoto-portal-capes

www.periodicos.capes.gov.br/

Normas Técnicas. O Sistema GEDWeb oferece um banco
de dados de normas técnicas nacionais e estrangeiras, in-
cluindo as normas ABNT NBR/NM e de 6rgdos nacionais
como o INMETRO, MAPA, CONAMA, ANEEL, MTE, dentre
outros.www.gedweb.com.br/ufrpe/

Expansao dos acervos

A atualizacdo e expansao dos acervos do SIB-UFRPE
apoia-se na Politica de Formacao e Desenvolvimento de
Acervos (PFDA), que estabelece as diretrizes para o pro-
cesso de selecdo e aquisicao por compra, doacdo, permuta
e desfazimento de materiais bibliograficos na UFRPE. A
PFDA norteia a selecdo e a aquisicao de novos titulos e
exemplares e a aquisicdo e manutencao das plataformas
digitais que atendam as demandas bibliograficas das
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atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFRPE nos
aspectos quantitativos, qualitativos e de acesso.

As aquisicoes por doacdo acontecem, de forma volunta-
ria, por pessoas fisicas ou juridicas, e seu recebimento e
incorporacao ao acervo do SIB-UFRPE obedecem aos cri-
térios estabelecidos na PFDA. A partir de 2019, com a pu-
blicacdo do Decreto n°® 9764/2019 (BRASIL, 2019), de 11 de
abril, que instituiu o REUSE, ferramenta desenvolvida pelo
Ministério da Economia que dispoe sobre o recebimento
de doacdes para a administracao publica, o SIB-UFRPE ne-
cessitou readequar seus critérios e fluxos para atendimen-
to ao Decreto, e aguarda normativa a ser elaborada pela
Divisdo de Administracdo Patrimonial da UFRPE.

As aquisicoes por compra utilizam recursos do orcamento
de capital previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA), dis-
tribuidos anualmente pela Pré-Reitoria de Administracao.
Diante do volume das bibliografias e com objetivo de eco-
nomia de escala, as aquisicoes das bibliografias impressas
sdo realizadas de forma centralizada, adotando como
procedimento padrao a modalidade de Registro de Precos.
Esse tipo de aquisicao viabiliza um melhor planejamento
das aquisicoes, uma vez que dispensa a liberacao da dota-
cdo orcamentaria no momento da licitacao, possibilitando
a compra de materiais 8 medida que os recursos estiverem
disponiveis.
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A permuta de materiais bibliograficos é realizada com ou-
tras instituicoes, publicas e privadas, com o objetivo de
adquirir obras de interesse da UFRPE que nao estao dispo-
niveis para comercializacdo. E realizada de forma pontual e
oferece como contrapartida: publicacoes da UFRPE e obras
recebidas por doacdo e ndo incorporadas ao acervo. Esse
acervo pode ser acompanhado e avaliado pela comunidade

académica por meio do portal Pergamum: ww2.bc.ufrpe.
br/pergamum/biblioteca/index.php.

Objetivo 113. Formacgdo e Desenvolvimento do Acervo Bibliografico

Objetivos, Indicadores e Metas para o

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)

Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir de um
planejamento, visando ao fortalecimento das atividades exis-
tentes, bem como a implantacdo de novos servicos a serem
desenvolvidos pela equipe técnica do SIB-UFRPE, e sdo apre-
sentados nos objetivos 113, 114 e 115 listados a sequir.

EIXO (Mapa estratégico)

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

TEMA

OBJETIVO

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DO ACERVO
Executar a aquisicdo de materiais bibliograficos de acordo com a Politica de Formacao e

INDICADOR(ES)

Desenvolvimento do Acervo do SIB-UFRPE.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

1 - Politica de formacdo do Acervo
atualizada.

2 - % de renovacoes das platafor-
mas digitais.

3 - NuUmero de aquisicdes de novas
plataformas digitais.

4 - Percentual de implementacao
do REUSE.

5 - Quantidade de técnicos
capacitados.

6 — Quantidade de ARPs vigentes de
materiais bibliograficos.

7 — Modelo de Relatério elaborado

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Sistema Integrado de Bibliotecas
da UFRPE

1. Atualizar a Politica
de Formacéo e
Desenvolvimento de
Acervo do SIB-UFRPE

2.Renovacao das platafor-
mas digitais existentes
3. Aquisicdo de novas pla-
taformas digitais

4. Aderir as diretrizes esta-
belecidas pela Divisdo de
Administracdo Patrimonial
para implementacdo do
REUSE

5. Capacitacdo da equipe
técnica para utilizacdo do
REUSE

6. Elaboracdo e a licitacao
de uma Ata de registro
de precos para aquisicao
de material bibliografico
fisico

7. Elaboracdo de modelo
de relatério de adequacao,
das bibliografias basicas
e complementares para
as avaliacoes de cursos de
graduacao

1. Atualizacdo da Politica
de Formacdo do Acervo
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Objetivo 114. Preservacdo e conservagao dos Acervos

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA
OBJETIVO
INDICADOR(ES)

SERVICO DE PRESERVACAO DOS ACERVOS
Desenvolver medidas, visando a preservacao e a conservacao fisica dos materiais informacionais.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

1 - Laboratérios de Restauro
Instalados.

2 — Quantidade de acoes de preserva-
cdo do acervo.

3 — Quantidade de obras danificadas
levantadas.

4 - Quantidade de pessoas capacitadas
em atividades de restauro.

5 — Parecer técnico realizado.

6 — Politica de Preservacao de Acervos
aprovada.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Sistema Integrado de Bibliotecas da
UFRPE

1. Planejar e adequar
espaco a instalacdo do
laboratério na UACSA e

na BC

1. Aquisicdo de equipa-
mentos e insumos para o
laboratério de restauro
da UACSAedaBC

2. Desenvolver acoes de
preservacao do acervo

3. Levantamento do
quantitativo das obras
danificadas nos acervos
das bibliotecas do SIB

4. Capacitar as equipes
que realizarao as ativida-
des de restauro

5. Realizar parecer téc-
nico dos espacos e dos
acervos do SIB-UFRPE

6. Elaborar uma politica
de preservacao de acer-
vos do SIB-UFRPE
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Objetivo 115. Repositério Institucional

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS >

TEMA

OBJETIVO

REPOSITORIO INSTITUCIONAL DA UFRPE
Armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente o conhecimento desenvolvido e

INDICADOR(ES)

produzido pelos setores académicos e administrativos que integram a UFRPE.
META 2021 META 2022 META 2023 META 2024

1-Percentual de Informacao atualizada
no sistema de gestao do repositério
(DSPACE).

2 —Resolucao do Rl aprovada.

3 —Percentual do harversting dos meta-
dados atualizados.

4 - Politica de preservacao digital
elaborada.

5 — Processo de autoarquivamento dos
TCCs no Rl implantado.

6 — % de politica de Preservacao digital
do Rl implantado.

7 — Plano de acao para digitalizacao
de colecoes cientificas e de meméria
elaborado.

8 - Politica do Repositério Institucional
atualizada.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Sistema Integrado de Bibliotecas da
UFRPE

1. Realizar atualizacao

do DSPACE, software 6 Implanta[ ° dppl-l’ttic[adde
0 | M reservacao digital do
utilizado na g'e‘stao do 4. Elaborar politica de P RI EJFRPIEEJ
repositorio preservacio digital do ~ i iti
2. Aprovar a Resolucao RI UFRPE 7. Elaborar plano de acao | B Revisar a Politica do
rovar a Resol para digitalizacio de Repositorio Institucional

5. Planejaras acdesde | colacses cientificas e de | Para fins de atualizagdo
3. Atualizacdo do har- | autoarquivamentodos | 1 améria para organiza-

versting dos metadados | trabalhos de conclusao cdo, preservacio e aces-
através QO protocolo de curso no RI UFRPE 5o no Rl UFRPE
OAI-PMH junto ao IBICT
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Laboratoérios

A UFRPE oferece 46 cursos de graduacao na modalidade pre-
sencial, oito cursos EAD e 59 cursos de pés-graduacao stricto
sensu. Nesse contexto, a qualidade da infraestrutura dos la-
boratérios e equipamentos na Instituicdo é fundamental ao
desenvolvimento dos conceitos para inovacao e evolucao das
ciéncias. Os laboratérios destinados as atividades de ensino
estdo vinculados aos departamentos, unidades académicas

e Codai. A gestdo desses ambientes e equipamentos é reali-
zada em conjunto com Reitoria, Proad, Nemam, direcoes dos
departamentos, unidades académicas e Codai, que planejam,
executam e avaliam as acoes de construcao, ampliacdo, aquisi-
¢do manutencdo e conservacao dos laboratérios, bem como o
planejamento, a aquisicdao, a manutencao e a conservacao de
equipamentos destinados a esses espacos.

No ambito da pesquisa, os laboratérios estao situados nos
programas de pés-graduacao lotados nos departamentos

e unidades académicas. O espaco de laboratério e equipa-
mentos multiusuario esta no Centro de Apoio a Pesquisa
(Cenapesq), criado em 2012, que, de acordo com a Resolucao
Consu n° 212/2012, tem por finalidade: i) desenvolver ativida-
des cientificas e tecnolégicas com vistas a criacdo e transmis-
sdo do conhecimento. ii) facultar suas instala¢des, equipamen-
tos e seus recursos humanos ao melhoramento da qualidade
do ensino e das pesquisas desenvolvidas pela UFRPE; iii) pres-
tar os servicos que lhe sdo inerentes, de maneira complemen-
tar, a pessoas fisicas e juridicas de direito publico ou de direito
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privado, mediante contratos ou convénios, em consonancia
com a Legislacdo Federal.

A gestdo dos laboratoérios destinados as atividades de equi-
pamentos é planejada e realizada em conjunto pela Reitoria,
os programas de pés-graduacao e o Instituto Ipé, associada a
captacao de recursos procedentes das chamadas dos érgaos e
agéncias de fomento a pesquisa, dos convénios e cooperacao
internacional.

Na estrutura organizacional do Instituto Ipé, destaca-se o
Nucleo de Pesquisa (Nupesq), unidade responsavel pela ges-
t3o de programas de pesquisa e da iniciacao cientifica, apoio
a publicacdo e participacdo em eventos, transferéncia do co-
nhecimento, centros e infraestrutura de apoio a pesquisa e
gestdo de projetos e grupos de pesquisa.

A partir da avaliacao pela comunidade académica, categoria
discentes, da infraestrutura, observou-se que o item labora-
térios apresentou avaliacdao com indicacao de diversos pontos
de melhoria. Por outro lado, o Relatério de Gestao de 2020
demonstra o esforco da Instituicdo em melhorar a infraes-
trutura dos espacos fisicos de laboratérios. Por exemplo: a
Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia
usou os recursos do TED 9677, com valor total de R$
1.999.939,70, com o objetivo de atender as politicas institucio-
nais e diretrizes da UFRPE, tais como: interacdo entre ensino
presencial e a distancia; avanco nos indicadores de qualidade



dos cursos de graduacao; implantacao de metodologia de en-
sino hibrido; incentivo e apoio a eventos que utilizem as ferra-
mentas da EAD; estimulo a producao cientifica e tecnoldgica.
Assim foram adquiridos estidio de producao de videoaulas,
laboratério de producao audiovisual mével, dentre outros.

Objetivo, indicadores e metas para laboratérios sao apresen-
tados no Objetivo 116 a sequir.
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Objetivo 116. Laboratérios

EIXO (Mapa estratégico)

PROCESSOS INTERNOS

TEMA

OBJETIVO

INDICADOR(ES)

LABORATORIOS
Revisar, monitorar, expandir e efetuar melhorias na infraestrutura e equipamentos dos

laboratorios da UFRPE.

META 2021

META 2022

META 2023

META 2024

META 2025

1—-Nuamero e localizacdo dos labo-
ratérios dos Centros Multiusuarios —
Cenapesq, Cepeve, entre outros.

2 — Numero de equipamentos dos labo-
ratérios dos Centros Multiusuarios.

3 - NUmero de mapas de riscos dos
laboratérios dos Centros Multiusuarios.

4 —NUmero de laboratoérios de infor-
matica dos Departamentos, Unidades
Académicas e Codai.

5—Numero de atendimentos realiza-
dos pelos laboratérios dos Centros
Multiusuérios.

UNIDADE(S) RESPONSAVEL(IS)

Reitoria/ Proad/Ipé/Programas de
po6s-graduacado/Unidades académicas
(UA)/Codai

5. NUmero de aten-
dimentos realizados
pelos laboratoé-
rios dos Centros
Multiusuarios —
Cenapesq, Cepeve,
entre outros

1. Realizar mapea-
mento dos labora-
térios e unidades de
pesquisa vinculados
aos Departamentos,
UA e Codai

2. Realizar mapea-
mento dos equipa-
mentos de labora-
tério vinculados aos
Departamentos, UA
e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao
3. Realizar estudo
e mapeamento, im-
plantacdo de mapas
de riscos dos labora-
térios dos Centros
Multiusuarios

4. Realizar mapea-
mento de equipamen-
tos de laboratério
de informatica dos
Departamentos,
Unidades Académicas
e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao

1. Realizar mapea-
mento dos labora-
térios e unidades de
pesquisa vinculados
aos Departamentos,
UA e Codai

2. Realizar mapea-

mento de equipa-
mentos de labora-
tério vinculados aos
Departamentos, UA

e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao
3. Realizar estudo
e mapeamento, im-
plantacdo de mapas
de riscos dos labora-
térios dos Centros
Multiusuarios

4. Realizar o mapea-
mento de equipamen-
tos de laboratério
de informatica dos
Departamentos,
Unidades Académicas
e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao

1. Realizar a norma-
tizacdo referente ao
conceito de labora-
tério e nicleos de
pesquisa

2.Finalizar o mapea-
mento de equipa-
mentos de labora-
tério vinculados aos
Departamentos, UA
e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao
3. Finalizar o estudo
e mapeamento, im-
plantacdo de mapas
de riscos dos labora-
térios dos Centros
Multiusuarios
(CENAPESQ, CEPEVE
etc)

4. Finalizar o mapea-
mento de equipamen-
tos de laboratério
de informatica dos
Departamentos,
Unidades Académicas
e Codai para fins
de manutencdo e
aquisicao

1. Finalizar normati-
zacdo referente ao
conceito de laborato-
rio, nlcleos e grupos
de pesquisa
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@ Aspectos financeiros e orcamentarios

Gestao orcamentaria e financeira

De acordo com o Manual Técnico Orcamentdrio de 2021, as
Unidades Orcamentarias sao responsaveis pela apresenta-
¢do da programacao orcamentdria detalhada da despesa
por programa, acao e subtitulo. Na estrutura atual do or-
camento publico, as programacoes orcamentarias estao
organizadas em programas de trabalho, que contém infor-
macoes qualitativas e quantitativas, sejam fisicas ou finan-
ceiras. O programa de trabalho, que define qualitativamen-
te a programacdo orcamentaria é composto pelos seguintes
blocos de informacao: classificacdo por esfera, classificacao
institucional, classificacdo funcional, estrutura programati-
ca e principais informacoes do Programa e da Acao.

A gestdo orcamentaria e financeira da UFRPE é de com-
peténcia da Pré-Reitoria de Administracao (Proad), sendo
assessorada pela Coordenadoria de Orcamento e Financas
(COF). A execucao ocorre de forma centralizada, porém
algumas unidades administrativas e pré-reitorias fazem
gestdo dos recursos a elas destinados no momento da
elaboracdo orcamentaria. O controle do recurso desti-
nado ao funcionamento da Universidade é feito através
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das Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) e dos Planos
Internos (PI), nos quais sao orcamentariamente destacados
os valores.

O montante de recurso destinado a Universidade é defi-
nido por Grupos e Féruns nacionais onde todas as univer-
sidades tém representacao. Por exemplo, Matriz Andifes
(Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior no Brasil), Matriz PNAES
(Plano Nacional de Assisténcia Estudantil), Matriz
FORDHOV (Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios
Universitarios) e Matriz CONDETUF (Conselho Nacional dos
Diretores de Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais). Além desses montantes, as universidades rece-
bem recursos com destinacao especifica.

No momento da elaboracado da proposta orcamentdria, cabe
a Universidade a apresentacdo da programacao orcamenta-
ria detalhada da despesa por programa, acdo e subtitulo. E
nesse momento que, de acordo com planejamento interno,
é feita a discriminacdo dos Planos Internos (PI) e Unidades
Gestoras Responsaveis (UGR).
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No orcamento de 2021, fazendo gestao dos recursos da
Universidade, temos: a Proad com recursos da Matriz Andifes
alocados para funcionamento e REUNI; Progepe com re-
cursos da Matriz Andifes alocados para capacitacao; Ipé

com recursos de convénios arrecadados pela Universidade
para execucao de projetos; Progesti com recursos da Matriz
PNAES destinados a assisténcia estudantil; PREG, Ip&, PRPG e
PROEXC com recursos da Matriz Andifes alocados na acdo de
fomento as atividades de ensino, pesquisa e extensao para
pagamento de bolsas; SIB com recurso da Matriz Andifes
para suporte as atividades das Bibliotecas; Codai com recur-
sos da das Matrizes CONDETUF e CONDETUF —Assisténcia
Estudantil para funcionamento do Colégio e pagamento de
Ajudas de Custo; Naces com recurso do Programa INCLUIR
para aquisicdo tecnologia assistiva; Hospital Veterinario e
Clinica de Bovinos com recursos da Matriz FORDHOV para
funcionamento e melhoria da estrutura dos hospitais.

Além dos recursos citados, existem as descentralizacoes orca-
mentarias referentes as transferéncias de recursos destinados
ao atendimento especifico de projetos de ensino, pesquisa e
extensao, que sao de gestdo da area onde serao alocados.

Sustentabilidade financeira

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem como
principal fonte de financiamento de atividades o Recurso

do Tesouro Nacional, repassado pelo Ministério da Educacao
(MEC) para manutencdo de desenvolvimento do ensino.

A Unido, através do MEC, é a principal mantenedora da
Universidade, provendo a quase totalidade dos recursos que
dao sustentacdo econémico-financeira as atividades fim e
meio. Além dessa fonte, a UFRPE recebe recursos de con-
vénios firmados entre entes federados, como o Governo do
Estado de Pernambuco, e entre empresas, celebrados e ad-
ministrados pelo Nuri. A instituicao também recebe recursos
descentralizados para diversas atividades, a exemplo da exe-
cucao de atividades de educacao a distancia. E, por ultimo, a
receita propria, que é proveniente da arrecadacao de taxas,
emolumentos, aluguéis de imédveis da Instituicao, alienacao
de veiculos e material permanente, e da execucao de contra-
tos de prestacao de servicos educacionais, pesquisa, servicos
graficos e servicos administrativos.

O orcamento recebido para pagamento de pessoal, preca-
térios e encargos sociais é de responsabilidade do Governo
Federal, conforme disposto na Constituicao Federal (CF/88)

e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Dessa forma, as
demais despesas discricionarias de Custeio e Capital vincula-
das a Programas, Projetos e Atividades ficam a cargo do orca-
mento da Universidade, aprovado pelo Congresso Nacional.

Evolu¢ao do orcamento da UFRPE

Esta secdo descreve a evolucao do orcamento da UFRPE
entre os anos de 2016 e 2020 e suas relacdes com o cenario
social no qual a Universidade estd inserida. A analise possi-
bilita a visualizacdo da importancia do acompanhamento de
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recursos publicos aplicados na UFRPE e seus reflexos na co-
munidade académica.

Evolucao do orcamento com pessoal

A evolucdo orcamentaria das despesas com pessoal constan-
tes na LOA dos exercicios de 2016 a 2020 est3o presentes no
Quadro 26 abaixo:

Quadro 26.0rcamento de pessoal

Soma de Dotagao Atualizada Ano Lan¢camento

e A1 COETE 2020 2019 2018 2017 2016
Governo (Descricao)

s | sERErEEsIEiERE BEmSERES GRS | o7 6 1.047.371,00 2.463.777,00 2.885.394,00 3.322.124,00
do (precatérios)

00M1 Ben'e‘ﬂaos aSS|stenC|a[s decorrentes do 262.252,00 230.351,00
auxilio-funeral e natalidade

0181 ﬁf\%scf"tad”'as 3 PEEBEE AR o 163.375.067,00 | 158.466.820,00 | 144.515.484,00 | 135.848.438,00 | 117.692.326,00

2004 | Assisténcia médica e odontoldgica
ao(a)s servidore(a)s civis, empregados e 4.837.146,00 5.887.596,00 4.813.537,00 5.415.922,00 5.124.224,00
militares

2010 | Assisténcia prg-escolar a0s dependen- 1.471122,00 1.426.431,00
tes do(a)s servidore(a)s civis

2011 A.u?(lllo-transporte ao(g}s servidore(a)s 252.013,00 180.000,00
civis, empregados e militares

2012 A_u3(|l|o-al|mentagao aq(a)s servidore(a)s 13.034.753,00 12.882.292,00
civis, empregados e militares

20TP | Ativos civis da unido 320.284.661,00 391.993.053,00 344.768.208,00 308.808.226,00 274.934.340,00

212B | Beneficios obrigatérios ao(a)s
servidore(a)s civis, empregados, 15.328.431,00 17.140.376,00 15.365.703,00
militares

216H AJU@&.I de custq para moradla)ou_ 21.600,00
auxilio-moradia a agentes publicos

Total | 504.600.931,00 574.535.216,00 | 511.926.709,00 | 467.978.120,00 | 415.813.688,00
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Da andlise do Quadro 26, observa-se que o orcamento com
despesas de pessoal teve uma evolucdo percentual de 21%
no periodo de 2016 a 2020. Grande parte desta evolucao foi
causada pelo crescimento nos gastos com Aposentadorias

e Pensoes Civis da Unido, Acdo Governo 0181. Essa teve um
incremento orcamentario de 39% no quinquénio sob andlise,
fato que nos chama atencao para uma eventual necessidade
de reforco de pessoal no quinquénio 2021 —2025.

Outra acdo que merece analise destacada é a acdo de Ativos
Civis da Unido, Acao Governo 20TP, pois ela teve um incre-
mento de 16% no periodo. Cabe ressaltar que esse aumento
percentual inferior ao da acdao 0181 se deu, em grande parte,
a segregacao da folha de pessoal da Universidade Federal do
Agreste Pernambucano (Ufape), que estd em fase de imple-
mentacdo e da qual a UFRPE é a tutora durante esse processo.
Caso isso nao tivesse ocorrido, e considerando que o orca-
mento da acdo 20TP em 2020 tivesse o mesmo valor or¢cado
que em 2019, essa acao teria um incremento de 43% no perio-
do de 2016 a 2020.

Evolucdo do orcamento discricionario

COM recursos proprios

Feitas as analises do orcamento com pessoal, cabe uma ana-
lise no orcamento discricionario da Universidade com recur-

sos proprios constantes no Quadro 27 com dados da Receita
Propria. Pode-se observar que a Universidade nao utiliza os

recursos proprios para despesas com investimentos desde

2018, o que é explicado pela necessidade de sua utilizacao nas
despesas correntes causada pelas reducdes orcamentdrias
nos recursos com fonte do tesouro.

No tocante aos recursos com despesas correntes, observa-se
evolucao de 60% no periodo de 2016 a 2020. Na acdo 20RK,
observa-se uma evolucao de 22% no quinquénio em analise.
Um ponto de relevante analise nessa acdo é a reducao de
44% entre 2019 e 2020. Essa reducao deu-se, principalmente,
em virtude de mudancas mais restritivas no critério de aber-
tura de concursos publicos promovidas pelo Ministério da
Economia. Dado que grande parte da arrecadacdo da UFRPE
vem de inscricoes em concursos, essa alteracao refletiu dire-
tamente na previsdo de arrecadacao, e pode ser percebida na
reducdo orcamentaria nesse biénio. O fato mostra um desafio
a ser enfrentado pela Universidade nos préximos cinco anos,
pois a reducdo na arrecadacdo pode implicar reducdo na pres-
tacdo de servicos, dado que os recursos com a fonte do tesou-
ro também estdao em processo de reducao.

Com relacao a acdo 20GK, a atividade nessa acao com fonte
de recursos proprios se concentra em convénios firmados
entre a UFRPE e 6rgaos da administracao direta e indireta

de entes municipais e estaduais. Observa-se que, no periodo
2018 a 2020, houve uma involucao de 36% nos recursos orca-
mentarios, ocasionado, principalmente, pela forte reducao
de 70% entre os anos de 2018 e 2019. No entanto, percebe-se
uma recuperacao de 110% de 2019 a 2020.
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Ainda analisando o orcamento a ser executado com re-
cursos proprios, observa-se, no Quadro 28, com dados da
Receita Propria, incluindo associacoes que as acoes 000L e
00PW, que sao acoes voltadas a pagamentos de contribui-
¢Oes a entidades nacionais sem exigéncia de programacao
especifica, sofreu uma reducao significativa de 67% de 2016
a 2020. Essa reducao também encontra seu fundamento nas
dificuldades com arrecadacdo de recursos préprios ja men-
cionadas anteriormente.

Da andlise acima, é inegdvel a existéncia de forte tendéncia

de dificuldades na arrecadacdo dos recursos préprios a serem
utilizados tanto na acao 20RK quanto na acao 20GK, pois, além
dos fatores elencados, vive-se, no Brasil e no mundo, forte cri-
se econOmica, cujo epicentro é a pandemia de Covid-19. No en-
tanto, a UFRPE ja vem implementando solu¢des para atenuar
essa externalidade negativa, a exemplo da criacdo do Instituto
Ipé, o qual tem como uma de suas ac¢oes elevar a arrecadacao
com a prestacao de servicos administrativos para a sociedade.

Quadro 27.Receita Propria, exceto associacoes

Item Informagao

DOTAGAO ATUALIZADA

Grupo Despesa Ano Langcamento
Acao Governo 2020 2019 2018 2017 2016
20GK | Fomento as acGes de graduacao, pos-gra- | 44377000 | 221.223,00 | 726.195,00
duacdo, ensino, pesquisa, extensao.
OUTRAS | 20RK | Funcionamento de Instituicoes Federais | 4 541 66100 | 2.203.077,00 | 1.197.159,00 | 965.748,00 | 1.016.885,00
DESPESAS de Ensino Superior.
CORRENTES 4572 | Capacitacdo de servidore(a)s publico(a)s
. L 50.000,00
federais em processo de qualificacdo.
Total | 1.705.431,00 | 2.424.300,00 | 1.923.354,00 | 965.748,00 | 1.066.885,00
20RK Funcpnamento Fje Instituicoes Federais 663.643,00 360.006,00
de Ensino Superior
INVESTIMENTOS | 20RL | Funcionamento das Instituicoes da Rede
- . 5.850,00
Federal de Educacao Profissional
Total 663.643,00 365.856,00
Total | 1.705.431,00 | 2.424.300,00 | 1.923.354,00 | 1.629.391,00 | 1.432.741,00

378




Quadro 28.Receita propria associacoes

Item Informagao

Grupo Despesa

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

mos e entidades nacionais

Contribuigcoes e anuidades a organis-

DOTACAO ATUALIZADA

150.000,00

Contribuicdes a entidades nacionais

sem exigéncia de programa

48.928,00

86.349,00

Evolucao do orcamento discricionario com recursos do tesouro

85.140,00

Quadro 29. Discricionario Despesas Correntes com fonte tesouro
DOTACAO ATUALIZADA

Item Informacgao

40.000,00

cesso de qualificacao

372.126,00

20GK | Fomento as aces de graduacao, pos-graduacao, ensino, | ; 554 351 00 | 2.824.800,00 | 2.892.000,00 | 827.945,00 | 1.327.945,00
pesquisa e extensao

20RK [ Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior | 46.637.815,00 | 52.564.001,00 | 61.795.113,00 | 59.456.780,00 | 56.310.824,00

AL Egﬂig’g’;me"m das Instituicoes dajRede Federal de 1.805.961,00 | 2.075.355,00 | 1.414.083,00 | 1.729.431,00 | 2.145.609,00

2994 ’E;i'zgzgg'a ao(a)s estudantes das Instituicoes Federaisde | o1 915 00 | 570.900,00 | 493.500,00 | 500.801,00 | 515.903,00

4002 | Assisténcia ao(a)s estudante de ensino superior 10.855.187,00 | 12.265.273,00 | 11.238.849,00 | 11.223.921,00 | 11.561.357,00

4572 | Capacitacdo de servidore(a)s publico(a)s federais em pro- 700.000,00 908.845,00 500.000,00 800.500,00




Quadro 30. Discricionario Investimentos com fonte tesouro

. DOTAGAO ATUALIZADA
Item Informagao
Ano Lan¢camento
Acao Governo 2020 2019 2018 2017 2016

20GK Fomento as acoes de graduacdo, pés-graduacao, 8.100,00 509.736,00

ensino, pesquisa e extensao
20RK Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino | 6.127.263,00 2.272.511,00 13.533.737,00 |131.139,00 14.903.388,00

Superior
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de | 200.000,00

Educacao Profissional
4002 Assisténcia a/ao estudante de Ensino Superior 1.061.667,00 63.765,00 61.004,00 110.000,00 110.000,00
8282 Reestruturacado e modernizacdo das Instituicdes 1.300.000,00 2.849.382,00 25.536.665,00 |34.313.843,00

Federais de Ensino

Total | 8.688.930,00 |2.336.276,00 |16.444.123,00 | 25.785.904,00 | 49.836.967,00

Observando o Quadro 29, cabe fazer analise comparativa da evo-
lucdo do orcamento discricionario de despesas correntes com
recursos do tesouro. Em primeira instancia, é valido observar que,
em virtude da pandemia de Covid-19, houve alteracdo orcamen-
taria para melhor adequacao da Universidade ao novo cendrio,
buscando maior eficiéncia alocativa. Dessa forma, um montante
de RS 5.504.470,00 foi realocado para a conta de capital. Assim,

o valor correto da dotacao em 2020 seria o de RS 68.707.772,00.

Em relacdo aos cinco anos analisados, percebe-se que havia
tendéncia de crescimento do montante de despesas correntes
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Fonte: UFRPE, 2021.

discriciondrias até 2018. Entretanto, de 2018 até 2020, houve
uma diminuicdo de, aproximadamente, 12,8%. Essa grande que-
da no montante vai ao encontro do que pode ser observado na
maioria das universidades do pais, em que ha uma menor quan-
tidade de recursos disponiveis para despesas discriciondrias.

Pode-se observar que a acdo “Capacitacdo de servidore(a)s
publico(a)s Federais em processo de qualificacdo” apresenta, na
tabela, notavel diminuicdo de orcamento. Grande parte dessa
queda de montante é justificada pela adequacao orcamentdria
explicada acima. Dessa forma, R$ 304.470,00 foram realocados



da acdo 4572 para a acao 20RK, evidenciando que a dotacao da
acdo 4572, em 2020, era para ser R$ 676.596,00, o que ja repre-
sentaria uma consideravel diminuicdo de 4%, aproximadamente,
quando comparado com 2019.

De acordo com o Quadro 30, alguns fatos interessantes do
orcamento discricionario de investimentos com recursos do
tesouro devem ser observados. Em uma primeira analise, perce-
be-se que o valor correto a ser comparado, em 2020, seria de R$
3.184.460,00, jd que o montante de RS 5.504.470,00 foi realoca-
do para a conta de capital.

Convém observar, ainda, que os montantes totais de 2016 a
2018 representam outliers na andlise dos dados, ja que, nesse
periodo, havia uma maior dotac¢do para a construcao da UACSA.

Dessa forma, comparando a dotacdo de 2020 com a de 2019,
embora tenha ocorrido um aumento de, aproximadamente,
36%, vale notar que R$ 1.300.000,00 foram representados por
emendas parlamentares. Tal fato tende a ilustrar a possivel de-
pendéncia da Universidade com parlamentares para orcamento
mais robusto, ja que, sem essas emendas, haveria uma reducao
de, aproximadamente, 20% no orcamento discricionario de in-
vestimentos com recursos do tesouro.

Matriz Andifes
A Matriz Andifes, também conhecida como Matriz OCC (Outros
Custeios e Capital), € um instrumento de distribuicao de

recursos para as universidades federais destinado a outras
despesas correntes — excluindo pessoal e beneficios — e de
capital. Os recursos recebidos através da Matriz s3o avaliados
para distribuicdo entre as IFES, utilizando, como indicadores de
produtividade, por exemplo, a abrangéncia do atendimento e
aluno(a) equivalente. Anualmente, a Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Financas do MEC (SPO/MEC) divulga o Teto
Orcamentario e estabelece prazo para que as IFES apresentem

a proposta orcamentdria de aplicacdo dos recursos.

A distribuicdo dos recursos de orcamento de Outros Custeios e
de Capital para as universidades federais serd baseada em uma
equacao cujas parcelas constituintes fornecem uma medida:

e dotamanho da instituicao, e mensurado em termos do
ndamero de aluno(a)s equivalentes;

» da eficiéncia/eficacia da instituicdo, mensurada em termos
RAP (relacdo aluno(a) equivalente/professor(a) equivalen-
te) e da qualidade dos cursos ofertados em cada institui-
¢do, mensurada com base nos conceitos constantes nas
bases de dados do Inep e da Capes.

O(a) aluno(a) equivalente é o principal indicador utilizado para
fins de analise dos custos de manutencao das Instituicoes
Federais de Ensino Superior. O célculo desse indicador foi
objeto de estudos realizados pela Secretaria de Educacao
Superior do MEC e pela Andifes. Para o calculo do(a)
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aluno(a) equivalente, sdo utilizados quatro indicadores par-
ciais, referentes as atividades educacionais nos seguintes
niveis: graduacao, mestrado, doutorado e residéncia médica.

Objetivos, Indicadores e Metas para

Aspectos Financeiros e Orcamentarios

O Objetivo 117 e o Objetivo 118 a seguir apresentam os
Objetivos, Indicadores e Metas para Aspectos Financeiros e
Orcamentdrios.

V)S lNFO,p
Objetivo 117. Gestao Or¢camentaria e Financeira %
EIXO | ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS ,,)Oa
TEMA | GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1 - Quantidade de acdes descentralizadas.
2 — Numero de UGRs beneficiadas.
3 — Quantidade de resolucdes construidas.

Proad

1. Seis (06) acoes descentralizadas
2. Oito (08) UGRs beneficiadas
3. Trés (03) resolucdes construidas

Objetivo 118. Transparéncia do Or¢camento da UFRPE

EIXO

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

cizhlEe orcamentarios.

Criacdo de portal para divulgacdo das in-
formagdes orcamentdrias e financeiras da
UFRPE.

TRANSPARENCIA DO ORCAMENTO DA UFRPE
Promover transparéncia e acessibilidade da informacao sobre alocacdo de recursos

Um portal com as informacoes orcamentarias e financeiras da UFRPE
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Processo de monitoramento, controle

Processo de monitoramento

e controle do PDI 2021 -2030

O PDI 2021 —2030 da UFRPE, como instrumento de planeja-
mento, apresenta uma série de objetivos, indicadores e metas
para alcance em todos os niveis de atuacao da Universidade.
Visando a efetividade e a consecucao das politicas institucionais,
a UFRPE desenvolvera processo continuo de monitoramento e
controle do planejamento, pois monitorar indicadores e o alcan-
ce de metas faz-se fundamental para garantir aplicabilidade ao
Plano de Desenvolvimento Institucional, evitando que o mesmo
se torne mera peca orientativa, e ndo de carater executivo.

O processo de monitoramento deve acontecer de forma arti-
culada entre diversos atores organizacionais da UFRPE, como
a Pré-Reitoria de Planejamento, Comissao Executiva para
elaboracdo do PDI e representantes de Comissoes Tematicas.
Além disso, o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos da UFRPE indicara a formacdo de uma
Comissdao de Acompanhamento do PDI, a ser formada por
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e revisao do PDI 2021-2030

integrantes representantes de todas as Comissoes Tematicas
participantes da elaboracdao do documento.

Em virtude de o planejamento apresentado no PDI vir deta-
lhado ano a ano, entre 2021 e 2025, entende-se que o moni-
toramento continuo acontecera anualmente. Desse modo, a
Comissdao de Acompanhamento do PDI, em conformidade
com a Politica de Planejamento da UFRPE, apresentard ao
Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
relatério anual sobre o alcance de metas.

Ademais, em respeito aos principios da transparéncia e publi-
cidade, a avaliacdo sobre os resultados da UFRPE serd publi-
cada para consulta da sociedade ampliada. Nesse quesito, a
UFRPE podera instituir portal on-line especifico para a dispo-
nibilizacdo das informacoes.

A contagem anual para acompanhamento obedecera ao ca-
lendario civil, portanto, considera-se o marco inicial, para
efeito de monitoramento, 2022. Os anos subsequentes serao:


http://www.proplan.ufrpe.br/node/598

2023, 2024. A Comissao de Acompanhamento do PDI publica-
rd os resultados nos meses de marco dos anos subsequentes
ao civil considerado.

Para efeito de visualizacdo dos processos de monitoramento
e transparéncia, apresenta-se a Figura 20, ilustrando atores,
atividades e informacoes avaliadas e publicadas:

A fim de apoiar a consolidacao das informacoes de monito-
ramento, as unidades responsaveis pelo alcance de objetivos

Figura 20-Processo de
monitoramento dos resultados
do PDI 2021 - 2030 ~

UNIDADES
ESPONSAVEIS

Elaboram planos de agao,
executam e monitoram os objetivos,
indicadores e metas.

. E Il \‘% ‘ =) Tj-

promoverao continuamente a sistematizacdo de informacoes
sobre os objetivos que gerenciam. Essas informacoes apoia-
rao a elaboracdo dos Relatérios de Gestao anualmente envia-
dos ao Tribunal de Contas da Unido, e também ao monitora-
mento do PDI.

Processo de revisao do PDI 2021 -2030

A metodologia para o processo de revisao do PDI 2021 —2030
seguird os moldes utilizados no processo de elaboracao.
Porém, como o foco serd em revisar as disposicoes do Plano

COMISSAO DE
PANHAMENTO DO PDI

Coletam as informacoes das
unidades responsaveis, analisam os
objetivos, indicadores e metas,
relatam e publicam os resultados.

DADE E COMUNIDADE
NIVERSITARIA

Monitoram os resultados publicados
e dialogam com a gestao visando a
melhoria das atividades da UFRPE.




de Desenvolvimento Institucional e ndo criar um novo, o pro-
cesso aplicado sera desenvolvido de forma simplificada, quan-
do comparado a elaboracao.

A moda de elaborac3o, a revisdo sera direcionada por uma
Comissao Executiva, composta por membros representantes
de areas estratégicas da universidade, e Comissoes Tematicas.
A Comissdo Executiva, exercendo papel central na revisao,
coordenard a formacao e atuacao das Comissoes Tematicas,
que atuardo com o levantamento, cruzamento, andlise e reda-
¢do dasinformacdes do PDI 2021 —2030.

O processo de revisao tera foco na atualizacdo das séries his-
téricas apresentadas ao longo do documento e no ajuste de
objetivos estratégicos e especificos —alcancados ou ndo —e
no ajuste e repactuacao de metas e indicadores —alcancados
ou nao.

Nesse sentido, é fundamental que todo elemento de diagnos-
tico seja revisitado, como a andlise de cenarios e tendéncias,
bem como analise ambiental institucional, pois esses elemen-
tos de planejamento ddo o norte para o estabelecimento de
proposicoes futuras, como objetivos e metas. E, como essas
condicoes sdo dinamicas, o diagnéstico realizado em 2021
pode nao estar totalmente alinhado com as condicoes e ne-
cessidades existentes em 2025, no processo de revisao.
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Desse modo, e levando-se em consideracao que as metas do
PDI foram pactuadas até 2025, o processo de revisdo deve ser
iniciado em 2024, com reintegra¢dao da Comissao Executiva e
das Comissoes Temdticas. O ano de 2025 serd alocado para:

|. Revisao de diagnésticos, previsoes e cendrios;

Il. Atualizacdo de séries historicas; e
Ill. Ajuste/repactuacdo de objetivos, indicadores e metas.

Quadro 31.Cronograma Revisao de PDI 2021 -2030

REINTEGRAR COMISSAO EXECUTIVA | até AGO/2024

REINTEGRAR COMISSOES TEMATICAS | DEZ/2024

REVISAR DIAGNOSTICOS, PREVISOES E CENARIOS | MAR/2025

ATUALIZAR SERIES HISTORICAS | MAR/2025

AJUSTE/REPACTUACAO DE OBJETIVOS,

INDICADORES E METAS | 2Y/2025

CONSULTA PUBLICA | SET/2025

SUBMISSAO/APROVACAO | até NOV/2025
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Comissao Executiva

Ana Licia Patriota Feliciano Marangon
Antonio José Tadeu Figueiroa
Benedito Luiz Correia

Carolina Guimaraes Raposo
Cintia Beatriz de Oliveira
Eduardo Barbuio

Felipe de Brito Lima

Felipe Melo de Assis Rocha
Ivanda Maria Martins Silva
Joana dos Santos Silva

Jodo Henrique Correia Pimentel
Katya Maria Oliveira de Sousa
Luciano Galvao Freire Junior
Luciano Magalhaes Ferreira

Luiz Flavio Arreguy Maia Filho
Marcos Antonio Bezerra de Figueiredo
Maria do Socorro Valois Alves
Marliete Maria Soares da Silva
Moisés de Melo Santana

Rafael Rodrigues Carvalho
Renata Sa Carneiro Ledo
Romilson Marques Cabral
Serginei José do Carmo Liberato

Severino Mendes de Azevedo Junior
Silvia Patricia da Silva Carvalho
Teresa Maria de Medeiros Maciel
Walber Allan de Santana

Comissao de Editoragao

e Revisao Final

Bruno de Souza Ledo

Felipe de Brito Lima

Ivanda Maria Martins Silva
Joana dos Santos Silva

José Temistocles Ferreira Junior
Noadia Iris da Silva

Rafael Rodrigues Carvalho
Renata Sa Carneiro Ledo

Sueli Manzi

Suzana Ferreira Paulino Domingos
Talia de Azevedo Souto Santos

Comissdo Temadtica 1

Perfil Institucional e Avaliagao
e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional
André Fernando Lavorante

Equipe Técnica

Carlos Anténio Pereira Goncalves Filho
Carol Soares Bezerra de Sa Peixoto
Carolina Guimaraes Raposo
Clayton de Mendonca Julido
Dalton Francisco de Araujo
Elisdngela de Freitas Mariano
Emidio Cantidio de Oliveira Filho
Fabiana Ferreira Silva

Felipe de Brito Lima

Fernando José de Albuquerque
Geyza Leyde Camello Lustosa
Glaucia Mota da Silva Ferreira
Isabel Cristina Pereira de Oliveira
Isabelle Thais Barbosa Brasileiro
Jeane Cecilia Bezerra de Melo

Jodo Henrique Correia Pimentel
José Pereira do Canto

Juliana Ferreira dos Santos

Marcos Antonio Bezerra Figueiredo
Marcos José de Menezes Cardoso Junior
Maria Edilene Vilaca de Souza
Maria Presciliana de Brito Ferreira
Maria Rita de Cassia Gomes Ribeiro
Mariana dos Santos Costa
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Michel Saturnino Barboza

Millena de Andrade Almeida Gomes
Cavalcanti

Natanael Duarte de Azevedo
Poliana Cavalcante de Souza
Rosangela Cely Branco Lindoso
Saulo Cunha de Serpa Brandao
Sthéphanie Samara de Lima Maranhao
Talia de Azevedo Souto Santos
Talita Aiala Paiva Silva

Tatiana Pereira da Silva Souza

Comissdo Temdtica 2
Organizacao Administrativa
e Governang¢a

Albany Maria Alves do Nascimento
Ana Paula da Silva Farias
Fernando José de Albuquerque
Katya Maria Oliveira de Sousa
Luciano Galvao Freire Junior
Luisa Gomes de Araujo

Nadja Macédo de Aradjo

Renato Motta Rodrigues da Silva
Samuel Araujo

Sylvia Ferreira da Silva

Taciana Lopes Ramos

Comissdo Tematica 3

Analise de Cenarios e Tendéncias
Contemporaneas e Planejamento
Estratégico Institucional

Alan Cezar Bezerra

Albany Maria Alves do Nascimento
Ana Licia Patriota Feliciano

Carolina Guimaraes Raposo

Diogo Martins Nunes

Joana dos Santos Silva

Alabiyi Pereira (José Emanuel Sebastido da
Silva Pereira — nome civil)

José Pereira do Canto

Luiz Claudio Ribeiro Machado

Luiz Flavio Arreguy Maia Filho
Marcos Antonio Bezerra Figueiredo
Maria Rita de Cassia Gomes Ribeiro
Millena de Andrade Almeida Gomes
Cavalcanti

Moisés de Melo Santana

Nadja Macédo de AraUjo

Paulo Manoel dos Santos

Rafael Rodrigues Carvalho

Soraya Giovanetti El-Deir

Comissdo Temdtica 4

Projeto Pedagogico
Institucional e Politicas de
Atendimento ao Discente
Amanda Maria Rodrigues Diniz
Angelita Danielle Gouveia da Silva
Argélia Maria Araujo Dias Silva
Arthur Henrique Bandeira
Benedito Luiz Correia

Camila Lais Gonzaga Lucena
Camila Mendes dos Santos
Cintia Beatriz de Oliveira

Crelison Nelson Hermenegildo Alves
Daniela de Lourdes Anjos Coutinho Simodes
Andrade

Eber Daniel Chuno Vizarreta

Ednara Félix Nunes Calado

Elisdngela de Freitas Mariano
Emanuelle Chaves Pinto

Emily Rodrigues Silva

Fabia Regina Nascimento Fernando Burgos
Flavia Cristiane Vieira da Silva
Francisco Fernando Ramos de Carvalho
Gerciane Sotero Matias

Hillary Godoy e Lima

Ivanda Maria Martins Silva

Joas Elias dos Santos Rocha

Joselya Claudino de Araujo Vieira
Leandro Alberto Silva

Leandro José Barbosa

Luciana Isabela Borges dos Santos Silva
Maria do Socorro Valois Alves

Maria José Fraga

Maria Presciliana de Brito Ferreira
Maria Tamires Goncalo da Silva
Marliete Maria Soares da Silva

Noadia Iris da Silva

Otoniel da Silva Marinho Filho

Patricia Rocha Pordeus

Renata Aradjo Milanez de Sena Andrade
Ricardo Gonsalves Pereira do Régo
Serginei José do Carmo Liberato
Severino Mendes de Azevedo Jinior
Tatiana Pereira da Silva Souza



Thais Ludmila Ranieri

Thamizy Morais da Silva Macedo
Vera Lucia Pereira de Souza
Verdnica Barbosa de Araujo
Wiliane Marinho Feitosa

Comissdo Temadtica 5

Gestao Institucional e

Gestdo de Pessoas

Ariella Rayder Gomes de Souza Cahu
Doboszewski

Brigitte Renata Bezerra de Oliveira
Bruno de Souza Ledo

Geyza Leyde Camello Lustosa
Glauber Caetano Ferreira Lopes
Joana dos Santos Silva

Jorge da Silva Correia Neto

Alabiyi Pereira (José Emanuel Sebastido da
Silva Pereira — nome civil)

José Pereira do Canto

Karla Izabella Alves Pinheiro
Leandro Alberto Silva

Luana de Barros Campos do Amaral
Luciana Pessoa Guedes Lira

Luisa Gomes de Arauljo

Marcio Sampaio Pimentel

Marina Ferreira de Medeiros Mendes
Millena de Andrade Almeida Gomes
Cavalcanti

Obionor de Oliveira Nébrega

Rafael Rodrigues Carvalho

Renata Camara de Almeida Mendonca

Renata Sa Carneiro Ledo

Renato Motta Rodrigues da Silva
Romilson Marques Cabral
Taciana Lopes Ramos

Tatiana Pereira da Silva Souza
Vania Ferreira da Silva

Verdnica Barbosa de Araujo
Walber Allan de Santana

Comissdo Temdtica 6
Infraestrutura, Instalagoes
Académicas e Acessibilidade,
Aspectos Financeiros

e Orcamentarios

Adriana Freitas Pereira

Alan Cezar Bezerra

Ana Licia Patriota Feliciano
Antoénio José Tadeu Figueiroa
Arthur Henrique Bandeira
Benedito Luiz Correia

Fernanda Magalhdes de Sa
Alabiyi Pereira (José Emanuel Sebastido da
Silva Pereira — nome civil)

Karla Giselli de Oliveira Bezerra
Katya Maria Oliveira de Sousa
Luiz Sérgio Ferreira de Lima
Manuela Medeiros Gongalves
Marcleane Rocha da Cruz

Maria Wellita Bezerra dos Santos
Otoni Cantarelli de Carvalho
Paulo Ricardo Santos Dutra
Rafael Scherb

Roberto Willians de Lima Santos
Samara Matias da Silva

Samuel Araujo de Lima

Sebastidao Rodrigo Goncalves de Lima
Serginei José do Carmo Liberato
Tatiana Pereira da Silva Souza
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ALVES, Maria do Socorro Valois. A dinamica formativa de pro-
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