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Este documento delineia o Projeto Pedagdgico do curso de Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico, estruturado conforme as
diretrizes da Pré-Reitoria de Pos-graduacgao (PRPG).

A concepcao deste curso de especializagdo surge da necessidade de aprofundar a
formacado de profissionais que atuam como agentes de desenvolvimento publico em
Pernambuco. O curso visa responder ao crescente desafio enfrentado pelas organizacdes
publicas que buscam aprimorar sua tomada de decisdo em um ambiente cada vez mais
pautado em dados e em busca de evidéncias, onde a alfabetizacdo em dados, somada a
compreensao dos negdcios publicos, torna-se um pilar central para o crescimento, a inovagao
e a eficiéncia no setor publico.

Seguindo as orientagdes da Resolugdo N° 226/2020 do CEPE/UFRPE, que altera
em sua area de competéncia, a Resolugao n° 293/2019 desta instituicdo, esta proposta nao

conta com a apresentagdo definitiva dos nomes dos coordenadores do curso, bem

como, do seu corpo docente, estes serdo apresentados posteriormente a realizacdo dos
respectivos processos seletivos, conforme o destaque no Art. 4°, o § 3° com a redacao abaixo,
de acordo com o que consta do Processo acima mencionado.

“(...) § 3° - Nos casos dos cursos de Pés-Graduagéo Lato sensu que
se propbem a concorrer a bolsas concedidas pela CAPES,
através do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB -
CAPES), os coordenadores(as) e o corpo docente poderdo ser
indicados no projeto pedagdgico do curso apdés sua aprovagdo no
CEPE, devendo esta indicagdo ser aprovada também pelo CEPE.”
(UFRPE, 2020, p.1, grifo nosso)



1 IDENTIFICAGCAO

1.1 Curso: Especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Publico (E TDBE-SP)

1.2 Codigo e Nome da Area do Conhecimento correspondente (de acordo com a
tabela das grandes areas do CNPq:

6.02.02.03-3 Politica e Planejamento Governamentais, 6.02.02.00-9 Administragao Publica

1.3 Orgao proponente (Departamento ou Unidade Académica do Curso):

Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia (UAEADTec)

1.4 Dados do(a) Coordenador(a) Geral do Curso

1.4.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Geral do Curso: Rodrigo Gayger Amaro
1.4.2 Sexo: ( x) Masculino ( ) Feminino

1.4.3 CPF: 038.734.414-46

1.4.4 Maior titulagdo académica: Mestre

1.4.5 Regime de Trabalho: ( x ) DE
( )40 horas ( )20 horas
O T 1V { o TR =X o T=Y 3 i o T

1.4.6 Descrigado da experiéncia académica e profissional do(a) Coordenador(a) Geral:

Graduado em Administracdo (UFPE). Mestre em Ciéncias Contabeis (UFPE).
Doutorando em Engenharia da Computacao (UFPE). Possui larga experiéncia em Governancga
e Gestdao Publica, Controladoria e Gestao Estratégica, Politicas Publicas, Auditoria Publica,
Gestado de Sistemas de Controle Interno e de Transparéncia. Dentre 0os cargos que ja exerceu
foi Secretario da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco (SCGE), Ouvidor Geral do
Estado de Pernambuco (OGE), Secretario Executivo de Desenvolvimento de Projetos da
Assessoria Especial ao Governador de Pernambuco, Diretor-Presidente da Pernambuco
Participacdes e Investimentos S/A (Perpart) e Controlador Ministerial Interno do Ministério
Publico de Pernambuco (CMI-MPPE). Tem certificagdo internacional em auditoria Interna de
sistemas de gestdo ISO e em implantacéo e auditoria de sistemas de seguranca da informacao
e privacidade, ISO 27001 Foundation - Information Security e ISO 19011 Internal Auditor
Certification. Atualmente é Professor Adjunto, Classe C (nivel 1) da Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE) na Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia.
Atualmente é Coordenador do Projeto de Extensdo se.LAV, com o foco na andlise e
identificacdo de padroes de tipologias de lavagem de dinheiro e coordena também o

Laboratério de Politicas Publicas e Experiéncia do Usuario (LAPP.UX) do Bacharelado em



Administracédo Publica da (UFRPE).

1.5 Dados do(a) Coordenador(a) Pedagégico(a) do Curso:

1.5.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) do Curso: Abinair Bernardes
da Silva

1.5.2 Maior titulagao académica: Doutor
1.6 Nome do(a) Secretario(a) do Curso:
Servidor(a) da UFRPE: (x) Sim ( ) Nao

1.7 Telefone de contato do Curso:

Telefone celular do Coordenador(a): (81) 97101 6350

= G

1.8 Modalidade: ( ) Presencial (x) A distancia
1.9 Curso pago: ( ) Sim (x ) Nao

1.10 Calendario:

1.9.1 Inscrigao: Inicio: 06/2024 Término: 06/2024
1.9.2 Selegao: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024
1.9.3 Matricula: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024

1.9.4 Periodo de realizagao: Inicio: 08/2024 Término: 04/2026

1.9.5 Local de realizagao:

Polos da UAB nas cidades de GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e SANTA CRUZ

1.9.6 Periodicidade:
( ) Diario (x)Fim de Semana ( ) Quinzenal

( ) Outros. Especificar: Encontros presenciais e virtuais aos sabados, considerando o
calendario semestral.

1.9.7 Dias das aulas:

As aulas serdo ministradas utilizando uma combinagcdo de formatos sincronos e
assincronos, empregando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o conteudo online e
ferramentas de videoconferéncia para interagcbes em tempo real. Além disso, para

complementar o aprendizado, encontros presenciais serdo organizados aos sabados, de



acordo com um calendario que sera disponibilizado a cada semestre. Este calendario devera
incluir trés aulas sincronas mensais, das quais uma ocorrera presencialmente no polo de

ensino onde o discente esta matriculado.

1.9.8 Turno de oferta:
( X') Diurno ( ) Noturno () Diurno e Noturno
1.9.9 Horario das aulas:

As aulas sincronas virtuais e em encontros presenciais serdao realizadas,

preferencialmente, aos sabados, das 08h até 12h e das 13h até 17h.

1.11 Publico-alvo:

Preferencialmente agentes publicos atuantes em estruturas de Secretarias de Administragao,
Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles que atuam nas areas administrativas de

outras secretarias no setor publico em Pernambuco.

112 Requisitos/critérios exigidos/adotados:
1.12.1 Para inscrigao:

Preferencialmente estar em exercicio profissional em estruturas de Secretarias de
Administracdo, Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles em exercicio nas areas

administrativas das demais secretarias no setor publico em Pernambuco.

1.12.2 Para selegao:

() Prova(s) ( X') Analise de curriculo
() Entrevista () Indicacdo do empregador
O O LU= T =T o T-Y o1 o= |

1.12.3 Para matricula:

Para realizacao da matricula, os candidatos selecionados preencherao formulario e
deverao anexar coépia dos documentos e declaracdo de veracidade das informacdes
prestadas, com as seguintes informagdes: Nome, Endereco, Telefone, E-mail, CPF, RG, Data
de Nascimento, Sexo, Estado Civil, Cor/Raga, Nacionalidade, Naturalidade, Graduacéao,
Atuacgao Profissional (se possuir experiéncia), vinculo atual e se ja realizaram algum curso na
modalidade a distancia. Para a efetivacdo da matricula, os candidatos deverdo apresentar
copia do diploma de Graduagcdo ou certificado de conclusdo de curso, em cursos

reconhecidos pelo MEC.



1.13 Numero de vagas

Alunos Regulares 134
Cotas para Servidores da UFRPE (5%) * 8
Cotas para alunos carentes (5%) * 8
TOTAL DE VAGAS 150

* Todos os alunos, incluindo os selecionados pelas cotas descritas acima, deverao suportar os
custos dos encontros presenciais, deslocamentos e alimentacéo.

1.14 Carga horaria total:

510 horas que estardo distribuidas entre os 18 componentes curriculares,
distribuidos em 2 moddulos, perfazendo 240h no Modulo Basico e 270h no Mddulo Especifico,

incluidas ainda 30h destinados a elaboragao do Trabalho de Concluséao de Curso (TCC).
1.15 Numero total de créditos:

O curso possui 34 créditos distribuidos em 18 disciplinas, incluindo a de Trabalho

de Conclusao de Curso.
1.16 Controle de frequéncia:

Serda usada a métrica de controle de frequéncia no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, através da ferramenta —logs do sistema |l e pela ata de frequéncia das aulas
assincronas, sincronas e presenciais. Para aproveitamento do curso sera exigida frequéncia

minima de 75%.

1.17 Orgao administrador dos recursos financeiros:

( ) FADURPE ( x ) Outro. Especificar : CAPES/UAB

Curso desenvolvido em parceria: ( ) Sim. Especificar ( X ) Nao

EXPOSICAO DOS MOTIVOS PARA A REALIZAGAO DO CURSO

21 Introducgao/Justificativa

No inicio do século XXI, as expectativas sociais em relacdo ao desempenho das
organizacdes publicas cresceram a um ritmo mais rapido do que a capacidade de

aprimoramento das politicas publicas. Isso resulta na necessidade de mudangas nos modelos



organizacionais e nos processos decisorios, como forma de atender as novas e maiores
expectativas.

A busca pela eficacia e eficiéncia sado adicionados de requisitos conceituais como
efetividade, sustentabilidade, integridade, protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. Desta forma, nos deparamos com um ambiente publico em que cada vez mais os
conhecimentos em ciéncias administrativas devem ser valorizados como forma de dar base
técnica e cientifica para o trabalho. Entretanto, a busca consciente por mais produtividade
esbarra, dentre outras questdes, em processos decisorios ultrapassados, morosos,
improvisados e com pouca ou nenhuma base em evidéncias.

No cenario descrito, é evidente a necessidade urgente de evoluir os métodos de
tomada de decisdo nas organizacdes publicas. Para enfrentar esse desafio, é fundamental
formar profissionais para tomada de decisdo baseada em evidéncias, a qual implica em um
processo sistematico de coleta, andlise, interpretacdo e uso de dados e informacdes para
orientar escolhas e agcdes em busca de valor publico.

A tomada de decisdo baseada em evidéncias permite que as organizagdes
publicas ndo apenas respondam as expectativas sociais crescentes, com mais chance de
acerto, mas também se antecipem a elas, promovendo politicas publicas mais eficazes,
eficientes e alinhadas com os valores de sustentabilidade e integridade, e de valor publico de
modo geral. Este modelo exige a implementacdo de uma cultura organizacional que valorize o
conhecimento, a pesquisa e a inovacado, bem como a adocao de ferramentas analiticas
avancadas e o desenvolvimento de competéncias especificas em compreensao e anadlise de
dados.

A integracdo de evidéncias no processo decisorio também implica em maior
transparéncia e responsabilidade, ja que as decisdes podem ser explicadas e justificadas com
base em dados concretos e analises objetivas, produzindo efeitos poderosos sobre a realidade
e a vida das pessoas. Isso, por sua vez, pode aumentar a confianga do publico nas
instituicées, ao demonstrar um compromisso com a racionalidade, a objetividade e a busca
pelo valor publico e pelo bem comum.

Contudo, a transicdo para um modelo de tomada de decisdo baseada em
evidéncias ndo € trivial. Ela demanda mudangas estruturais e culturais profundas nas
organizagées, bem como investimentos em capacitagdo e infraestrutura tecnoldgica. E
necessario, ainda, promover uma mudanca de mentalidade em todos os niveis da
organizagao, enfatizando a importancia da aprendizagem continua e da adaptagdo as novas
realidades e desafios.

A adocao de uma abordagem de tomada de decisdo baseada em evidéncias &
crucial para que as organizagbes publicas possam navegar com sucesso ho complexo

ambiente do século XXI, atendendo as expectativas sociais de forma eficaz, eficiente e



sustentavel.

2.2 Concepgao do Curso

A formagao de gestores publicos, especialmente em uma Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias, constitui-se como uma oportunidade essencial
para discussoes tedricas, metodoldgicas e praticas de atualizagao profissional que possam
fornecer aos gestores ferramentas necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos do
processo decisério aa administracdo publica.

Nesse sentido, a especializagdo proposta foca em capacitar gestores publicos em
nivel basico e especifico, promovendo contato dos cursistas com conhecimentos que
abordam gestdo publica, tomada de decisdo, politicas publicas e anadlise de dados no
contexto da administracdo e governanca publica. As areas escolhidas visam aprimorar a
tomada de decisdo com base em evidéncias. O curso sera estruturado em torno de disciplinas
de conteudo abrangente para reflexdes praticas e criticas sobre os processos decisoérios,
alicercados em referenciais emergentes, prioritariamente disponiveis nas plataformas
institucionais em versao digital ou abertos em dominio publico.

Este projeto de especializagdo visa alinhar-se com as demandas atuais da gestao
publica, valorizando as experiéncias e os saberes acumulados pelos gestores, ao mesmo
tempo que propde uma imersao em técnicas e métodos avancados de andlise de dados,
politicas publicas e estratégias orientadas a dados em busca de apoio ao processo decisoério
publico. Assim, os gestores serdo encorajados a refletir criticamente sobre seus processos
decisorios, motivando-os a adotar praticas mais eficazes e fundamentadas técnica e
cientificamente. Os conteudos especificos abrangem tecnologia da informacgéo, protecdo de
dados e privacidade, literacia em dados, inteligéncia artificial, analise de dados, experiéncia do
usuario e tomada de decisdo em diversos contextos da gestdo publica, como Saude,
Educacéo e Seguranca.

Com a crescente digitalizacao e a intensa utilizacao das tecnologias de informacao,
a especializagdo também abordara o uso critico e responsavel dessas tecnologias na gestao
publica. O curso enfatiza a importancia da andlise de dados e da informac¢&o no contexto da
tomada de decisao, preparando os gestores para lidar com os desafios e as possibilidades
que o cenario digital contemporaneo apresenta.

Ao focar na tomada de decisdo baseada em evidéncias, o curso busca promover
nao apenas a eficiéncia e a eficacia na gestdo publica, mas também contribuir para o
desenvolvimento de competéncias que permitam aos gestores compreender e intervir de
forma mais qualificada e ética nas politicas publicas.

Em suma, a Especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias € uma

resposta direta as necessidades atuais de aprimoramento da gestao publica, propondo uma



abordagem educativa que prepare os gestores para enfrentar os desafios contemporaneos

com ferramentas e conhecimento.

23

Geral

Objetivos Gerais/Especificos

Capacitar gestores publicos para aprimorar suas habilidades de tomada de decisao

baseada em evidéncias em diversos setores da gestao, integrando conhecimentos de gestdo e

politicas publicas, tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e andlise de dados, com o

intuito de promover a inovacéo, a eficiéncia e a eficacia nas praticas administrativas e de

politicas publicas.

Especificos

Fomentar a reflexdo e o aprofundamento epistemolégico, metodoldgico e pratico sobre a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, integrando conhecimentos de diversas
areas, como tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e analise de dados, dentro
de uma abordagem interdisciplinar.

Aprofundar discussdes sobre a criacdo, desenvolvimento, avaliacdo e aplicacdo de
estratégias decisodrias, apoiadas em fundamentos modernos de gestdao e governancga
publicos.

Expandir conhecimentos tedricos € metodoldgicos sobre as tecnologias da informacéo e
comunicacgao, inteligéncia artificial e mineracao de dados, focando sua aplicabilidade na
tomada de decisdes em contextos diversos como educacao, seguranca e saude.
Estimular a criatividade e a autonomia dos profissionais por meio do desenvolvimento de
projetos, bases de dados e solucdes inovadoras que integrem tecnologia e andlise de

dados para aprimorar a tomada de decisdo e a gestdo em diferentes setores.



3 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO/CONTEUDO PROGRAMATICO

Nome completo das disciplinas Ementa Carga Créditos Data de Data de Bibliografia basica (com até trés
horaria inicio término obras por disciplina)

MODULO BASICO

Introducao a EAD Pressupostos da EAD em contraste al 15h 01 08/2024 | 08/2024 |CORREA, Denise Mesquita.
diferentes concepg¢des de ensino € Introducdo a educagao a distancia e
aprendizagem. Planejamento, VEA. 2. ed. Florianépolis: IFSC,
qualidade e avaliagdo em Educagao| 2014.

a Distancia. Ferramentas|

tecnoldgicas de suporte ao estudo e HACK, Josias Ricardo. Introdugéo aj
A aprendizagem. Criagéo e edi¢do de educagdo a distancia. Floriandpolis:
arquivos de texto, audio, LLV/CCE/UFSC, 2011. VIDAL, Eloisa|
apresentacbes e video. Producéo Maia; MAIA, José Everardo Bessa.
colaborativa de arquivos digitais de| Introdugdo a educagao a distancia.
midia. Publicacdo de arquivos digitais Fortaleza: RDS, 2010.

de midia em plataformas na web.
Educacao Corporativa.

Teorias da Administragdo efFundamentos da Administrago. 15h 01 08/2024 08/2024 JAUDY, Jorge L N.; ANDRADE, Gilberto
nformacgao Teoria Geral dos  Sistemas. IK.; CIDRAL, Alexandre. Fundamentos
Fundamentos da Teoria daj de sistemas de informagao. Grupo A,

nformagao. 2005. E-book. ISBN 9788577801305.

Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788577801305/. Acesso|
em: 26 fev. 2024.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.
Introducdo a Administragdo, 82 edicao.
Grupo GEN, 2012. E-book. ISBN|
9788522475872. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522475872/. Acessol
em: 26 fev. 2024.




monitoramento no ciclo de politicas
publicas. Caracterizacao histérica do
papel da avaliagdo no ambiente das|
politicas publicas, seus conceitos,
tipologias e sua importancia no ciclo]
de politicas publicas. O sistema de
ndicadores como ferramenta para of
monitoramento de politicas publicas.
Os processos de monitoramento com
pbase na estruturagdo do modelo
dgico. Diferencas entre
monitoramento e avaliagdo de PP.
Sistemas e painéis de monitoramento
de politicas publicas. Métodos|
aplicados a avaliagcdo de programas,
caracteristicas quantitativas e
qualitativas da pesquisa social.
Caracteristicas e peculiaridades das
pesquisas de avaliagdo de impacto
de politicas publicas. Avaliagéao
etnografica. Avaliagao participativa. A
dimensao politica da avaliagdo. O]
papel do avaliador.

Processos Estratégicos e Fstudo dos conceitos e ferramentasl 30h 02 09/2024 09/2024 |BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy.
Decisorios de planejamento estratégico e Sistemas de Informagdo. Grupo A,
fomada de decisdo. Abordagem de 2012. E-book. ISBN 9788580550764.
modelos de decisao qualitativos el Disponivel em:
quantitativos, analise de cenarios, https://integrada.minhabiblioteca.com.b
avaliacdo de riscos e estratégias de r/#/books/9788580550764/. Acessol

mplementacdo. Enfatizar a aplicagao em: 03 abr. 2024.

de teorias de decisdo em situagdes

praticas, aprimorando as habilidades FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA,
de lideranga e gestao estratégica dos| Martinho Isnard Ribeiro de.
participantes. Planejamento Estratégico na Pratica,
32 edicdo. [Digite o Local da Editoral:
Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN|
9788597016895. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597016895/. Acesso|

em: 26 mar. 2024.
|Politicas Publicas Principais conceitos, instrumentos, 30h 02 10/2024 10//2024 |PROCOPIUCK, Mario. Politicas
caracteristicas, aplicagbes e tipos| publicas e fundamentos da
de monitoramento e importancia do administragdo publica: analise eI

avaliagdo, governangca e redes de
politicas, administracdo judiciaria.
[Digite o Local da Editora]: Grupo
GEN, 2013. E-book. ISBN
9788522476978. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788522476978/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

SANTOS, Maria Paula Gomes.
Politicas Publicas e Sociedade.
MEC-PNAP; [Brasilia] : CAPES, DED,
UAB, 2021.




Instituicoes e Governanga Publica
no Brasil

Exploracao da estrutura, funcdes

processos das instituicdes publicas
no Brasil. Estudo dos marcos
regulatorios, da organizagao
administrativa e dos modelos de
governanca publica, enfatizando a
fransparéncia, a responsabilidade
fiscal, a participacdo cidada e o
controle social. Avaliagao de politicas|
publicas e sua efetividade em)

sociedade.

atender as necessidades daj

30

02

11/2024

11/2024

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca
no Setor Publico. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2010. E-book. ISBN
9788597015997 Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597015997/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

ROSSETTI, José P.; ANDRADE,
driana. Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e
Tendéncias, 72 edicdo. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN|
9788522493067 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522493067/. Acessol
em: 26 mar. 2024.

Or¢camento e Finangas Publicas

Teoria Orcamentaria e das Financgas
Plablicas. Sistema e Processo
Orcamentario: Plano  Plurianual
PPA), Lei de Diretrizes|
Orcamentarias (LDO) e Le
Orcamentaria Anual (LOA).
Orcamento Participativo. Receitas e

financiamento do setor publico,
déficits e divida publica. Lei de
Responsabilidade  Fiscal (LRF),
arcabouco fiscal e Lei de Crimes|
Fiscais. Controle, transparéncia e
avaliacdo da execugao orgamentaria.
Estudos de casos aplicados.

Despesas Publicas. Necessidade de]

30h

102

12/2024

12/2024

ICREPALDI, Guilherme S.; CREPALDI,
Silvio A. Orgamento publico:
Iplanejamento, elaboracdo e controle -
12 edigdo. Sao Paulo: Editora Saraiva,
2013. E-book. ISBN 9788502201927.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788502201927/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

GIACOMONI, James. Orgamento|
Governamental - Teoria - Sistema -
Processo. Sao Paulo: Grupo GEN,
2018. E-book. ISBN 9788597019018.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788597019018/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.




[Literacia em Dados e Métodos|Técnicas estatisticas para analise def30h lo2 01/2025 |01/2025 |NETO, Anténio Palmeira de A.
Quantitativos dados reais. Visdo geral da Governanga de dados. [Digite o Local
estatistica aplicada a administragédo da Editora]: Editora Saraiva, 2021.
publica e tomada de decisao. E-book. ISBN 9786589881476.
Amostragem e inferéncia. Disponivel em:
Processamento de dados e analise https://integrada.minhabiblioteca.com.b
dos resultados através da r/#/books/9786589881476/. Acessol
representagdo grafica de variavei em: 02 abr 2024.
guantitativas e qualitativas; Testes| )
estatisticos. Uso de softwares para SICSU, Abraham L.; DANA, Samy.
analise de casos aplicados a gestao ESTATISTICA APLICADA: ANALISE
publica na educagéo. EXPLORATORIA DE DADOS. Editoral
Saraiva, 2012. E-book. ISBN
9788502177574. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788502177574/. Acessol
em: 02 abr 2024.
Acesso a Informagao, DadosAnalise dos conceitos de acesso aj30h 102 02/2025 103/2025 LIMA, Cintia Rosa Pereira de.
Abertos e Protecio de Dadosjnformagdo e dados abertos, estudo Comentarios a Lei Geral de Protecao
pessoais da legislagdo sobre protegdo de de Dados. Grupo Almedina (Portugal),
dados pessoais, como a LGPD (Lei 2020. E-book. ISBN 9788584935796.
Geral de Protegdo de Dados), e Disponivel em:
GDPR (Regulamento Geral sobre aI https://integrada.minhabiblioteca.com.b
Protecido de Dados). Discussao r/#/books/9788584935796/. Acessol
Sobre a importancia daI em: 21 mar. 2024.
fransparéncia, privacidade e
seguranga da informagdo no setor OKBR, Open Knowledge Brasil.
publico. Publicadores de Dados: da gestado
estratégica a abertura. S&o Paulo:
Open Knowledge Brasil, 2021. ISBN
97865993954 13.
ﬁxperiéncia do Usuario e[Curso interdisciplinar que abrange 0s|30h j02 03/2025  ]04/2025 RAUJO, Luis César G de; GARCIA,
odelagem de Processos fundamentos da Experiéncia do driana A.; MARTINES, Simone.
Usuario (UX), com foco na jornadal Gestdo de Processos - Melhores
do usuario, empatia, pesquisa, Resultados e Exceléncial
métodos de analise e modelagem de Organizacional, 22 edigdo. Grupo
processos. Inclui estudo de notagdes| GEN, 2016. E-book. ISBN
e ferramentas para mapeamento, 9788597010053. Disponivel em:
documentacdo e otimizagdo de https://integrada.minhabiblioteca.com.b
processos. Prepara os alunos para r/#/books/9788597010053/. Acessol
aplicar técnicas de melhoria ¢ em: 26 mar. 2024.
automacgao de processos, integrando
UX e Modelagem de Processos em ALLE, Rogerio; OLIVEIRA, Saulo
projetos praticos, utilizando as mais Barbara de. Analise e modelagem de
recentes ferramentas e tendéncias processos de negdcio: foco na notagéo
da area. BPMN (Business Process Modeling|




Notation). Grupo GEN, 2013. E-book.
ISBN 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522479917/. Acessol
em: 26 mar. 2024.

ISub-totaI

240h 16

MODULO ESPECIFICO

[Metodologia da Pesquisa Cientifica

apresentacido dos
pesquisa.

Pesquisa em Administragdo. Projet
de pesquisa em Administragao,
Fontes e coleta de dados. Analise

30h 02

resultados da

03/2025

04/2025

COOPER, D.; SCHINDLER, P.
Métodos de Pesquisa em|
IAdministragao. 10. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2016.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F;
LUCIO, M. P. B. Metodologia de
Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso,
2013.

VERGARA, S. C. Métodos de

pesquisa em Administragao. 6. ed.
S3o Paulo: Atlas, 2015.




Tarefas de mineracdo de dados.
Storytelling com dados.

Governanga de Tecnologia dalEstudo da Governanca de Tecnologial 30h 02 04/2025 05/2025 [BARBIERI, Carlos. Governanca del
nformacgao e Comunicacao da Informagéo e Comunicagéo (TIC dados. Editora Alta Books, 2020.
como ferramenta estratégica para| E-book. ISBN 9788550815435.
alinhamento entre objetivos Disponivel em:
prganizacionais e uso de TIC. https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
Discussdo de frameworks, como r/#/books/9788550815435/. Acesso|
COBIT, ITIL, e ISO/IEC 38500. em: 21 mar. 2024.
Avaliacdo da  contribuicdo  da|
governanca de TIC na eficiéncia, MORAIS, Izabelly S.; GONCALVES,
eficacia e inovagdo em servigos| Glauber R B. Governangca de|
publicos. ecnologia da informagédo.Grupo A.
E-book. ISBN 9788595023437
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788595023437/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.
NETO, Anténio Palmeira de A.
Governanga de dados.Editora Saraiva,
2021. E-book. ISBN 9786589881476.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9786589881476/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.
Mineragao de Dados Visdo Geral sobre Dados. Ciclo 30h 02 05/2025 06/2025 |CASTRO, Daniel Gomes Ferrari|
CRISP-DM. Pré-processamento dej Leandro Nunes de. Introducéo a
Dados. Analise descritiva de dados, Mineragdo de Dados: Conceitos|

Basicos, Algoritmos e Aplicagoes.
Editora Saraiva, 2016. E-book. ISBN
978-85-472-0100-5. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/978-85-472-0100-5/. Acesso
em: 14 mar. 2024.

KNAFLIC, Cole N. Storytelling comj
dados: vamos praticar!. Editora Alta
Books, 2023. E-book. ISBN
9788550817521. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788550817521/. Acessol
em: 14 mar. 2024.

SHEARER, C. The CRISP-DM model:
The new blueprint for data mining.
Journal of Data Warehousing, v. 5(4),
p. pp. 13-22, 2000.




nteligéncia Atrtificial undamentos da Inteligéncial30h fo2 06/2025 lo7/2025
rtificial. Agentes Inteligentes.

esolugdo de problemas em

nteligéncia artificial. Introdugéo a|

S

DIGNUM, V. Responsible Atrtificial
Intelligence: How to develop and use ai
in a responsible way. Cham: Springer,
2019.

RUSSERLL, Stuart. Human
Compatible: artificial intelligence andl
he problem of control. US: Viking,
2019.

GRAWAL, A GANS, N
GOLDFARB, A. Prediction Machines:
The Simple Economics of ArtificiaII

6gica Nebulosa. Introducdo a
edes Neurais Atrtificiais. Sistemas
aseados em conhecimento (SBC).
undamentos da Logica difusa €]
edes Bayesianas. Aprendizado de]
aquina. Representacgao do
conhecimento.Tomando decisdes]
baseadas em |IA. Robdtica ¢
Automacdo. Questdes Eticas ¢
filosoficas sobre a Inteligéncial
Artificial na Sociedade

Estudo das praticas de gestdo de 30h 02 07/2025 08/2025 JALVES, William P. Banco de Dados:
ﬁancos de Dados e Inteligéncia depancos de dados e aplicagdo de] eoria e desenvolvimento. Editoraf
egocios conceitos de inteligéncia de negdcios Saraiva,  2021.  E-book.  ISBN

9788536533759. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788536533759/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

para melhorar a eficacia e a|
fransparéncia no setor publico.
Abordagem sobre como estruturarn
dados governamentais e utilizar
andlises para fundamentar politicas|
publicas e otimizar servicos ao
cidaddo.

MILANI, Alessandra M P.; SOARES,
Juliane A.; ANDRADE, Gabriella L.; et
al. Visualizacdo de Dados. Grupo A,
2020. E-book. ISBN 9786556900278.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9786556900278/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.




omada de Decisdo na Gestdo da|Sistema Educacional Brasileiro; 30h 02 08/2025 09/2025 [TOLEDO, Margot de. Gestdo dal
ducagao Analise das designacdes Educagédo — Publica e Privada. [Digite
constitucionais de investimento em o Local da Editora]: Cengage Learningl
educagao; discussao sobre gl Brasil, 2016. E-book. ISBN
fiscalizacdo dos recursos destinados, 9788522123780. Disponivel  em:
A educagdo. Apresentagao do| https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
SIOPE (sistema eletrénico, ri#/books/9788522123780/. Acesso|
pperacionalizado pelo Fundo em: 02 abr 2024.
Nacional de Desenvolvimento da| Brasil. 1988. Constituigao da|
Fducacdo - FNDE, instituido para Republica  Federativa do Brasil.
coleta, processamento, disseminagao Disponivel
e acesso publico as informagf)esl em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil 0
referentes aos orgamentos de 3/constituicao/ConstituicacCompilado.
educacao da Unido, dos Estados, do |ht_m>.
Distrito Federal e dos Municipios) € 1996. Lei N. 9.394. de 20 de
andlise de indicadores educacionais. dezembro  de 1996 Estabelecel
diretrizes e bases da educagéo
nacional. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF.
Tomada de Decisao na Gestao dajindicadores de Violéncia e panoram 30h 02 09/2025 10/2025

[Segurancga

geral do Brasil; Politica Nacional de
Seguranga Publica e Defesa Social
PNSPDS); Prevengao do Crime;
Fxemplos de Politicas de Segurancal
Publica

CARBONARI, F.; LIMA, R. Cidades|
Seguras In: O Estatuto da Cidade e aI
Habitat Il : um balango de quinze anos
da politica urbana no Brasil e a noval
agenda urbana / organizador: Marco
urélio Costa. — Brasilia : Ipea, 2016.
Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/1
1058/9158. Acesso em: 07 mar. 2024.
Praticas de enfrentamento 3|
contra meninas e
experiéncias|
desenvolvidas pelos profissionais
de seguranga publica e do sistemal
de justica / Foérum Brasileiro de
Seguranga Publica. -- Sdo Paulo :
Férum Brasileiro de Seguranca
Pudblica, 2022. -- (Casoteca FBSP ; 4)|
ISBN 978-65-89596-16-5. Disponivel
em:
https://casoteca.forumseguranca.org.br
wp-content/uploads/2022/09/casoteca
-2021-2022.pdf. Acesso em: 07 mar.
2024.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm

CANO, I.; ROJIDO, E. Mapeamento
de Programas de Prevenc¢dao de
Homicidios na América Latina e
Caribe / Forum Brasileiro de
Seguranga Publica, 2016. Disponivel
em:
https://apidspace.universilab.com.br/se
rver/api/core/bitstreams/51cf2ae8-0168]
-4d7e-ac08-267ebc4d87e2/content.
Acesso em: 07 mar. 2024.

ISub-totaI

Tomada de Decisao na Gestdo dajConhecimento da Organizagdo e 30h 02 10/2025 11/2025 |BRASIL. [Constituicdo (1988)].
[Saude funcionamento do SUS. Uso de Constituicdo da Republica Federativa|
sistemas de informagdes em saude. do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
dentificagbes e aplicagbes de Presidente da Republica, [2016].
ndicadores em saude. Analise de| . Lei n.° 8080, de 19 de|
situagdo em saude. Compreensao do setembro de 1990. Dispde sobre as
processo decisério normativo do condi¢gdes para a promogao, protecao
SUS. Apresentacdo e discussao de e recuperagdo da  salde, aI
modelos de tomada de decisaol organizagédo e o funcionamento dos
baseada em evidéncias. servicos correspondentes e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 20 de setembro de 1990
a.
Lei n.° 8142, de 28 de|
dezembro de 1990. Dispde sobre a
participagdo da comunidade na gestéo
do Sistema Unico de Saude - SUS e
sobre as transferéncias
intergovernamentais de  recursos
inanceiros na area da saude e d3|
outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 31 de dezembro
de 1990 b.
Trabalho de Conclusdao de Curso -[Elaboracao do Trabalho de] 30h 02 11/2025 12/2025
TCC Conclusé&o de Curso
270h 18




4. DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E TERMO DE COMPROMISSO

4.1 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes da UFRPE que ministrarao disciplinas
Depart Regi
Titulagéo ﬁ,pﬁ,t:g?," t,:g;’.?,f, Termo de compromisso (*)
Nome completo do Disciplina(s) que ministrara - -
docente Area de Ano/Instituicio/ no Curso Assinatura e Assinatura e
Nivel . 3 ¢ Carimbo Carimbo
Conhecimento Pais Docente Diretor Depto.
4.2 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes externos a UFRPE que ministrarao disciplinas (**)

Nome completo do

Titulagao

Instituicao de Origem

Disciplina(s) que ministrara

Termo de compromisso (***)




docente
Nivel

Area de
Conhecimento

Ano/Instituicao/

Pais

no Curso

Assinatura e
Carimbo
Docente

Assinatura e
Carimbo
Diretor Depto.

4.3 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes que orientarao trabalho de conclusao de Curso

Titulagao Namero de Termo de compromisso (**)
Departamento de Se externo, trabalhos :
Nome completo do docente Nive | Ano/Instituicao/P lotacdo na lnztrlit!;:(;:na?*;:l e previstos Assinatura e Carimbo C:?rilgztlg::eteo r
I ais UFRPE ‘para Docente Departamento
orientagao
4.4 Resumo da grade curricular do Curso (estrutura curricular)
Disciplinas Docentes/Titulagao E-mail Telefone Carga
horaria
lintrodugéo a Educagéo a Distancia 15h
Teorias da Administragao e Informacao 15h




Processos Estratégicos e Decisérios 30h
|PoI|’ticas Publicas 30h
|Institui<;6es e Governanga Publica no Brasil 30h
|Orcamento e Financas Publicas 30h
|Literacia em Dados e Métodos Quantitativos 30h
Acesso_ a Informacado, Dados Abertos e Protecdo de Dados 30h
€sS0ais
rl;xperiéncia do Usuario e Modelagem de Processos 30h
|Metodo|ogia da Pesquisa Cientifica 30h
|Governanca de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao 30h
|Inte|igéncia Artificial 30h
|Mineragéo de Dados 30h
|Bancos de Dados e Inteligéncia de Negdcios 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Educacgao 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Segurancga 30h
Tomada de Decisdo na Gestédo da Saude 30h

Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

30h




4.4  Sintese do corpo docente

a) Informagoes gerais:

N.° total de docentes pertencentes a UFRPE

N.°total de docentes externos a UFRPE: ...............

N.° total de docentes que ministrardao o Curso: (*)
b) Titulagao:

N.°de docentes com Mestrado: ~ .............
N.°de docentes com Doutorado  ...............

N.° total de docentes por titulagao: ()

5 METODOLOGIA DO CURSO

O curso tera uma carga horaria de 510 horas. Serdo ofertados 18 componentes

curriculares de 15h ou 30h cada, distribuidos em 2 médulos, perfazendo 480h. E o Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) corresponde a 30h. O curso tera um total de 34 créditos,
incluindo os créditos referentes a Orientacao e Finalizacao do Projeto de Pesquisa.

O médulo basico contara com um total de 240 h, tendo como foco os aspectos
tedricos e basicos correspondentes a administracdo, dados e tomada de decisdo. O mddulo
especifico contara com um total de 270 h, sendo dedicado a aspectos praticos e tdpicos
contemporaneos de interesse relacionados a tomada de decisao baseada em evidéncias no
setor publico. Durante todo o curso serdo conduzidas as atividades de orientacdo e pesquisa

que devem culminar com a apresentacao do trabalho de conclusdo do curso - TCC.

6 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade € um pilar central no curso de Especializacdo em Tomada
de Decisdao Baseada em Evidéncias no Setor Publico, refletida nos eixos estruturantes que
englobam a integracdo e articulacdo entre areas como gestdo publica, tecnologia da
informacgao, inteligéncia artificial e andlise de dados. Essa abordagem interdisciplinar &
projetada para fornecer aos especializandos uma compreensao abrangente e holistica dos
processos de tomada de decisdo, enfatizando a interconexado entre diversos campos de

conhecimento, o impacto das decisdes no contexto social e organizacional e a importancia



da base empirica e tecnoldgica nas praticas gerenciais.

Dentro dessa estrutura interdisciplinar, os participantes do curso terdo a
oportunidade de engajar-se em atividades que transcendem a sala de aula, como projetos
de pesquisa aplicada, iniciativas de extensao relacionadas a implementacao de politicas
publicas baseadas em evidéncias e oficinas que promovem a aplicacdo pratica dos
conceitos aprendidos. Essas atividades sao projetadas para estimular a andlise critica e
aplicada dos conhecimentos adquiridos em situacdes reais de gestao publica, fomentando a
habilidade de tomar decisdes informadas e eficazes em contextos complexos e

multidisciplinares.

7 CRITERIOS DE AVALIACAO DE APROVEITAMENTO DISCIPLINAR

De acordo com a Resolugao 226/2020 do CEPE/UFRPE, a aprovagao do aluno
requer a obtencdo de nota igual ou superior a 7,0 na média final do curso. A média final do
curso corresponde a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos. O
discente sera avaliado pelos respectivos professores, obedecendo aos seguintes conceitos e
seus correspondentes numéricos, expressos em, no maximo, duas casas decimais:

A = Excelente (9,00 a 10,00)

B = Bom (7,00 a 8,99)

C = Regular (6,00 a 6,99)

D = Fraco (4,00 a 5,99)

E = Deficiente (0 a 3,99)

A média final do curso sera calculada através da média aritmética da soma dos
pontos obtidos em cada uma das disciplinas. Para obtencdo da aprovacido, o discente
devera apresentar em todas as atividades virtuais, no sistema AVA — Moodle, e presenciais
propostas pelos docentes. Sera desligado do curso, o estudante que:

| — Obtiver média final nas disciplinas cursadas inferior a 7,0 (sete) em qualquer
disciplina;

Il — Abandonar uma ou mais disciplinas;

Il — Apresentar frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) em cada
disciplina;

IV — Obtiver conceito E em qualquer disciplina;

V — N&o entregar a monografia ou Trabalho de Conclusao de Curso;

VI — Apresentar a Monografia ou Trabalho de Conclusdo com comprovagao de

plagio.



8 SISTEMAS DE AVALIAGCAO

O curso sera avaliado pelos cursistas, docentes e equipe técnica, conforme

descrito a seguir:

8.1 Cursista: A avaliagcdo da aprendizagem do aluno ocorrera de modo continuado
considerando a relacdo de assiduidade, interacdo e integragcédo entre grupos e estudo do
conteudo e realizagao de atividades propostas pelo professor de cada médulo.
Entre as atividades previstas estao:

e Participacao efetiva no debate coletivo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e

em aulas online (chat, wiki, féruns, correio eletrénico);

e Participacdo nos momentos presenciais;

e Desenvolvimento de projetos;

e Realizacdo das atividades propostas pelos executores;

e Exercicios de autoavaliagéo;

e Realizagdo da avaliacao final;

e Apresentacdo de trabalho por uma banca de professores;

A aprovagao no curso requer que a média final seja igual ou maior que 7,0 (sete),
ou seja a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos deve ser maior ou
igual a 7,00 (sete). A monografia ou trabalho de conclusdo de curso serdo desenvolvidos,
pelo discente, durante o transcorrer dos estudos sob a orientacdo de seu respectivo

professor orientador

8.2 Dos docentes, a coordenagdao do Curso, o atendimento administrativo e as instalagdes
fisicas: os especializandos irdo avaliar a estrutura do curso e o desempenho dos professores
e coordenacao por meio formularios préprios, padronizados pela CLASE/PRPPG, conforme
a Resolugao N° 226/2020 DO CEPE.

§ 1° - O (A) discente avaliara as disciplinas individualmente, ao serem concluidos os seus
créditos, bem como fara uma autoavaliacdo e uma avaliacao geral ao integralizar os créditos

do curso, observando os seguintes critérios:

| - Quanto a disciplina:

Os recursos didaticos.
cumprimento dos objetivos.
A metodologia de trabalho.



A clareza da linguagem utilizada pelo docente.
A bibliografia.

O sistema de avaliagao.

A assiduidade do docente.

A interagdo docente/discente.

Il - Quanto a autoavaliagao:

Pontualidade.

Assiduidade.

Estudo dos textos (atividade extraclasse).

Participacdo nos debates em sala de aula.

Participacado nas atividades de grupo (em classe e extraclasse).
Investimento pessoal na disciplina.

9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares neste curso ocorrerdo por meio da participacéo
do estudante em atividades externas ao curso, tais como elaboracao de projetos, estudos de

caso, viagens, participacdo em eventos, participacdo em projetos de extensdo, workshops e

outras.

10 INDICADORES DE DESEMPENHO

O curso ofertara um total de 150 vagas, sendo estas distribuidas da seguinte
forma: 08 vagas para cota de servidores; 08 vagas para alunos carentes e 134 para ampla
concorréncia.

A média geral para aprovacao do aluno sera igual ou maior que 7,0.

O grau de aceitacdo dos egressos sera: a partir de 60% — satisfeito no

questionario de avaliagdo do curso.

CARACTERISTICAS DA MONOGRAFIA OU DO TRABALHO DE CONCLUSAO

O trabalho de conclusdo do curso - TCC devera ser individual, salvo em casos
excepcionais discutidos e aprovados pelo Colegiado de Coordenacgao Didatica do Curso. O
trabalho podera ter o formato de artigo ou produto (com relatério de entrega), seguindo as
diretrizes propostas e aprovadas pelo CCD.

O TCC devera ser apresentado a uma banca examinadora composta por, no



minimo, dois membros além do orientador, que presidira a mesma. A apresentacao ocorrera
em formato presencial. No caso de impossibilidade do orientador presidir a banca, a
presidéncia podera ser assumida pelo coordenador do curso ou outro membro da banca,
nesta ordem.

As condi¢cbes para aprovagdo do TCC sao: defesa do TCC; atendimento as
sugestdes da banca; obtengcao de média superior ou igual a 7,0.

Os participantes que obtiverem grau de aproveitamento exigido pelos
professores em cada mdédulo e frequéncia nos encontros presenciais, bem como aprovagao
em seu trabalho de conclusdo de curso, receberdo certificado de conclusdo que sera de

competéncia da UFRPE, através da Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo (PRPG).

12 RELAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS DE APOIO DISPONIVEIS

a) Instalagoes fisicas (salas de aula, laboratoérios, outros):
As aulas acontecerdao em cinco polos da UAB: GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e

SANTA CRUZ

b) Biblioteca (acervo bibliografico):
Os cursistas da Especializacdo terdo acesso a biblioteca dos seus respectivos polos e a

plataforma "Minha Biblioteca" da UFRPE.

c) Recursos de informatica (equipamentos, software etc.):

A Unidade Académica (UAEADTec) e os Polos contam com laboratérios de informatica, sala de

multimidia e outras estruturas que dao conta das necessidades do curso.

d) Outros equipamentos:

As aulas presenciais acontecerdo uma vez por més, nos polos presenciais de ensino.

e) Recursos humanos:

O curso contara com uma coordenacao geral, uma coordenacdo pedagdgica, professores
formadores (um para cada disciplina) e tutores virtuais, além dos coordenadores e secretarios de
cada polo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVATec) da UFRPE sera o lugar das salas virtuais. O
estudante tera acesso as aulas virtuais com recursos diversos. Para esta edicdo, ndo havera
producao de material didatico. As aulas presenciais acontecerao uma vez por més e os cursistas

serdao acompanhados integralmente por tutores virtuais.

14 PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL DO CURSO

O custeio das bolsas devera ser feito pelo Sistema da Universidade Aberta do Brasil,



seguindo os parametros para fomento do curso e pagamento das bolsas. A previsdo orgcamentaria
do curso se centra inicialmente no pagamento de cotas de bolsas que ficam assim distribuidas

conforme Portaria da CAPES:

Coordenacgéo Geral do Curso: R$ 2.000,00 x 20 bolsas = R$ 40.000,00

Coordenagdo Pedagdgica do Curso (equivale a Professor Formador): R$ 1.850,00 x 18 bolsas = R$
33.300,00

Tutoria: R$ 1.100,00 x 85 bolsas = R$ 93.500,00

Professor: R$ 1.850,00 x 17 = R$ 31.450,00 (17 disciplinas)

Professor Orientador de TCC: R$ 1.850,00 x 30 = R$ 55.500,00 *

* 01 bolsa a cada 05 orientagbes concluidas

Recife, 19 de abril de 2024

Documente assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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Recife-PE, 21 de abril de 2024.

Prezada Diretora Gera e Académicada UAEADTEec,

Com o objetivo de fortalecer o portfélio educacional oferecido por nossa instituicado e atender as crescentes demandas
por capacitacdo qualificada no setor publico e de agentes de desenvolvimento local, temos o prazer de apresentar para
tramitag8o e subsequente oferta pelo sistema CAPES / Universidade Abertado Brasil (UAB) o curso de
especializagdo "Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Plblico” (TDBE 2024).

Este desfiador curso de pés-graduacéo lato sensu, com carga horériatotal de 510 horas, esté estruturado em maédulos
que abrangem desde fundamentos de administracéo, dados e informacdo até aplicactes préticas em inteligéncia
artificial e analytics, gesto e tomada de decisdo decisdo em politicas publicas. O curso visa preparar profissionais
paratomar decisdes informadas e baseadas em evidéncias, essenciais para a melhoria da gestéo e da governanga no
setor publico.

O projeto foi elaborado pelos Professores Rodrigo Gayger Amaro, Elidiane Dias de Melo Amaro, Felipe Luiz Lima
de Paulo e Caio Eduardo Mulatinho, da Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTeC),
juntamente com os Professores Abinair Bernardes Silva e Paulo Méello da Silva da Unidade Académicade de Serra
Talhada (UAST). Esta equipe de docentes traz uma combinag&o rica de conhecimento e experiéncia académicae
prética, assegurando um curriculo robusto e atualizado para atender as necessidades do setor publico.

A especializacdo esta alinhada as diretrizes da Pro-Reitoria de Pés-graduagdo da UFRPE, do Ministério da Educagdo
(MEC) e do Programa Universidade Abertado Brasil (UAB) da CAPES. O curso proposto segue atos padroes de
qualidade académica, com contelido atualizado e relevante para os desafios enfrentados por gestores e servidores
publicos. Dessaforma, contribui ndo apenas para o desenvolvimento profissional individual, mas também paraa
eficicia administrativa e a transparéncia governamental.

Solicitamos a esta diretoria a tramitacéo necesséria junto a UFRPE e ao sistema CAPES / UAB para que possamos
oferecer este curso jano préximo periodo letivo. Acreditamos que essa oferta sera um valioso recurso para capacitar
servidores publicos em todo o Estado, fornecendo-lhes as competéncias necessarias para uma gestéo publica eficiente
e responsiva.

Anexamos a presente correspondéncia o projeto pedagdgico do curso, incluindo ementas, bibliografias, e demais
documentos necessarios para a avaliagdo e tramitacdo do curso.

Agradecemos anteci padamente a vossa atencéo e estamos a disposi¢éo para fornecer quaisquer informagdes
adicionais ou esclarecimentos que se fizerem necessarios.

(Assinado digitalmente em 21/04/2024 15:47)
RODRIGO GAYGER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ###035#1
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Este documento delineia o Projeto Pedagdgico do curso de Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico, estruturado conforme as
diretrizes da Pré-Reitoria de Pos-graduacgao (PRPG).

A concepcao deste curso de especializagdo surge da necessidade de aprofundar a
formacado de profissionais que atuam como agentes de desenvolvimento publico em
Pernambuco. O curso visa responder ao crescente desafio enfrentado pelas organizacdes
publicas que buscam aprimorar sua tomada de decisdo em um ambiente cada vez mais
pautado em dados e em busca de evidéncias, onde a alfabetizacdo em dados, somada a
compreensao dos negdcios publicos, torna-se um pilar central para o crescimento, a inovagao
e a eficiéncia no setor publico.

Seguindo as orientagdes da Resolugdo N° 226/2020 do CEPE/UFRPE, que altera
em sua area de competéncia, a Resolugao n° 293/2019 desta instituicdo, esta proposta nao

conta com a apresentagdo definitiva dos nomes dos coordenadores do curso, bem

como, do seu corpo docente, estes serdo apresentados posteriormente a realizacdo dos
respectivos processos seletivos, conforme o destaque no Art. 4°, o § 3° com a redacao abaixo,
de acordo com o que consta do Processo acima mencionado.

“(...) § 3° - Nos casos dos cursos de Pés-Graduagéo Lato sensu que
se propbem a concorrer a bolsas concedidas pela CAPES,
através do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB -
CAPES), os coordenadores(as) e o corpo docente poderdo ser
indicados no projeto pedagdgico do curso apdés sua aprovagdo no
CEPE, devendo esta indicagdo ser aprovada também pelo CEPE.”
(UFRPE, 2020, p.1, grifo nosso)



1 IDENTIFICAGCAO

1.1 Curso: Especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Publico (E TDBE-SP)

1.2 Codigo e Nome da Area do Conhecimento correspondente (de acordo com a
tabela das grandes areas do CNPq:

6.02.02.03-3 Politica e Planejamento Governamentais, 6.02.02.00-9 Administragao Publica

1.3 Orgao proponente (Departamento ou Unidade Académica do Curso):

Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia (UAEADTec)

1.4 Dados do(a) Coordenador(a) Geral do Curso

1.4.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Geral do Curso: Rodrigo Gayger Amaro
1.4.2 Sexo: ( x) Masculino ( ) Feminino

1.4.3 CPF: 038.734.414-46

1.4.4 Maior titulagdo académica: Mestre

1.4.5 Regime de Trabalho: ( x ) DE
( )40 horas ( )20 horas
O T 1V { o TR =X o T=Y 3 i o T

1.4.6 Descrigado da experiéncia académica e profissional do(a) Coordenador(a) Geral:

Graduado em Administracdo (UFPE). Mestre em Ciéncias Contabeis (UFPE).
Doutorando em Engenharia da Computacao (UFPE). Possui larga experiéncia em Governancga
e Gestdao Publica, Controladoria e Gestao Estratégica, Politicas Publicas, Auditoria Publica,
Gestado de Sistemas de Controle Interno e de Transparéncia. Dentre 0os cargos que ja exerceu
foi Secretario da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco (SCGE), Ouvidor Geral do
Estado de Pernambuco (OGE), Secretario Executivo de Desenvolvimento de Projetos da
Assessoria Especial ao Governador de Pernambuco, Diretor-Presidente da Pernambuco
Participacdes e Investimentos S/A (Perpart) e Controlador Ministerial Interno do Ministério
Publico de Pernambuco (CMI-MPPE). Tem certificagdo internacional em auditoria Interna de
sistemas de gestdo ISO e em implantacéo e auditoria de sistemas de seguranca da informacao
e privacidade, ISO 27001 Foundation - Information Security e ISO 19011 Internal Auditor
Certification. Atualmente é Professor Adjunto, Classe C (nivel 1) da Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE) na Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia.
Atualmente é Coordenador do Projeto de Extensdo se.LAV, com o foco na andlise e
identificacdo de padroes de tipologias de lavagem de dinheiro e coordena também o

Laboratério de Politicas Publicas e Experiéncia do Usuario (LAPP.UX) do Bacharelado em



Administracédo Publica da (UFRPE).

1.5 Dados do(a) Coordenador(a) Pedagégico(a) do Curso:

1.5.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) do Curso: Abinair Bernardes
da Silva

1.5.2 Maior titulagao académica: Doutor
1.6 Nome do(a) Secretario(a) do Curso:
Servidor(a) da UFRPE: (x) Sim ( ) Nao

1.7 Telefone de contato do Curso:

Telefone celular do Coordenador(a): (81) 97101 6350

= G

1.8 Modalidade: ( ) Presencial (x) A distancia
1.9 Curso pago: ( ) Sim (x ) Nao

1.10 Calendario:

1.9.1 Inscrigao: Inicio: 06/2024 Término: 06/2024
1.9.2 Selegao: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024
1.9.3 Matricula: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024

1.9.4 Periodo de realizagao: Inicio: 08/2024 Término: 04/2026

1.9.5 Local de realizagao:

Polos da UAB nas cidades de GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e SANTA CRUZ

1.9.6 Periodicidade:
( ) Diario (x)Fim de Semana ( ) Quinzenal

( ) Outros. Especificar: Encontros presenciais e virtuais aos sabados, considerando o
calendario semestral.

1.9.7 Dias das aulas:

As aulas serdo ministradas utilizando uma combinagcdo de formatos sincronos e
assincronos, empregando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o conteudo online e
ferramentas de videoconferéncia para interagcbes em tempo real. Além disso, para

complementar o aprendizado, encontros presenciais serdo organizados aos sabados, de



acordo com um calendario que sera disponibilizado a cada semestre. Este calendario devera
incluir trés aulas sincronas mensais, das quais uma ocorrera presencialmente no polo de

ensino onde o discente esta matriculado.

1.9.8 Turno de oferta:
( X') Diurno ( ) Noturno () Diurno e Noturno
1.9.9 Horario das aulas:

As aulas sincronas virtuais e em encontros presenciais serdao realizadas,

preferencialmente, aos sabados, das 08h até 12h e das 13h até 17h.

1.11 Publico-alvo:

Preferencialmente agentes publicos atuantes em estruturas de Secretarias de Administragao,
Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles que atuam nas areas administrativas de

outras secretarias no setor publico em Pernambuco.

112 Requisitos/critérios exigidos/adotados:
1.12.1 Para inscrigao:

Preferencialmente estar em exercicio profissional em estruturas de Secretarias de
Administracdo, Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles em exercicio nas areas

administrativas das demais secretarias no setor publico em Pernambuco.

1.12.2 Para selegao:

() Prova(s) ( X') Analise de curriculo
() Entrevista () Indicacdo do empregador
O O LU= T =T o T-Y o1 o= |

1.12.3 Para matricula:

Para realizacao da matricula, os candidatos selecionados preencherao formulario e
deverao anexar coépia dos documentos e declaracdo de veracidade das informacdes
prestadas, com as seguintes informagdes: Nome, Endereco, Telefone, E-mail, CPF, RG, Data
de Nascimento, Sexo, Estado Civil, Cor/Raga, Nacionalidade, Naturalidade, Graduacéao,
Atuacgao Profissional (se possuir experiéncia), vinculo atual e se ja realizaram algum curso na
modalidade a distancia. Para a efetivacdo da matricula, os candidatos deverdo apresentar
copia do diploma de Graduagcdo ou certificado de conclusdo de curso, em cursos

reconhecidos pelo MEC.



1.13 Numero de vagas

Alunos Regulares 134
Cotas para Servidores da UFRPE (5%) * 8
Cotas para alunos carentes (5%) * 8
TOTAL DE VAGAS 150

* Todos os alunos, incluindo os selecionados pelas cotas descritas acima, deverao suportar os
custos dos encontros presenciais, deslocamentos e alimentacéo.

1.14 Carga horaria total:

510 horas que estardo distribuidas entre os 18 componentes curriculares,
distribuidos em 2 moddulos, perfazendo 240h no Modulo Basico e 270h no Mddulo Especifico,

incluidas ainda 30h destinados a elaboragao do Trabalho de Concluséao de Curso (TCC).
1.15 Numero total de créditos:

O curso possui 34 créditos distribuidos em 18 disciplinas, incluindo a de Trabalho

de Conclusao de Curso.
1.16 Controle de frequéncia:

Serda usada a métrica de controle de frequéncia no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, através da ferramenta —logs do sistema |l e pela ata de frequéncia das aulas
assincronas, sincronas e presenciais. Para aproveitamento do curso sera exigida frequéncia

minima de 75%.

1.17 Orgao administrador dos recursos financeiros:

( ) FADURPE ( x ) Outro. Especificar : CAPES/UAB

Curso desenvolvido em parceria: ( ) Sim. Especificar ( X ) Nao

EXPOSICAO DOS MOTIVOS PARA A REALIZAGAO DO CURSO

21 Introducgao/Justificativa

No inicio do século XXI, as expectativas sociais em relacdo ao desempenho das
organizacdes publicas cresceram a um ritmo mais rapido do que a capacidade de

aprimoramento das politicas publicas. Isso resulta na necessidade de mudangas nos modelos



organizacionais e nos processos decisorios, como forma de atender as novas e maiores
expectativas.

A busca pela eficacia e eficiéncia sado adicionados de requisitos conceituais como
efetividade, sustentabilidade, integridade, protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. Desta forma, nos deparamos com um ambiente publico em que cada vez mais os
conhecimentos em ciéncias administrativas devem ser valorizados como forma de dar base
técnica e cientifica para o trabalho. Entretanto, a busca consciente por mais produtividade
esbarra, dentre outras questdes, em processos decisorios ultrapassados, morosos,
improvisados e com pouca ou nenhuma base em evidéncias.

No cenario descrito, é evidente a necessidade urgente de evoluir os métodos de
tomada de decisdo nas organizacdes publicas. Para enfrentar esse desafio, é fundamental
formar profissionais para tomada de decisdo baseada em evidéncias, a qual implica em um
processo sistematico de coleta, andlise, interpretacdo e uso de dados e informacdes para
orientar escolhas e agcdes em busca de valor publico.

A tomada de decisdo baseada em evidéncias permite que as organizagdes
publicas ndo apenas respondam as expectativas sociais crescentes, com mais chance de
acerto, mas também se antecipem a elas, promovendo politicas publicas mais eficazes,
eficientes e alinhadas com os valores de sustentabilidade e integridade, e de valor publico de
modo geral. Este modelo exige a implementacdo de uma cultura organizacional que valorize o
conhecimento, a pesquisa e a inovacado, bem como a adocao de ferramentas analiticas
avancadas e o desenvolvimento de competéncias especificas em compreensao e anadlise de
dados.

A integracdo de evidéncias no processo decisorio também implica em maior
transparéncia e responsabilidade, ja que as decisdes podem ser explicadas e justificadas com
base em dados concretos e analises objetivas, produzindo efeitos poderosos sobre a realidade
e a vida das pessoas. Isso, por sua vez, pode aumentar a confianga do publico nas
instituicées, ao demonstrar um compromisso com a racionalidade, a objetividade e a busca
pelo valor publico e pelo bem comum.

Contudo, a transicdo para um modelo de tomada de decisdo baseada em
evidéncias ndo € trivial. Ela demanda mudangas estruturais e culturais profundas nas
organizagées, bem como investimentos em capacitagdo e infraestrutura tecnoldgica. E
necessario, ainda, promover uma mudanca de mentalidade em todos os niveis da
organizagao, enfatizando a importancia da aprendizagem continua e da adaptagdo as novas
realidades e desafios.

A adocao de uma abordagem de tomada de decisdo baseada em evidéncias &
crucial para que as organizagbes publicas possam navegar com sucesso ho complexo

ambiente do século XXI, atendendo as expectativas sociais de forma eficaz, eficiente e



sustentavel.

2.2 Concepgao do Curso

A formagao de gestores publicos, especialmente em uma Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias, constitui-se como uma oportunidade essencial
para discussoes tedricas, metodoldgicas e praticas de atualizagao profissional que possam
fornecer aos gestores ferramentas necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos do
processo decisorio da administragdo publica.

Nesse sentido, a especializagdo proposta foca em capacitar gestores publicos em
nivel basico e especifico, promovendo contato dos cursistas com conhecimentos que
abordam gestdo publica, tomada de decisdo, politicas publicas e anadlise de dados no
contexto da administracdo e governanca publica. As areas escolhidas visam aprimorar a
tomada de decisdo com base em evidéncias. O curso sera estruturado em torno de disciplinas
de conteudo abrangente para reflexdes praticas e criticas sobre os processos decisoérios,
alicercados em referenciais emergentes, prioritariamente disponiveis nas plataformas
institucionais em versao digital ou abertos em dominio publico.

Este projeto de especializagdo visa alinhar-se com as demandas atuais da gestao
publica, valorizando as experiéncias e os saberes acumulados pelos gestores, ao mesmo
tempo que propde uma imersao em técnicas e métodos avancados de andlise de dados,
politicas publicas e estratégias orientadas a dados em busca de apoio ao processo decisoério
publico. Assim, os gestores serdo encorajados a refletir criticamente sobre seus processos
decisorios, motivando-os a adotar praticas mais eficazes e fundamentadas técnica e
cientificamente. Os conteudos especificos abrangem tecnologia da informacgéo, protecdo de
dados e privacidade, literacia em dados, inteligéncia artificial, analise de dados, experiéncia do
usuario e tomada de decisdo em diversos contextos da gestdo publica, como Saude,
Educacéo e Seguranca.

Com a crescente digitalizacao e a intensa utilizacao das tecnologias de informacao,
a especializagdo também abordara o uso critico e responsavel dessas tecnologias na gestao
publica. O curso enfatiza a importancia da andlise de dados e da informac¢&o no contexto da
tomada de decisao, preparando os gestores para lidar com os desafios e as possibilidades
que o cenario digital contemporaneo apresenta.

Ao focar na tomada de decisdo baseada em evidéncias, o curso busca promover
nao apenas a eficiéncia e a eficacia na gestdo publica, mas também contribuir para o
desenvolvimento de competéncias que permitam aos gestores compreender e intervir de
forma mais qualificada e ética nas politicas publicas.

Em suma, a Especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias € uma

resposta direta as necessidades atuais de aprimoramento da gestao publica, propondo uma



abordagem educativa que prepare os gestores para enfrentar os desafios contemporaneos

com ferramentas e conhecimento.

23

Geral

Objetivos Gerais/Especificos

Capacitar gestores publicos para aprimorar suas habilidades de tomada de decisao

baseada em evidéncias em diversos setores da gestao, integrando conhecimentos de gestdo e

politicas publicas, tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e andlise de dados, com o

intuito de promover a inovacéo, a eficiéncia e a eficacia nas praticas administrativas e de

politicas publicas.

Especificos

Fomentar a reflexdo e o aprofundamento epistemolégico, metodoldgico e pratico sobre a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, integrando conhecimentos de diversas
areas, como tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e analise de dados, dentro
de uma abordagem interdisciplinar.

Aprofundar discussdes sobre a criacdo, desenvolvimento, avaliacdo e aplicacdo de
estratégias decisodrias, apoiadas em fundamentos modernos de gestdao e governancga
publicos.

Expandir conhecimentos tedricos € metodoldgicos sobre as tecnologias da informacéo e
comunicacgao, inteligéncia artificial e mineracao de dados, focando sua aplicabilidade na
tomada de decisdes em contextos diversos como educacao, seguranca e saude.
Estimular a criatividade e a autonomia dos profissionais por meio do desenvolvimento de
projetos, bases de dados e solucdes inovadoras que integrem tecnologia e andlise de

dados para aprimorar a tomada de decisdo e a gestdo em diferentes setores.



3 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO/CONTEUDO PROGRAMATICO

Nome completo das disciplinas Ementa Carga Créditos Data de Data de Bibliografia basica (com até trés
horaria inicio término obras por disciplina)

MODULO BASICO

Introducao a EAD Pressupostos da EAD em contraste al 15h 01 08/2024 | 08/2024 |CORREA, Denise Mesquita.
diferentes concepg¢des de ensino € Introducdo a educagao a distancia e
aprendizagem. Planejamento, VEA. 2. ed. Florianépolis: IFSC,
qualidade e avaliagdo em Educagao| 2014.

a Distancia. Ferramentas|

tecnoldgicas de suporte ao estudo e HACK, Josias Ricardo. Introdugéo aj
A aprendizagem. Criagéo e edi¢do de educagdo a distancia. Floriandpolis:
arquivos de texto, audio, LLV/CCE/UFSC, 2011. VIDAL, Eloisa|
apresentacbes e video. Producéo Maia; MAIA, José Everardo Bessa.
colaborativa de arquivos digitais de| Introdugdo a educagao a distancia.
midia. Publicacdo de arquivos digitais Fortaleza: RDS, 2010.

de midia em plataformas na web.
Educacao Corporativa.

Teorias da Administragdo efFundamentos da Administrago. 15h 01 08/2024 08/2024 JAUDY, Jorge L N.; ANDRADE, Gilberto
nformacgao Teoria Geral dos  Sistemas. IK.; CIDRAL, Alexandre. Fundamentos
Fundamentos da Teoria daj de sistemas de informagao. Grupo A,

nformagao. 2005. E-book. ISBN 9788577801305.

Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788577801305/. Acesso|
em: 26 fev. 2024.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.
Introducdo a Administragdo, 82 edicao.
Grupo GEN, 2012. E-book. ISBN|
9788522475872. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522475872/. Acessol
em: 26 fev. 2024.




monitoramento no ciclo de politicas
publicas. Caracterizacao histérica do
papel da avaliagdo no ambiente das|
politicas publicas, seus conceitos,
tipologias e sua importancia no ciclo]
de politicas publicas. O sistema de
ndicadores como ferramenta para of
monitoramento de politicas publicas.
Os processos de monitoramento com
pbase na estruturagdo do modelo
dgico. Diferencas entre
monitoramento e avaliagdo de PP.
Sistemas e painéis de monitoramento
de politicas publicas. Métodos|
aplicados a avaliagcdo de programas,
caracteristicas quantitativas e
qualitativas da pesquisa social.
Caracteristicas e peculiaridades das
pesquisas de avaliagdo de impacto
de politicas publicas. Avaliagéao
etnografica. Avaliagao participativa. A
dimensao politica da avaliagdo. O]
papel do avaliador.

Processos Estratégicos e Fstudo dos conceitos e ferramentasl 30h 02 09/2024 09/2024 |BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy.
Decisorios de planejamento estratégico e Sistemas de Informagdo. Grupo A,
fomada de decisdo. Abordagem de 2012. E-book. ISBN 9788580550764.
modelos de decisao qualitativos el Disponivel em:
quantitativos, analise de cenarios, https://integrada.minhabiblioteca.com.b
avaliacdo de riscos e estratégias de r/#/books/9788580550764/. Acessol

mplementacdo. Enfatizar a aplicagao em: 03 abr. 2024.

de teorias de decisdo em situagdes

praticas, aprimorando as habilidades FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA,
de lideranga e gestao estratégica dos| Martinho Isnard Ribeiro de.
participantes. Planejamento Estratégico na Pratica,
32 edicdo. [Digite o Local da Editoral:
Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN|
9788597016895. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597016895/. Acesso|

em: 26 mar. 2024.
|Politicas Publicas Principais conceitos, instrumentos, 30h 02 10/2024 10//2024 |PROCOPIUCK, Mario. Politicas
caracteristicas, aplicagbes e tipos| publicas e fundamentos da
de monitoramento e importancia do administragdo publica: analise eI

avaliagdo, governangca e redes de
politicas, administracdo judiciaria.
[Digite o Local da Editora]: Grupo
GEN, 2013. E-book. ISBN
9788522476978. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788522476978/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

SANTOS, Maria Paula Gomes.
Politicas Publicas e Sociedade.
MEC-PNAP; [Brasilia] : CAPES, DED,
UAB, 2021.




Instituicoes e Governanga Publica
no Brasil

Exploracao da estrutura, funcdes

processos das instituicdes publicas
no Brasil. Estudo dos marcos
regulatorios, da organizagao
administrativa e dos modelos de
governanca publica, enfatizando a
fransparéncia, a responsabilidade
fiscal, a participacdo cidada e o
controle social. Avaliagao de politicas|
publicas e sua efetividade em)

sociedade.

atender as necessidades daj

30

02

11/2024

11/2024

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca
no Setor Publico. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2010. E-book. ISBN
9788597015997 Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597015997/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

ROSSETTI, José P.; ANDRADE,
driana. Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e
Tendéncias, 72 edicdo. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN|
9788522493067 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522493067/. Acessol
em: 26 mar. 2024.

Or¢camento e Finangas Publicas

Teoria Orcamentaria e das Financgas
Plablicas. Sistema e Processo
Orcamentario: Plano  Plurianual
PPA), Lei de Diretrizes|
Orcamentarias (LDO) e Le
Orcamentaria Anual (LOA).
Orcamento Participativo. Receitas e

financiamento do setor publico,
déficits e divida publica. Lei de
Responsabilidade  Fiscal (LRF),
arcabouco fiscal e Lei de Crimes|
Fiscais. Controle, transparéncia e
avaliacdo da execugao orgamentaria.
Estudos de casos aplicados.

Despesas Publicas. Necessidade de]

30h

102

12/2024

12/2024

ICREPALDI, Guilherme S.; CREPALDI,
Silvio A. Orgamento publico:
Iplanejamento, elaboracdo e controle -
12 edigdo. Sao Paulo: Editora Saraiva,
2013. E-book. ISBN 9788502201927.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788502201927/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

GIACOMONI, James. Orgamento|
Governamental - Teoria - Sistema -
Processo. Sao Paulo: Grupo GEN,
2018. E-book. ISBN 9788597019018.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788597019018/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.




[Literacia em Dados e Métodos|Técnicas estatisticas para analise def30h lo2 01/2025 |01/2025 |NETO, Anténio Palmeira de A.
Quantitativos dados reais. Visdo geral da Governanga de dados. [Digite o Local
estatistica aplicada a administragédo da Editora]: Editora Saraiva, 2021.
publica e tomada de decisao. E-book. ISBN 9786589881476.
Amostragem e inferéncia. Disponivel em:
Processamento de dados e analise https://integrada.minhabiblioteca.com.b
dos resultados através da r/#/books/9786589881476/. Acessol
representagdo grafica de variavei em: 02 abr 2024.
guantitativas e qualitativas; Testes| )
estatisticos. Uso de softwares para SICSU, Abraham L.; DANA, Samy.
analise de casos aplicados a gestao ESTATISTICA APLICADA: ANALISE
publica na educagéo. EXPLORATORIA DE DADOS. Editoral
Saraiva, 2012. E-book. ISBN
9788502177574. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788502177574/. Acessol
em: 02 abr 2024.
Acesso a Informagao, DadosAnalise dos conceitos de acesso aj30h 102 02/2025 103/2025 LIMA, Cintia Rosa Pereira de.
Abertos e Protecio de Dadosjnformagdo e dados abertos, estudo Comentarios a Lei Geral de Protecao
pessoais da legislagdo sobre protegdo de de Dados. Grupo Almedina (Portugal),
dados pessoais, como a LGPD (Lei 2020. E-book. ISBN 9788584935796.
Geral de Protegdo de Dados), e Disponivel em:
GDPR (Regulamento Geral sobre aI https://integrada.minhabiblioteca.com.b
Protecido de Dados). Discussao r/#/books/9788584935796/. Acessol
Sobre a importancia daI em: 21 mar. 2024.
fransparéncia, privacidade e
seguranga da informagdo no setor OKBR, Open Knowledge Brasil.
publico. Publicadores de Dados: da gestado
estratégica a abertura. S&o Paulo:
Open Knowledge Brasil, 2021. ISBN
97865993954 13.
ﬁxperiéncia do Usuario e[Curso interdisciplinar que abrange 0s|30h j02 03/2025  ]04/2025 RAUJO, Luis César G de; GARCIA,
odelagem de Processos fundamentos da Experiéncia do driana A.; MARTINES, Simone.
Usuario (UX), com foco na jornadal Gestdo de Processos - Melhores
do usuario, empatia, pesquisa, Resultados e Exceléncial
métodos de analise e modelagem de Organizacional, 22 edigdo. Grupo
processos. Inclui estudo de notagdes| GEN, 2016. E-book. ISBN
e ferramentas para mapeamento, 9788597010053. Disponivel em:
documentacdo e otimizagdo de https://integrada.minhabiblioteca.com.b
processos. Prepara os alunos para r/#/books/9788597010053/. Acessol
aplicar técnicas de melhoria ¢ em: 26 mar. 2024.
automacgao de processos, integrando
UX e Modelagem de Processos em ALLE, Rogerio; OLIVEIRA, Saulo
projetos praticos, utilizando as mais Barbara de. Analise e modelagem de
recentes ferramentas e tendéncias processos de negdcio: foco na notagéo
da area. BPMN (Business Process Modeling|




Notation). Grupo GEN, 2013. E-book.
ISBN 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522479917/. Acessol
em: 26 mar. 2024.

ISub-totaI

240h 16

MODULO ESPECIFICO

[Metodologia da Pesquisa Cientifica

apresentacido dos
pesquisa.

Pesquisa em Administragdo. Projet
de pesquisa em Administragao,
Fontes e coleta de dados. Analise

30h 02

resultados da

03/2025

04/2025

COOPER, D.; SCHINDLER, P.
Métodos de Pesquisa em|
IAdministragao. 10. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2016.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F;
LUCIO, M. P. B. Metodologia de
Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso,
2013.

VERGARA, S. C. Métodos de

pesquisa em Administragao. 6. ed.
S3o Paulo: Atlas, 2015.




Tarefas de mineracdo de dados.
Storytelling com dados.

Governanga de Tecnologia dalEstudo da Governanca de Tecnologial 30h 02 04/2025 05/2025 [BARBIERI, Carlos. Governanca del
nformacgao e Comunicacao da Informagéo e Comunicagéo (TIC dados. Editora Alta Books, 2020.
como ferramenta estratégica para| E-book. ISBN 9788550815435.
alinhamento entre objetivos Disponivel em:
prganizacionais e uso de TIC. https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
Discussdo de frameworks, como r/#/books/9788550815435/. Acesso|
COBIT, ITIL, e ISO/IEC 38500. em: 21 mar. 2024.
Avaliacdo da  contribuicdo  da|
governanca de TIC na eficiéncia, MORAIS, Izabelly S.; GONCALVES,
eficacia e inovagdo em servigos| Glauber R B. Governangca de|
publicos. ecnologia da informagédo.Grupo A.
E-book. ISBN 9788595023437
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788595023437/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.
NETO, Anténio Palmeira de A.
Governanga de dados.Editora Saraiva,
2021. E-book. ISBN 9786589881476.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9786589881476/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.
Mineragao de Dados Visdo Geral sobre Dados. Ciclo 30h 02 05/2025 06/2025 |CASTRO, Daniel Gomes Ferrari|
CRISP-DM. Pré-processamento dej Leandro Nunes de. Introducéo a
Dados. Analise descritiva de dados, Mineragdo de Dados: Conceitos|

Basicos, Algoritmos e Aplicagoes.
Editora Saraiva, 2016. E-book. ISBN
978-85-472-0100-5. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/978-85-472-0100-5/. Acesso
em: 14 mar. 2024.

KNAFLIC, Cole N. Storytelling comj
dados: vamos praticar!. Editora Alta
Books, 2023. E-book. ISBN
9788550817521. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788550817521/. Acessol
em: 14 mar. 2024.

SHEARER, C. The CRISP-DM model:
The new blueprint for data mining.
Journal of Data Warehousing, v. 5(4),
p. pp. 13-22, 2000.




nteligéncia Atrtificial undamentos da Inteligéncial30h fo2 06/2025 lo7/2025
rtificial. Agentes Inteligentes.

esolugdo de problemas em

nteligéncia artificial. Introdugéo a|

S

DIGNUM, V. Responsible Atrtificial
Intelligence: How to develop and use ai
in a responsible way. Cham: Springer,
2019.

RUSSERLL, Stuart. Human
Compatible: artificial intelligence andl
he problem of control. US: Viking,
2019.

GRAWAL, A GANS, N
GOLDFARB, A. Prediction Machines:
The Simple Economics of ArtificiaII

6gica Nebulosa. Introducdo a
edes Neurais Atrtificiais. Sistemas
aseados em conhecimento (SBC).
undamentos da Logica difusa €]
edes Bayesianas. Aprendizado de]
aquina. Representacgao do
conhecimento.Tomando decisdes]
baseadas em |IA. Robdtica ¢
Automacdo. Questdes Eticas ¢
filosoficas sobre a Inteligéncial
Artificial na Sociedade

Estudo das praticas de gestdo de 30h 02 07/2025 08/2025 JALVES, William P. Banco de Dados:
ﬁancos de Dados e Inteligéncia depancos de dados e aplicagdo de] eoria e desenvolvimento. Editoraf
egocios conceitos de inteligéncia de negdcios Saraiva,  2021.  E-book.  ISBN

9788536533759. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788536533759/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

para melhorar a eficacia e a|
fransparéncia no setor publico.
Abordagem sobre como estruturarn
dados governamentais e utilizar
andlises para fundamentar politicas|
publicas e otimizar servicos ao
cidaddo.

MILANI, Alessandra M P.; SOARES,
Juliane A.; ANDRADE, Gabriella L.; et
al. Visualizacdo de Dados. Grupo A,
2020. E-book. ISBN 9786556900278.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9786556900278/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.




omada de Decisdo na Gestdo da|Sistema Educacional Brasileiro; 30h 02 08/2025 09/2025 [TOLEDO, Margot de. Gestdo dal
ducagao Analise das designacdes Educagédo — Publica e Privada. [Digite
constitucionais de investimento em o Local da Editora]: Cengage Learningl
educagao; discussao sobre gl Brasil, 2016. E-book. ISBN
fiscalizacdo dos recursos destinados, 9788522123780. Disponivel  em:
A educagdo. Apresentagao do| https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
SIOPE (sistema eletrénico, ri#/books/9788522123780/. Acesso|
pperacionalizado pelo Fundo em: 02 abr 2024.
Nacional de Desenvolvimento da| Brasil. 1988. Constituigao da|
Fducacdo - FNDE, instituido para Republica  Federativa do Brasil.
coleta, processamento, disseminagao Disponivel
e acesso publico as informagf)esl em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil 0
referentes aos orgamentos de 3/constituicao/ConstituicacCompilado.
educacao da Unido, dos Estados, do |ht_m>.
Distrito Federal e dos Municipios) € 1996. Lei N. 9.394. de 20 de
andlise de indicadores educacionais. dezembro  de 1996 Estabelecel
diretrizes e bases da educagéo
nacional. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF.
Tomada de Decisao na Gestao dajindicadores de Violéncia e panoram 30h 02 09/2025 10/2025

[Segurancga

geral do Brasil; Politica Nacional de
Seguranga Publica e Defesa Social
PNSPDS); Prevengao do Crime;
Fxemplos de Politicas de Segurancal
Publica

CARBONARI, F.; LIMA, R. Cidades|
Seguras In: O Estatuto da Cidade e aI
Habitat Il : um balango de quinze anos
da politica urbana no Brasil e a noval
agenda urbana / organizador: Marco
urélio Costa. — Brasilia : Ipea, 2016.
Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/1
1058/9158. Acesso em: 07 mar. 2024.
Praticas de enfrentamento 3|
contra meninas e
experiéncias|
desenvolvidas pelos profissionais
de seguranga publica e do sistemal
de justica / Foérum Brasileiro de
Seguranga Publica. -- Sdo Paulo :
Férum Brasileiro de Seguranca
Pudblica, 2022. -- (Casoteca FBSP ; 4)|
ISBN 978-65-89596-16-5. Disponivel
em:
https://casoteca.forumseguranca.org.br
wp-content/uploads/2022/09/casoteca
-2021-2022.pdf. Acesso em: 07 mar.
2024.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm

CANO, I.; ROJIDO, E. Mapeamento
de Programas de Prevenc¢dao de
Homicidios na América Latina e
Caribe / Forum Brasileiro de
Seguranga Publica, 2016. Disponivel
em:
https://apidspace.universilab.com.br/se
rver/api/core/bitstreams/51cf2ae8-0168]
-4d7e-ac08-267ebc4d87e2/content.
Acesso em: 07 mar. 2024.

ISub-totaI

Tomada de Decisao na Gestdo dajConhecimento da Organizagdo e 30h 02 10/2025 11/2025 |BRASIL. [Constituicdo (1988)].
[Saude funcionamento do SUS. Uso de Constituicdo da Republica Federativa|
sistemas de informagdes em saude. do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
dentificagbes e aplicagbes de Presidente da Republica, [2016].
ndicadores em saude. Analise de| . Lei n.° 8080, de 19 de|
situagdo em saude. Compreensao do setembro de 1990. Dispde sobre as
processo decisério normativo do condi¢gdes para a promogao, protecao
SUS. Apresentacdo e discussao de e recuperagdo da  salde, aI
modelos de tomada de decisaol organizagédo e o funcionamento dos
baseada em evidéncias. servicos correspondentes e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 20 de setembro de 1990
a.
Lei n.° 8142, de 28 de|
dezembro de 1990. Dispde sobre a
participagdo da comunidade na gestéo
do Sistema Unico de Saude - SUS e
sobre as transferéncias
intergovernamentais de  recursos
inanceiros na area da saude e d3|
outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 31 de dezembro
de 1990 b.
Trabalho de Conclusdao de Curso -[Elaboracao do Trabalho de] 30h 02 11/2025 12/2025
TCC Conclusé&o de Curso
270h 18
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Pais

no Curso

Assinatura e
Carimbo
Docente

Assinatura e
Carimbo
Diretor Depto.

4.3 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes que orientarao trabalho de conclusao de Curso

Titulagao Namero de Termo de compromisso (**)
Departamento de Se externo, trabalhos :
Nome completo do docente Nive | Ano/Instituicao/P lotacdo na lnztrlit!;:(;:na?*;:l e previstos Assinatura e Carimbo C:?rilgztlg::eteo r
I ais UFRPE ‘para Docente Departamento
orientagao
4.4 Resumo da grade curricular do Curso (estrutura curricular)
Disciplinas Docentes/Titulagao E-mail Telefone Carga
horaria
lintrodugéo a Educagéo a Distancia 15h
Teorias da Administragao e Informacao 15h




Processos Estratégicos e Decisérios 30h
|PoI|’ticas Publicas 30h
|Institui<;6es e Governanga Publica no Brasil 30h
|Orcamento e Financas Publicas 30h
|Literacia em Dados e Métodos Quantitativos 30h
Acesso_ a Informacado, Dados Abertos e Protecdo de Dados 30h
€sS0ais
rl;xperiéncia do Usuario e Modelagem de Processos 30h
|Metodo|ogia da Pesquisa Cientifica 30h
|Governanca de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao 30h
|Inte|igéncia Artificial 30h
|Mineragéo de Dados 30h
|Bancos de Dados e Inteligéncia de Negdcios 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Educacgao 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Segurancga 30h
Tomada de Decisdo na Gestédo da Saude 30h

Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

30h




4.4  Sintese do corpo docente

a) Informagoes gerais:

N.° total de docentes pertencentes a UFRPE

N.°total de docentes externos a UFRPE: ...............

N.° total de docentes que ministrardao o Curso: (*)
b) Titulagao:

N.°de docentes com Mestrado: ~ .............
N.°de docentes com Doutorado  ...............

N.° total de docentes por titulagao: ()

5 METODOLOGIA DO CURSO

O curso tera uma carga horaria de 510 horas. Serdo ofertados 18 componentes

curriculares de 15h ou 30h cada, distribuidos em 2 médulos, perfazendo 480h. E o Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) corresponde a 30h. O curso tera um total de 34 créditos,
incluindo os créditos referentes a Orientacao e Finalizacao do Projeto de Pesquisa.

O médulo basico contara com um total de 240 h, tendo como foco os aspectos
tedricos e basicos correspondentes a administracdo, dados e tomada de decisdo. O mddulo
especifico contara com um total de 270 h, sendo dedicado a aspectos praticos e tdpicos
contemporaneos de interesse relacionados a tomada de decisao baseada em evidéncias no
setor publico. Durante todo o curso serdo conduzidas as atividades de orientacdo e pesquisa

que devem culminar com a apresentacao do trabalho de conclusdo do curso - TCC.

6 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade € um pilar central no curso de Especializacdo em Tomada
de Decisdao Baseada em Evidéncias no Setor Publico, refletida nos eixos estruturantes que
englobam a integracdo e articulacdo entre areas como gestdo publica, tecnologia da
informacgao, inteligéncia artificial e andlise de dados. Essa abordagem interdisciplinar &
projetada para fornecer aos especializandos uma compreensao abrangente e holistica dos
processos de tomada de decisdo, enfatizando a interconexado entre diversos campos de

conhecimento, o impacto das decisdes no contexto social e organizacional e a importancia



da base empirica e tecnoldgica nas praticas gerenciais.

Dentro dessa estrutura interdisciplinar, os participantes do curso terdo a
oportunidade de engajar-se em atividades que transcendem a sala de aula, como projetos
de pesquisa aplicada, iniciativas de extensao relacionadas a implementacao de politicas
publicas baseadas em evidéncias e oficinas que promovem a aplicacdo pratica dos
conceitos aprendidos. Essas atividades sao projetadas para estimular a andlise critica e
aplicada dos conhecimentos adquiridos em situacdes reais de gestao publica, fomentando a
habilidade de tomar decisdes informadas e eficazes em contextos complexos e

multidisciplinares.

7 CRITERIOS DE AVALIACAO DE APROVEITAMENTO DISCIPLINAR

De acordo com a Resolugao 226/2020 do CEPE/UFRPE, a aprovagao do aluno
requer a obtencdo de nota igual ou superior a 7,0 na média final do curso. A média final do
curso corresponde a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos. O
discente sera avaliado pelos respectivos professores, obedecendo aos seguintes conceitos e
seus correspondentes numéricos, expressos em, no maximo, duas casas decimais:

A = Excelente (9,00 a 10,00)

B = Bom (7,00 a 8,99)

C = Regular (6,00 a 6,99)

D = Fraco (4,00 a 5,99)

E = Deficiente (0 a 3,99)

A média final do curso sera calculada através da média aritmética da soma dos
pontos obtidos em cada uma das disciplinas. Para obtencdo da aprovacido, o discente
devera apresentar em todas as atividades virtuais, no sistema AVA — Moodle, e presenciais
propostas pelos docentes. Sera desligado do curso, o estudante que:

| — Obtiver média final nas disciplinas cursadas inferior a 7,0 (sete) em qualquer
disciplina;

Il — Abandonar uma ou mais disciplinas;

Il — Apresentar frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) em cada
disciplina;

IV — Obtiver conceito E em qualquer disciplina;

V — N&o entregar a monografia ou Trabalho de Conclusao de Curso;

VI — Apresentar a Monografia ou Trabalho de Conclusdo com comprovagao de

plagio.



8 SISTEMAS DE AVALIAGCAO

O curso sera avaliado pelos cursistas, docentes e equipe técnica, conforme

descrito a seguir:

8.1 Cursista: A avaliagcdo da aprendizagem do aluno ocorrera de modo continuado
considerando a relacdo de assiduidade, interacdo e integragcédo entre grupos e estudo do
conteudo e realizagao de atividades propostas pelo professor de cada médulo.
Entre as atividades previstas estao:

e Participacao efetiva no debate coletivo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e

em aulas online (chat, wiki, féruns, correio eletrénico e quizzes);

e Participacdo nos momentos presenciais;

e Desenvolvimento de projetos;

e Realizacdo das atividades propostas pelos executores;

e Exercicios de autoavaliagéo;

e Realizagdo da avaliacao final;

e Apresentacdo de trabalho ou produto para uma banca de professores;

A aprovagao no curso requer que a média final seja igual ou maior que 7,0 (sete),
ou seja a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos deve ser maior ou
igual a 7,00 (sete). A monografia ou trabalho de conclusdo de curso serdo desenvolvidos,
pelo discente, durante o transcorrer dos estudos sob a orientacdo de seu respectivo

professor orientador

8.2 Dos docentes, a coordenagdao do Curso, o atendimento administrativo e as instalagdes
fisicas: os especializandos irdo avaliar a estrutura do curso e o desempenho dos professores
e coordenacao por meio formularios préprios, padronizados pela CLASE/PRPPG, conforme
a Resolugao N° 226/2020 DO CEPE.

§ 1° - O (A) discente avaliara as disciplinas individualmente, ao serem concluidos os seus
créditos, bem como fara uma autoavaliacdo e uma avaliacao geral ao integralizar os créditos

do curso, observando os seguintes critérios:

| - Quanto a disciplina:

Os recursos didaticos.
cumprimento dos objetivos.
A metodologia de trabalho.



A clareza da linguagem utilizada pelo docente.
A bibliografia.

O sistema de avaliagao.

A assiduidade do docente.

A interagdo docente/discente.

Il - Quanto a autoavaliagao:

Pontualidade.

Assiduidade.

Estudo dos textos (atividade extraclasse).

Participacdo nos debates em sala de aula.

Participacado nas atividades de grupo (em classe e extraclasse).
Investimento pessoal na disciplina.

9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares neste curso ocorrerdo por meio da participacéo
do estudante em atividades externas ao curso, tais como elaboracao de projetos, estudos de

caso, viagens, participacdo em eventos, participacdo em projetos de extensdo, workshops e

outras.

10 INDICADORES DE DESEMPENHO

O curso ofertara um total de 150 vagas, sendo estas distribuidas da seguinte
forma: 08 vagas para cota de servidores; 08 vagas para alunos carentes e 134 para ampla
concorréncia.

A média geral para aprovacao do aluno sera igual ou maior que 7,0.

O grau de aceitacdo dos egressos sera: a partir de 60% — satisfeito no

questionario de avaliagdo do curso.

CARACTERISTICAS DA MONOGRAFIA OU DO TRABALHO DE CONCLUSAO

O trabalho de conclusdo do curso - TCC devera ser individual, salvo em casos
excepcionais discutidos e aprovados pelo Colegiado de Coordenacgao Didatica do Curso. O
trabalho podera ter o formato de artigo ou produto (com relatério de entrega), seguindo as
diretrizes propostas e aprovadas pelo CCD.

O TCC devera ser apresentado a uma banca examinadora composta por, no



minimo, dois membros além do orientador, que presidira a mesma. A apresentacao ocorrera
em formato presencial. No caso de impossibilidade do orientador presidir a banca, a
presidéncia podera ser assumida pelo coordenador do curso ou outro membro da banca,
nesta ordem.

As condi¢cbes para aprovagdo do TCC sao: defesa do TCC; atendimento as
sugestdes da banca; obtengcao de média superior ou igual a 7,0.

Os participantes que obtiverem grau de aproveitamento exigido pelos
professores em cada mdédulo e frequéncia nos encontros presenciais, bem como aprovagao
em seu trabalho de conclusdo de curso, receberdo certificado de conclusdo que sera de

competéncia da UFRPE, através da Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo (PRPG).

12 RELAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS DE APOIO DISPONIVEIS

a) Instalagoes fisicas (salas de aula, laboratoérios, outros):
As aulas acontecerdao em cinco polos da UAB: GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e

SANTA CRUZ

b) Biblioteca (acervo bibliografico):
Os cursistas da Especializacdo terdo acesso a biblioteca dos seus respectivos polos e a

plataforma "Minha Biblioteca" da UFRPE.

c) Recursos de informatica (equipamentos, software etc.):

A Unidade Académica (UAEADTec) e os Polos contam com laboratérios de informatica, sala de

multimidia e outras estruturas que dao conta das necessidades do curso.

d) Outros equipamentos:

As aulas presenciais acontecerdo uma vez por més, nos polos presenciais de ensino.

e) Recursos humanos:

O curso contara com uma coordenacao geral, uma coordenacdo pedagdgica, professores
formadores (um para cada disciplina) e tutores virtuais, além dos coordenadores e secretarios de
cada polo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVATec) da UFRPE sera o lugar das salas virtuais. O
estudante tera acesso as aulas virtuais com recursos diversos. Para esta edicdo, ndo havera
producao de material didatico. As aulas presenciais acontecerao uma vez por més e os cursistas

serdao acompanhados integralmente por tutores virtuais.

14 PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL DO CURSO

O custeio das bolsas devera ser feito pelo Sistema da Universidade Aberta do Brasil,



seguindo os parametros para fomento do curso e pagamento das bolsas. A previsdo orgcamentaria
do curso se centra inicialmente no pagamento de cotas de bolsas que ficam assim distribuidas

conforme Portaria da CAPES:

Coordenacgéo Geral do Curso: R$ 2.000,00 x 20 bolsas = R$ 40.000,00

Coordenagdo Pedagdgica do Curso (equivale a Professor Formador): R$ 1.850,00 x 18 bolsas = R$
33.300,00

Tutoria: R$ 1.100,00 x 85 bolsas = R$ 93.500,00

Professor: R$ 1.850,00 x 17 = R$ 31.450,00 (17 disciplinas)

Professor Orientador de TCC: R$ 1.850,00 x 30 = R$ 55.500,00 *

* 01 bolsa a cada 05 orientagbes concluidas

Recife, 19 de abril de 2024

Documento assinado digitalmente . .
Documento assinado digitalmente

b RODRIGO GAYGER AMARO
g ol Data: 23/04/2024 21:35:13-0300 b ABINAIR BERNARDES DA SILVA
Verifique em https://validar.iti_gov.br o Data: 23/04/2024 09:50:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/Carimbo do(a) Coordenador(a) Assinatura/Carimbo do(a) Coordenador(a)
Geral do Curso Pedagégico do Curso

Documento assinado digitalmente

b ELIDIANE SUANE DIAS DE MELO AMARO
g ol Data: 23/04/2024 16:24:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/Carimbo do Gestor do Orgédo Proponente
(Departamento)



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

PROJETO DE ENSINO N°6/2024 - DIGER-UAEADTec (11.01.35)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 24/04/2024 08:53 ) (Assinado digitalmente em 23/04/2024 21:47 )
ABINAIR BERNARDES DA SLVA ELIDIANE SUANE DIASDE MELO AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR DIRETOR GERAL

DIGER-UAST (11.01.43) DIGER-UAEADTec (11.01.35)
Matricula: ####988#9 Matricula: ###072#2

(Assinado digitalmente em 23/04/2024 21:44 )
RODRIGO GAYGER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ##035#1

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/documentos/ informando seu ndimero: 6, ano: 2024, tipo:
PROJETO DE ENSINO, data de emissdo: 23/04/2024 e o codigo de verificagdo: 70d0b419f0



https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA DIRETORIA GERAL E
ACADEMICA-UAEADTEC

UFRPE

ENCAMINHAMENTO N° 3549/2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Recife-PE, 24 de abril de 2024.
De ordem, & Conselheira Enery Melo:

paraandlise e parecer.

(Assinado digitalmente em 24/04/2024 15:34)
CAROLINA SANTOS BAKUN
SECRETARIO
SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

Matricula: ###973#4

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 3549,
ano: 2024, tipo: ENCAMINHAMENTO, data de emisséo: 24/04/2024 e o cédigo de verificacao: affe562chf


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA DIRETORIA GERAL E
ACADEMICA-UAEADTEC

UFRPE

ENCAMINHAMENTO N° 3591/2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Recife-PE, 25 de abril de 2024.
De ordem, ao Conselheiro Felipe Brito:

paraandlise e parecer.

(Assinado digitalmente em 25/04/2024 09:55)
CAROLINA SANTOS BAKUN
SECRETARIO
SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

Matricula: ###973#4

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 3591,
ano: 2024, tipo: ENCAMINHAMENTO, data de emisséo: 25/04/2024 e o cédigo de verificagdo: dcedabd320


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PARECER N°68/2024 - CTA (GRUPO DE TRABALHO)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 03 de maio de 2024.

Acercado processo 23082.009119/2024-66, que trata da apresentacao e proposi¢ao para oferta do curso de
especializagdo Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Piblico, contendo seu Projeto Pedagdgico
protocolado pelo professor Rodrigo Gayger Amaro, verifico que encontram-se atendidos os requisitos previstos na
resolucdo 226/2020 do CEPE.

Destaco, atitulo de esclarecimento a eventuai s questionamentos, que o projeto apresentado ndo adota a estrutura
sequencial do roteiro que consta no anexo da resolucdo supracitada, porém corresponde a um modelo para proposi¢ao
de proj etos pedagdgi cos de cursos de especializacdo disponivel na paginainstitucional da PRPG, e contemplaem
esséncia atotalidade dos itens previstos na resol ug&o.

Observo ainda que o elemento vinculado ao processo como “ projeto de ensino” - que consiste no mesmo documento
vinculado como “requerimento” acrescido da assinatura da chefia da unidade académica - encontra-se cadastrado com
status de ostensivo e conseguentemente disponivel para consulta publica, apesar de conter dado sensivel acercado
docente proponente. Recomendo alteracéo de seu status para restrito, como se encontra o elemento cadastrado como
“requerimento”.

Diante do exposto e feitas estas consideracOes, emito parecer favoravel a aprovagdo do projeto pelo Conselho Técnico
Administrativo e prosseguimento de tramites subsequentes.

(Assinado digitalmente em 03/05/2024 14:58)
FELIPE DE BRITO LIMA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
SPMD-UAEADTEC (11.01.35.03.05)
Matricula: ##7194#6

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 68,
ano: 2024, tipo: PARECER, data de emissdo: 03/05/2024 e o codigo de verificagdo: ¢3386552e7


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA DIRETORIA GERAL E
ACADEMICA-UAEADTEC

UFRPE

DECISAO N° 3039/2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 08 de maio de 2024.

Decisdo N°. 51/2024 - CTA - UAEADTec/UFRPE

O Conselho Técnico-Administrativo da Unidade Académica de Educacédo a
Distancia e Tecnologia - UAEADTec, da UFRPE, em sua 32 Reunido Ordinaria,
analisou o expediente constante no processo n° 23082.009119/2024-66, procedente
do(a) professor Rodrigo Gayger Amaro, que solicita analise do projeto inicial do
curso de especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no
Setor Publico (TDBE-SP), de acordo com a resolucdo CEPE n° 226/2020.

ApOos exame da documentacdo apresentada, resolve este Conselho
Administrativo, por unanimidade dos membros presentes, aprovar o parecer do(a)
Conselheiro(a) Felipe Brito, o(a) qual foi favoravel a solicitacao.

Profa. Elidiane Suane Dias de Melo Amaro - Presidente

Conselheiros:

Juliany da Rocha Cunha Galindo

Membro Titular Discente

Cristiane Maria da Silva

Membro Titular Discente

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:10) (Assinado digitalmente em 09/05/2024 09: 37)
AMALIA MARIA DE QUEIROZ ROLIM ANA PAULA TEIXEIRA BRUNO SILVA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CCSLC-CGCL (11.01.30.05.16) DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ###266#3 Matricula: ###605#5



(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:53)
ELIDIANE SUANE DIAS DE MELO AMARO
DIRETOR GERAL
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ##072#2

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:54)
FELIPE DEBRITO LIMA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
SPMD-UAEADTEC (11.01.35.03.05)
Matricula: ###719#6

(Assinado digitalmente em 09/05/2024 09:07)
LILIAN DEBORA DE OLIVEIRA BARROS
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ###173#1

(Assinado digitalmente em 09/05/2024 09: 05)
PAULA BASTO LEVAY
COORDENADOR
CGCG-UAEADTEC (11.01.35.03)

Matricula: ###149#2

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:52)
RODRIGO GAYGER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ##035#1

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:49)
ENERY GISLAYNE DE SOUSA MELO
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
SEST-UAEADTEC (11.01.35.03.03)

Matricula: ##431#2

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:51)
JOSE TEMISTOCLES FERREIRA JUNIOR
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ##818#4

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:15)
NATANAEL DUARTE DE AZEVEDO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CPPGSC-PRPG (11.01.29.17)

Matricula: ###040#3

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:06)
RAFAEL PEREIRA DE LIRA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CLAVEAD-CGCL (11.01.30.05.17)

Matricula: ###516#6

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:54)
SONIA VIRGINIA ALVES FRANCA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CTGED-CPPGSC (11.01.29.17.27)

Matricula: ###A417#7

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https:/sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 3039,
ano: 2024, tipo: DECISAO, data de emissdo: 08/05/2024 e o codigo de verificagdo: d70c25b8a9


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

09/05/2024, 10:19

o
g MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA DIRETORIA GERAL E ACADEMICA-
UAEADTEC
UFRPE

DECISAO N° 3039 / 2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Decisdo N2. 51/2024 - CTA - UAEADTec/UFRPE

sigs.ufrpe.br/public/jsp/processos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=973569

Recife-PE, 08 de maio de 2024.

O Conselho Técnico-Administrativo da Unidade Académica de Educagao a Distancia e

Tecnologia - UAEADTec, da UFRPE, em sua 32 Reunido Ordinaria, analisou o expediente

constante no processo n? 23082.009119/2024-66, procedente do(a) professor Rodrigo

Gayger Amaro, que solicita andlise do projeto inicial do curso de especializagdo em Tomada

de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico (TDBE-SP), de acordo com a resolugao

CEPE ne 226/2020.

Apds exame da documentacao apresentada, resolve este Conselho Administrativo, por

unanimidade dos membros presentes, aprovar o parecer do(a) Conselheiro(a) Felipe Brito,

o(a) qual foi favoravel a solicitacao.

Profa. Elidiane Suane Dias de Melo Amaro - Presidente

Conselheiros:
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PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CCSLC-CGCL (11.01.30.05.16)
Matricula: 1526693

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:53 )
ELIDIANE SUANE DIAS DE MELO AMARO
DIRETOR GERAL - TITULAR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)
Matricula: 1807212

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:54 )
FELIPE DE BRITO LIMA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
SPMD-UAEADTEC (11.01.35.03.05)
Matricula: 2371926

(Assinado digitalmente em 09/05/2024 09:07 )
LILIAN DEBORA DE OLIVEIRA BARROS
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

DIGER-UAEADTec (11.01.35)
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(Assinado digitalmente em 09/05/2024 09:37 )
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PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)
Matricula: 1760575

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:49 )
ENERY GISLAYNE DE SOUSA MELO
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
SEST-UAEADTEC (11.01.35.03.03)
Matricula: 1543142

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 16:51 )
JOSE TEMISTOCLES FERREIRA JUNIOR
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)
Matricula: 1781834

(Assinado digitalmente em 08/05/2024 17:15)
NATANAEL DUARTE DE AZEVEDO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
CPPGSC-PRPG (11.01.29.17)
Matricula: 2204053
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RODRIGO GAYGER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
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Matricula: 1803571
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SONIA VIRGINIAALVES FRANCA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

DECI SAO N° 3153/2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 13/05/2024 16:35)
ELIDIANE SUANE DIASDE MELO AMARO
DIRETOR GERAL
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ##072#2

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/documentos/ informando seu numero: 3153, ano: 2024, tipo:
DECI SAQ, data de emissdo: 13/05/2024 e o codigo de verificagdo: 48508db7fe
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- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA DIRETORIA GERAL E
ACADEMICA-UAEADTEC

UFRPE

DESPACHO N° 24736/2024 - SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 13 de maio de 2024.

De ordem, a CLASE/PRPG:

Encaminhamos o presente processo constando a decisdo CTA n° 51/2024, em conformidade com o art.4° da
Resolugéo CEPE n° 226/2020.

(Assinado digitalmente em 13/05/2024 14:29)
CAROLINA SANTOS BAKUN
SECRETARIO
SDIGER-UAEADTE (11.01.35.02)

Matricula: ##973#4

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 24736
, ano: 2024, tipo: DESPACHO , data de emissdo: 13/05/2024 e o cddigo de verificagdo: 606bad6867
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSI DADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU-
PRPG

UFRPE

DESPACHO N° 25047/2024 - CGPGL -PRPG (11.01.29.07)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 14 de maio de 2024.

Ao Prof.Rodrigo Gayger Amaro,

Coordenador Geral do curso de Pés-Graduacdo Lato sensu na modalidade Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico.

Apos andlise do processo eletronico n° 23082.009119/2024-66 encaminhando o projeto
pedagdgicol/financeiro do curso de Pos-Graduag&o Lato sensu, Especializagdo em Tomada de
Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico, solicitamos de V.Sa. a adequacdo do
projeto apresentado (documento 01 - N° 3032/2024 — Requerimento) para atendimento
a Resolucdo CEPE N° 226/2020 desta UFRPE, conforme itens abaixo:

1) Nositens 4 e 6, que tratam da coordenagdo geral do curso e sua experiéncia, anexar o link
do curriculo lattes, bem como o link para o curriculo do Coordenador Pedagégico

2) No item 3 (Estrutura Curricular do Curso /Contetido Programaético), as seguintes ementas
necessitam de ajustes em relacdo ao nimero minimo de obras indicadas na bibliografia basica
exigida na resolucéo (minimo de 3 obras por disciplina):

Modulo Basico

Teorias da Administracdo e Informacao - Apenas duas obras
indicadas

Processos Estratégicos e Decisérios - Apenas duas obras indicadas
Politicas Publicas - Apenas duas obras indicadas

Instituicbes e Governanca Publica no Brasil - Apenas duas obras
indicadas

Orcamento e Financas Publicas - Apenas duas obras indicadas
Literacia em Dados e Métodos Quantitativos - Apenas duas obras
indicadas

Acesso a Informacédo, Dados Abertos e Protecdo de Dados pessoais
- Apenas duas obras indicadas

Experiéncia do Usuario e Modelagem de Processos - Apenas duas
obras indicadas

Mdédulo Especifico

Bancos de Dados e Inteligéncia de Negécios - Apenas duas obras
indicadas



TCC - Sem obras

No mais, o referido projeto se encontra de acordo com as exigéncias das
normas gerais

(Assinado digitalmente em 14/05/2024 14:33)
MARIANA DA CONCEICAO ALVES
COORDENADOR CURSPOS-GRADUACAO
CGPGL-PRPG (11.01.29.07)

Matricula: ###658#9
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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM TOMADA DE DECISAO
BASEADA EM EVIDENCIAS NO SETOR PUBLICO
(TDBE-SP) - UAEADTec - UFRPE

Recife, 2024




Este documento delineia o Projeto Pedagdgico do curso de Especializacdo em
Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico, estruturado conforme as
diretrizes da Pré-Reitoria de Pos-graduacgao (PRPG).

A concepcao deste curso de especializagdo surge da necessidade de aprofundar a
formacado de profissionais que atuam como agentes de desenvolvimento publico em
Pernambuco. O curso visa responder ao crescente desafio enfrentado pelas organizacdes
publicas que buscam aprimorar sua tomada de decisdo em um ambiente cada vez mais
pautado em dados e em busca de evidéncias, onde a alfabetizacdo em dados, somada a
compreensao dos negdcios publicos, torna-se um pilar central para o crescimento, a inovagao
e a eficiéncia no setor publico.

Seguindo as orientagdes da Resolugdo N° 226/2020 do CEPE/UFRPE, que altera
em sua area de competéncia, a Resolugao n° 293/2019 desta instituicdo, esta proposta nao

conta com a apresentagdo definitiva dos nomes dos coordenadores do curso, bem

como, do seu corpo docente, estes serdo apresentados posteriormente a realizacdo dos
respectivos processos seletivos, conforme o destaque no Art. 4°, o § 3° com a redacao abaixo,
de acordo com o que consta do Processo acima mencionado.

“(...) § 3° - Nos casos dos cursos de Pés-Graduagéo Lato sensu que
se propbem a concorrer a bolsas concedidas pela CAPES,
através do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB -
CAPES), os coordenadores(as) e o corpo docente poderdo ser
indicados no projeto pedagdgico do curso apdés sua aprovagdo no
CEPE, devendo esta indicagdo ser aprovada também pelo CEPE.”
(UFRPE, 2020, p.1, grifo nosso)



1 IDENTIFICAGCAO

1.1 Curso: Especializacdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Publico (E TDBE-SP)

1.2 Codigo e Nome da Area do Conhecimento correspondente (de acordo com a
tabela das grandes areas do CNPq:

6.02.02.03-3 Politica e Planejamento Governamentais, 6.02.02.00-9 Administragao Publica

1.3 Orgao proponente (Departamento ou Unidade Académica do Curso):

Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia (UAEADTec)

1.4 Dados do(a) Coordenador(a) Geral do Curso

1.4.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Geral do Curso: Rodrigo Gayger Amaro

e Lattes: http://lattes.cnpqg.br/2781609006425286

1.4.2 Sexo: ( x) Masculino ( ) Feminino
1.4.3 CPF: 038.734.414-46

1.4.4 Maior titulagdo académica: Mestre

1.4.5 Regime de Trabalho: ( x ) DE
( )40 horas ( )20 horas
O T 1V { o TR =X o T=Y o2 i o |

1.4.6 Descrigao da experiéncia académica e profissional do(a) Coordenador(a) Geral:

Graduado em Administracdo (UFPE). Mestre em Ciéncias Contabeis (UFPE).
Doutorando em Engenharia da Computacao (UFPE). Possui larga experiéncia em Governancga
e Gestao Publica, Controladoria e Gestao Estratégica, Politicas Publicas, Auditoria Publica,
Gestado de Sistemas de Controle Interno e de Transparéncia. Dentre 0s cargos que ja exerceu
foi Secretario da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco (SCGE), Ouvidor Geral do
Estado de Pernambuco (OGE), Secretario Executivo de Desenvolvimento de Projetos da
Assessoria Especial ao Governador de Pernambuco, Diretor-Presidente da Pernambuco
Participacdes e Investimentos S/A (Perpart) e Controlador Ministerial Interno do Ministério
Publico de Pernambuco (CMI-MPPE). Tem certificagdo internacional em auditoria Interna de
sistemas de gestdo ISO e em implantacéo e auditoria de sistemas de seguranga da informacéao
e privacidade, ISO 27001 Foundation - Information Security e ISO 19011 Internal Auditor
Certification. Atualmente é Professor Adjunto, Classe C (nivel 1) da Universidade Federal Rural

de Pernambuco (UFRPE) na Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia.


http://lattes.cnpq.br/2781609006425286

Atualmente é Coordenador do Projeto de Extensdo se.LAV, com o foco na andlise e
identificacado de padroes de tipologias de lavagem de dinheiro e coordena também o
Laboratério de Politicas Publicas e Experiéncia do Usuario (LAPP.UX) do Bacharelado em
Administracdo Publica da (UFRPE).

1.5 Dados do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) do Curso:

1.5.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) do Curso: Abinair Bernardes
da Silva

e |attes: http://lattes.cnpq.br/2045120358888451

1.5.2 Maior titulagao académica: Doutor
1.6 Nome do(a) Secretario(a) do Curso:

Servidor(a) da UFRPE: (x) Sim ( ) Nao

1.7 Telefone de contato do Curso:

Telefone celular do Coordenador(a): (81) 97101 6350

=

1.8 Modalidade: ( ) Presencial (x) A distancia
1.9 Curso pago: ( ) Sim (x ) Nao

1.10 Calendario:

1.9.1 Inscrigao: Inicio: 06/2024 Término: 06/2024
1.9.2 Selegao: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024
1.9.3 Matricula: Inicio: 07/2024 Término: 07/2024

1.9.4 Periodo de realizagao: Inicio: 08/2024 Término: 04/2026

1.9.5 Local de realizagao:

Polos da UAB nas cidades de GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e SANTA CRUZ

1.9.6 Periodicidade:
( ) Diario (x) Fim de Semana () Quinzenal

( ) Outros. Especificar: Encontros presenciais e virtuais aos sabados, considerando o
calendario semestral.

1.9.7 Dias das aulas:


http://lattes.cnpq.br/2045120358888451

As aulas serdo ministradas utilizando uma combinagao de formatos sincronos e
assincronos, empregando o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o conteudo online e
ferramentas de videoconferéncia para interacbes em tempo real. Além disso, para
complementar o aprendizado, encontros presenciais serdo organizados aos sabados, de
acordo com um calendario que sera disponibilizado a cada semestre. Este calendario devera
incluir trés aulas sincronas mensais, das quais uma ocorrera presencialmente no polo de

ensino onde o discente esta matriculado.

1.9.8 Turno de oferta:
( X') Diurno ( ) Noturno () Diurno e Noturno

1.9.9 Horario das aulas:

As aulas sincronas virtuais e em encontros presenciais serdao realizadas,

preferencialmente, aos sabados, das 08h até 12h e das 13h até 17h.

1.11 Publico-alvo:

Preferencialmente agentes publicos atuantes em estruturas de Secretarias de Administracéo,
Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles que atuam nas areas administrativas de

outras secretarias no setor publico em Pernambuco.

1.12 Requisitos/critérios exigidos/adotados:

1.12.1 Para inscrigao:

Preferencialmente estar em exercicio profissional em estruturas de Secretarias de
Administracdo, Planejamento e Controladoria, seguidos daqueles em exercicio nas areas

administrativas das demais secretarias no setor publico em Pernambuco.

1.12.2 Para sele¢ao:

() Prova(s) (X)) Analise de curriculo
() Entrevista () Indicagado do empregador
() Outras. ESPeCIHfiCaAr ...ttt e e

1.12.3 Para matricula:

Para realizacdo da matricula, os candidatos selecionados preencherao formulario e
deverao anexar coépia dos documentos e declaracdo de veracidade das informacdes
prestadas, com as seguintes informagcdes: Nome, Endereco, Telefone, E-mail, CPF, RG, Data
de Nascimento, Sexo, Estado Civil, Cor/Raga, Nacionalidade, Naturalidade, Graduacéo,

Atuacao Profissional (se possuir experiéncia), vinculo atual e se ja realizaram algum curso na



modalidade a distancia. Para a efetivacdo da matricula, os candidatos deverdo apresentar
copia do diploma de Graduagdo ou certificado de conclusdo de curso, em cursos

reconhecidos pelo MEC.

1.13 Numero de vagas

Alunos Regulares 134
Cotas para Servidores da UFRPE (5%) * 8
Cotas para alunos carentes (5%) * 8
TOTAL DE VAGAS 150

* Todos os alunos, incluindo os selecionados pelas cotas descritas acima, deverao suportar os
custos dos encontros presenciais, deslocamentos e alimentacéo.

1.14 Carga horaria total:

510 horas que estardo distribuidas entre os 18 componentes curriculares,
distribuidos em 2 moédulos, perfazendo 240h no Mdédulo Basico e 270h no Mddulo Especifico,

incluidas ainda 30h destinados a elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).
1.15 Numero total de créditos:

O curso possui 34 créditos distribuidos em 18 disciplinas, incluindo a de Trabalho

de Conclusao de Curso.
1.16 Controle de frequéncia:

Serd usada a métrica de controle de frequéncia no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, através da ferramenta —logs do sistema Il e pela ata de frequéncia das aulas
assincronas, sincronas e presenciais. Para aproveitamento do curso sera exigida frequéncia

minima de 75%.

1.17 Orgiao administrador dos recursos financeiros:

( ) FADURPE ( x ) Outro. Especificar : CAPES/UAB

Curso desenvolvido em parceria: ( ) Sim. Especificar ( X ) Nao

EXPOSICAO DOS MOTIVOS PARA A REALIZAGAO DO CURSO

21 Introducgao/Justificativa



No inicio do século XXI, as expectativas sociais em relacdo ao desempenho das
organizacdes publicas cresceram a um ritmo mais rapido do que a capacidade de
aprimoramento das politicas publicas. Isso resulta na necessidade de mudancas nos modelos
organizacionais e nos processos decisorios, como forma de atender as novas e maiores
expectativas.

A busca pela eficacia e eficiéncia sao adicionados de requisitos conceituais como
efetividade, sustentabilidade, integridade, protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. Desta forma, nos deparamos com um ambiente publico em que cada vez mais os
conhecimentos em ciéncias administrativas devem ser valorizados como forma de dar base
técnica e cientifica para o trabalho. Entretanto, a busca consciente por mais produtividade
esbarra, dentre outras questdes, em processos decisorios ultrapassados, morosos,
improvisados e com pouca ou nenhuma base em evidéncias.

No cenario descrito, é evidente a necessidade urgente de evoluir os métodos de
tomada de decisdo nas organizacdes publicas. Para enfrentar esse desafio, € fundamental
formar profissionais para tomada de decisdo baseada em evidéncias, a qual implica em um
processo sistematico de coleta, analise, interpretagcdo e uso de dados e informacgdes para
orientar escolhas e agdes em busca de valor publico.

A tomada de decisdo baseada em evidéncias permite que as organizagcoes
publicas ndo apenas respondam as expectativas sociais crescentes, com mais chance de
acerto, mas também se antecipem a elas, promovendo politicas publicas mais eficazes,
eficientes e alinhadas com os valores de sustentabilidade e integridade, e de valor publico de
modo geral. Este modelo exige a implementagdo de uma cultura organizacional que valorize o
conhecimento, a pesquisa e a inovacdo, bem como a adocdo de ferramentas analiticas
avancadas e o desenvolvimento de competéncias especificas em compreensao € analise de
dados.

A integracdo de evidéncias no processo decisorio também implica em maior
transparéncia e responsabilidade, ja que as decisdes podem ser explicadas e justificadas com
base em dados concretos e andlises objetivas, produzindo efeitos poderosos sobre a realidade
e a vida das pessoas. Isso, por sua vez, pode aumentar a confianga do publico nas
instituicdes, ao demonstrar um compromisso com a racionalidade, a objetividade e a busca
pelo valor publico e pelo bem comum.

Contudo, a transicdo para um modelo de tomada de decisdo baseada em
evidéncias nao é ftrivial. Ela demanda mudancas estruturais e culturais profundas nas
organizagdes, bem como investimentos em capacitagdo e infraestrutura tecnoldgica. E
necessario, ainda, promover uma mudan¢ca de mentalidade em todos os niveis da

organizacao, enfatizando a importancia da aprendizagem continua e da adaptacao as novas



realidades e desafios.

A adocao de uma abordagem de tomada de decisdo baseada em evidéncias é
crucial para que as organizagdes publicas possam navegar com sucesso no complexo
ambiente do século XXl, atendendo as expectativas sociais de forma eficaz, eficiente e

sustentavel.

2.2 Concepcgao do Curso

A formagcdo de gestores publicos, especialmente em uma Especializacdo em
Tomada de Decisdao Baseada em Evidéncias, constitui-se como uma oportunidade essencial
para discussdes tedricas, metodoldgicas e praticas de atualizagdo profissional que possam
fornecer aos gestores ferramentas necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos do
processo decisoério da administracao publica.

Nesse sentido, a especializacdo proposta foca em capacitar gestores publicos em
nivel basico e especifico, promovendo contato dos cursistas com conhecimentos que
abordam gestdo publica, tomada de decisdo, politicas publicas e anadlise de dados no
contexto da administracdo e governanga publica. As areas escolhidas visam aprimorar a
tomada de decisdo com base em evidéncias. O curso sera estruturado em torno de disciplinas
de conteudo abrangente para reflexdes praticas e criticas sobre os processos decisoérios,
alicercados em referenciais emergentes, prioritariamente disponiveis nas plataformas
institucionais em versdo digital ou abertos em dominio publico.

Este projeto de especializacdo visa alinhar-se com as demandas atuais da gestao
publica, valorizando as experiéncias e os saberes acumulados pelos gestores, a0 mesmo
tempo que propde uma imersdo em técnicas e métodos avancados de analise de dados,
politicas publicas e estratégias orientadas a dados em busca de apoio ao processo decisoério
publico. Assim, os gestores serdo encorajados a refletir criticamente sobre seus processos
decisoérios, motivando-os a adotar praticas mais eficazes e fundamentadas técnica e
cientificamente. Os conteudos especificos abrangem tecnologia da informagao, protecao de
dados e privacidade, literacia em dados, inteligéncia artificial, andlise de dados, experiéncia do
usuario e tomada de decisdo em diversos contextos da gestdo publica, como Saude,
Educacao e Seguranca.

Com a crescente digitalizagdo e a intensa utilizacdo das tecnologias de informacgao,
a especializacdo também abordara o uso critico e responsavel dessas tecnologias na gestao
publica. O curso enfatiza a importancia da andlise de dados e da informacao no contexto da
tomada de decisdo, preparando os gestores para lidar com os desafios e as possibilidades
que o cenario digital contemporaneo apresenta.

Ao focar na tomada de decisdo baseada em evidéncias, o curso busca promover

nao apenas a eficiéncia e a eficacia na gestdo publica, mas também contribuir para o



desenvolvimento de competéncias que permitam aos gestores compreender e intervir de
forma mais qualificada e ética nas politicas publicas.

Em suma, a Especializagdao em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias € uma
resposta direta as necessidades atuais de aprimoramento da gestdo publica, propondo uma
abordagem educativa que prepare os gestores para enfrentar os desafios contemporaneos

com ferramentas e conhecimento.

2.3 Objetivos Gerais/Especificos

Geral

Capacitar gestores publicos para aprimorar suas habilidades de tomada de decisédo
baseada em evidéncias em diversos setores da gestao, integrando conhecimentos de gestao e
politicas publicas, tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e andlise de dados, com o
intuito de promover a inovagao, a eficiéncia e a eficacia nas praticas administrativas e de

politicas publicas.

Especificos

e Fomentar a reflexdo e o aprofundamento epistemoldgico, metodoldgico e pratico sobre a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, integrando conhecimentos de diversas
areas, como tecnologia da informacao, inteligéncia artificial e analise de dados, dentro
de uma abordagem interdisciplinar.

e Aprofundar discussdes sobre a criacdo, desenvolvimento, avaliacdo e aplicacdo de
estratégias decisodrias, apoiadas em fundamentos modernos de gestao e governancga
publicos.

e Expandir conhecimentos tedricos e metodoldgicos sobre as tecnologias da informacgao e
comunicacgao, inteligéncia artificial e mineracao de dados, focando sua aplicabilidade na
tomada de decisbdes em contextos diversos como educacgéo, seguranga e saude.

e Estimular a criatividade e a autonomia dos profissionais por meio do desenvolvimento de
projetos, bases de dados e solucdes inovadoras que integrem tecnologia e andlise de

dados para aprimorar a tomada de decisdo e a gestdo em diferentes setores.



3 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO/CONTEUDO PROGRAMATICO

Nome completo das disciplinas Ementa Carga Créditos Data de Data de Bibliografia basica (com até trés
horaria inicio término obras por disciplina)

MODULO BASICO

Introducao a EAD Pressupostos da EAD em contraste al 15h 01 08/2024 | 08/2024 |CORREA, Denise Mesquita.
diferentes concepg¢des de ensino € Introducdo a educagao a distancia e
aprendizagem. Planejamento, VEA. 2. ed. Florianépolis: IFSC,
qualidade e avaliagdo em Educagao| 2014.

a Distancia. Ferramentas|

tecnoldgicas de suporte ao estudo e
A aprendizagem. Criagéo e edi¢do de
arquivos de texto, audio,
apresentacdées e video. Producgao
colaborativa de arquivos digitais de|
midia. Publicacdo de arquivos digitais
de midia em plataformas na web.
Educacao Corporativa.

HACK, Josias Ricardo. Introducdo aj
educagdo a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011. VIDAL, Eloisa]
Maia; MAIA, José Everardo Bessa.
Introdugdo a educagao a distancia.
Fortaleza: RDS, 2010.

SPANHOL, Fernando J.; FARIAS,
Giovanni Ferreira de; SOUZA, Marcio
ieira de. EAD, PBL e desafio da
educagdo em rede: metodologias
ativas e outras praticas na formagéao
do educador coinvestigador. Editoral
Blucher, 2018. E-book. ISBNI
9788580393613. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788580393613/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

Teorias da Administracdo efFundamentos da Administracao. 15h 01 08/2024 08/2024 UDY, Jorge L N.; ANDRADE, Gilberto|
nformacgao Teoria Geral dos  Sistemas. K.; CIDRAL, Alexandre. Fundamentos
Fundamentos da Teoria dal de sistemas de informagao. Grupo A,

nformagéo. 2005. E-book. ISBN 9788577801305.

Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788577801305/. Acesso|
em: 26 fev. 2024.

JR., Henry C L. Tecnologia da




Infformagcdo. Grupo GEN, 2006.
E-book. ISBN 978-85-216-2393-9.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/978-85-216-2393-9/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.
Introducdo a Administragdo, 82 edigao.
Grupo GEN, 2012. E-book. ISBN|
9788522475872. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522475872. Acessol
em: 26 fev. 2024.




Processos Estratégicos e
Decisérios

Fstudo dos conceitos e ferramentasl
de planejamento estratégico e
fomada de decisdo. Abordagem de
modelos de decisdo qualitativos e
quantitativos, analise de cenarios,
avaliacdo de riscos e estratégias de
mplementacdo. Enfatizar a aplicagao
de teorias de decisdo em situagdes
praticas, aprimorando as habilidades
de lideranga e gestao estratégica dos|
participantes.

30h

02

09/2024

09/2024 |BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy.

Sistemas de Informagédo. Grupo A,
2012. E-book. ISBN 9788580550764.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788580550764/. Acesso|
em: 03 abr. 2024.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA,
Martinho Isnard Ribeiro de.
Planejamento Estratégico na Pratica,
32 edicdo. [Digite o Local da Editoral:
Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN|
9788597016895. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597016895/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

JUNIOR, Edson M. Construcdo,
mensuracdo e fomento de indicadores|
de desempenho. SRV Editora LTDA,
2021. E-book. ISBN 9786589965916.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9786589965916/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

PEREIRA, Maria José Lara de B
FONSECA, Jodo Gabriel M. Série]
Gestéo Estratégica - Faces da Decisao|
- Abordagem Sistémica do Processo
Decisério. Grupo GEN, 2009. E-book.
ISBN 978-85-216-2276-5. Disponivell
em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/978-85-216-2276-5/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.




[Politicas Publicas Principais conceitos, instrumentos, 30h 02 10/2024 10//2024 [FONTE, Felipe de M. Politicas|
caracteristicas, aplicagbes e tipos publicas e direitos fundamentais. SRV
de monitoramento e importancia do Editora LTDA, 2021. E-book. ISBN
monitoramento no ciclo de politicas 9786555597417 Disponivel  em:
publicas. Caracterizagcao historica do https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
papel da avaliagdo no ambiente das| r/#/books/9786555597417/. Acessol
politicas publicas, seus conceitos, em: 15 mai. 2024.
tipologias e sua importancia no ciclo]
de politicas publicas. O sistema de PROCOPIUCK, Mario. Politicas
ndicadores como ferramenta para of publicas e fundamentos da
monitoramento de politicas publicas. administragdo publica: analise eI
Os processos de monitoramento com avaliagdo, governanca e redes de
pbase na estruturagdo do modelo politicas, administracdo judiciaria.
dgico. Diferengas entre [Digite o Local da Editora]: Grupo
monitoramento e avaliacdo de PP. GEN, 2013. E-book. ISBN
Sistemas e painéis de monitoramento 9788522476978. Disponivel  em:
de politicas publicas. Métodos| https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
aplicados a avaliagdo de programas, r/#/books/9788522476978/. Acessol
caracteristicas quantitativas e em: 14 mar. 2024.
qualitativas da pesquisa social.

Caracteristicas e peculiaridades das SANTOS, Maria Paula Gomes.
pesquisas de avaliagdo de impacto Politicas Publicas e Sociedade.
de politicas publicas. Avaliagéao MEC-PNAP; [Brasilia] : CAPES, DED,
etnografica. Avaliagao participativa. A UAB, 2021.
dimensao politica da avaliagdo. O]
papel do avaliador.

Instituigbes e Governanga Publica [Exploracdo da estrutura, funcdes 30 02 11/2024 11/2024

no Brasil

processos das instituigdes publicas
no Brasil. Estudo dos marcos
regulatorios, da organizagao
administrativa e dos modelos de
governancga publica, enfatizando a
fransparéncia, a responsabilidade
fiscal, a participacao cidada e

controle social. Avaliagao de politicas|

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca
no Setor Publico. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2010. E-book. ISBN
9788597015997. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597015997/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.




sociedade.

publicas e sua efetividade em
atender  as necessidades da

PRADO, Roberta N. Governancal
Corporativa. v.lll. SRV Editora LTDA,
2023. E-book. ISBN 9786553625129.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9786553625129/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

ROSSETTI, José P.; ANDRADE,
driana. Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e
Tendéncias, 72 edicdo. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN|
9788522493067. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522493067/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

Orcamento e Finangas Publicas

Orgcamentario: Plano  Plurianual
Orcamentarias (LDO) e Le
Orcamentaria Anual (LOA).

financiamento do setor publico,

Fiscais. Controle, transparéncia e
avaliacdo da execugdo orgamentaria,
Fstudos de casos aplicados.

Teoria Orcamentaria e das Financas
Publicas. Sistema e Processo

PPA), Lei de Diretrizes|
Orcamento Participativo. Receitas ¢
Despesas Publicas. Necessidade de]
déficits e divida publica. Lei de]

Responsabilidade  Fiscal (LRF),
arcabouco fiscal e Lei de Crimesl

30h

|02

12/2024

12/2024

|CREPALDI, Guilherme S.; CREPALDI,
Silvio A. Orgamento publico:
Iplanejamento, elaboracdo e controle -
12 edicdo. Sao Paulo: Editora Saraiva,
2013. E-book. ISBN 9788502201927.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
ri#/books/9788502201927/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

GIACOMONI, James. Orgamento|
Governamental - Teoria - Sistema -
Processo. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2018. E-book. ISBN 9788597019018.
Disponivel em;
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788597019018/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.

LIMA, Diana Vaz de. Orgamento,
Contabilidade e Gestdo No Setor
Publico. Grupo GEN, 2022. E-book.
ISBN 9786559773145. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|




r/#/books/9786559773145/.  Acessol|

em: 15 mai. 2024.

Abertos e Protecio de Dados
pessoais

nformagédo e dados abertos, estudo
da legislagcdo sobre protecdo de
dados pessoais, como a LGPD (Lei
Geral de Protecdo de Dados), €
GDPR (Regulamento Geral sobre aI

Protecdo de Dados). Discussao
sobre a importancia daI
fransparéncia, privacidade €

seguranca da informagdo no setor
publico.

lLiteracia em Dados e Métodos|Técnicas estatisticas para analise deJ30h j02 01/2025  J01/2025
Quantitativos dados reais. Visdo geral da|
estatistica aplicada a administragcao NETO, Anténio Palmeira de A.
publica e tomada de deciso. Governanga de dados. Editora|
Amostragem e inferéncia. Saraiva, 2021. E-book. ISBN
Processamento de dados e analise 9786589881476. Disponivel  em:
dos resultados através daI https://integrada.minhabiblioteca.com.b
representagdo grafica de variaveis r/#/books/9786589881476/. Acessol
guantitativas e qualitativas; Testes| em: 02 abr 2024.
estatisticos. Uso de softwares paral
analise de casos aplicados a gestao SICSU, Abraham L.; DANA, Samy.
publica na educacdo. ESTATISTICA APLICADA: ANALISE
EXPLORATORIA DE DADOS. Editoral
Saraiva, 2012. E-book. ISBN
9788502177574. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788502177574/. Acessol
em: 02 abr 2024.
TRIOLA, Mario F. Introducdo aj
Estatistica. Grupo GEN, 2024. E-book.
ISBN 9788521638780. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788521638780/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.
Acesso a Informagao, DadosAnalise dos conceitos de acesso aj30h 102 02/2025 103/2025 LIMA, Cintia Rosa Pereira de.

Comentarios a Lei Geral de Protegao
de Dados. Grupo Almedina (Portugal),
2020. E-book. ISBN 9788584935796.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788584935796/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.

MACHADO, Diego. Algoritmos e
Protecdo de Dados Pessoais. Grupo
Imedina, 2023. E-book. ISBN
9786556279602. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9786556279602/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

Brasil.

OKBR, Open Knowledge




Fontes e coleta de dados. Analise
apresentacdo dos resultados da

Publicadores de Dados: da gestdo
estratégica a abertura. S&o Paulo:
Open Knowledge Brasil, 2021. ISBN
97865993954 13.
ﬁlxperiéncia do Usuario e[Curso interdisciplinar que abrange os|30h j02 03/2025  ]04/2025 RAUJO, Luis César G de; GARCIA,
odelagem de Processos fundamentos da Experiéncia do driana A.; MARTINES, Simone.
Usuario (UX), com foco na jornadal Gestdo de Processos - Melhores
do usuario, empatia, pesquisa, Resultados e Exceléncial
métodos de analise e modelagem de Organizacional, 22 edigdo. Grupo
processos. Inclui estudo de notagdes GEN, 2016. E-book. ISBN
e ferramentas para mapeamento, 9788597010053. Disponivel em:
documentagédo e otimizacdo de https://integrada.minhabiblioteca.com.b
processos. Prepara os alunos paral r/#/books/9788597010053/. Acessol
aplicar técnicas de melhoria € em: 26 mar. 2024.
automacdo de processos, integrando|
UX e Modelagem de Processos em CARREIRA, Dorival. Organizagao,
projetos praticos, utilizando as maisl Sistemas e Métodos - Ferramentas
recentes ferramentas e tendéncias para racionalizar as rotinas de trabalho|
da area. e a estrutura organizacional da emprsa
- 22 Edigdo. SRV Editora LTDA, 2012,
E-book. ISBN 9788502089204.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788502089204/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.
ALLE, Rogerio; OLIVEIRA, Saulg
Barbara de. Analise e modelagem de
processos de negdcio: foco na notagao
BPMN (Business Process Modeling|
Notation). Grupo GEN, 2013. E-book.
ISBN 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788522479917/. Acesso|
em: 26 mar. 2024.
240h 16
ISub-totaI
MODULO ESPECIFICO
[Metodologia da Pesquisa Cientifica Pesquisa em Administragcdo. Projet 30h 02 03/2025 04/2025 |COOPER, D.; SCHINDLER, P.
de pesquisa em Administracao, Métodos de Pesquisa em|

dministrag¢ao. 10. ed. Porto




pesquisa.

[Alegre: AMGH, 2016.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F;
LUCIO, M. P. B. Metodologia de
Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso,
2013.

ERGARA, S. C. Métodos de
pesquisa em Administragao. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015.

Governanga de Tecnologia
nformacgao e Comunicagio

da

da Informagdo e Comunicagéo (TIC

alinhamento entre objetivos
prganizacionais e uso de TIC.
Discussao de frameworks, comog
COBIT, ITIL, e ISO/IEC 38500.

governanga de TIC na eficiéncia,
eficacia e inovagdo em servigos
publicos.

Estudo da Governanca de Tecnologial

como ferramenta estratégica para|

Avaliacdo da  contribuicdo  da|

30h

02

04/2025

05/2025

BARBIERI, Carlos. Governanca dej
dados. Editora Alta Books, 2020.
E-book. ISBN 9788550815435.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788550815435/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.

MORAIS, lzabelly S.; GONCALVES,
Glauber R B. Governanga de|
ecnologia da informagdo.Grupo A.
E-book. ISBN 9788595023437.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788595023437/. Acesso|
em: 21 mar. 2024.

NETO, Anténio Palmeira de A.
Governanca de dados.Editora Saraiva,
2021. E-book. ISBN 9786589881476.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9786589881476/. Acessol
em: 21 mar. 2024.

Mineracao de Dados

Visdo Geral sobre Dados. Ciclg
CRISP-DM. Pré-processamento de
Dados. Analise descritiva de dados,
Tarefas de mineragdo de dados.
Storytelling com dados.

30h

02

05/2025

06/2025

CASTRO, Daniel Gomes Ferraril
Leandro Nunes de. Introdugdo a
Mineragdo de Dados: Conceitos
Basicos, Algoritmos e Aplicagdes.
Editora Saraiva, 2016. E-book. ISBN
078-85-472-0100-5. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/978-85-472-0100-5/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

KNAFLIC, Cole N. Storyteling com
dados: vamos praticar!. Editora Alta




Books, 2023. E-book. ISBN
9788550817521. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788550817521/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

SHEARER, C. The CRISP-DM model:
The new blueprint for data mining.
Journal of Data Warehousing, v. 5(4),
p. pp. 13-22, 2000.

ﬁancos de Dados e Inteligéncia de
egocios

bancos de dados e aplicagao de|
conceitos de inteligéncia de negocios
para melhorar a eficacia e a
fransparéncia no setor publico.
Abordagem sobre como estruturarn
dados governamentais e utilizar
andlises para fundamentar politicas
publicas e otimizar servigos ao
cidadao.

nteligéncia Artificial undamentos da Inteligéncial30h lo2 06/2025 lo7/2025 DIGNUM, V. Responsible Atrtificial
rtificial. Agentes Inteligentes. Intelligence: How to develop and use ai
esolugdo de problemas em in a responsible way. Cham: Springer,
nteligéncia artificial. Introdugéo 2019.
6gica Nebulosa. Introducao é:|
edes Neurais Artificiais. Sistemas| RUSSERLL, Stuart. Human
aseados em conhecimento (SBC). LCompatibIe: artificial intelligence andl
undamentos da Logica difusa e he problem of control. US: Viking,
edes Bayesianas. Aprendizado de 2019.
aquina. Representacéao do
conhecimento.Tomando decisdes| AGRAWAL, A GANS, J.;
paseadas em IA. Robdtica € GOLDFARB, A. Prediction Machines:
Automagdo. Questbes Eticas e The Simple Economics of Atrtificial
filosoficas sobre a Inteligéncial Intelligence. Massachusetts: Harvard
Artificial na Sociedade Press, 2018.
Estudo das praticas de gestdo de 30h 02 07/2025 08/2025 JALVES, William P. Banco de Dados:

eoria e desenvolvimento. Editoral
Saraiva, 2021. E-book. ISBN
9788536533759. Disponivel  em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788536533759/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

MILANI, Alessandra M P.; SOARES,
Juliane A.; ANDRADE, Gabriella L.; et
al. Visualizagdo de Dados. Grupo A,
2020. E-book. ISBN 9786556900278.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9786556900278/. Acesso|
em: 14 mar. 2024.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun;




TURBAN, Efraim. Business
intelligence e andlise de dados para
gestdo do negdécio. Grupo A, 2019.
E-book. ISBN 9788582605202.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788582605202/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

Tomada de Decisdao na Gestao da
[Educacao

Sistema
Analise

educacgao;

SIOPE

Nacional

referentes

A  educacgao.

Educacional

das

de Desenvolvimento d
Fducacdo - FNDE, instituido para
coleta, processamento, disseminagao
e acesso publico as informacgoes|

aos

Brasileiro;

designacdes|

sobre

pelo

orgamentos

constitucionais de investimento em
discussao
fiscalizagdo dos recursos destinados,
Apresentagao
(sistema
pperacionalizado

a

do

eletrénico,
Fundo

:

de

educagao da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios) €
analise de indicadores educacionais.

30h

02

08/2025

09/2025

IBRASIL. 1996. Lei N. 9.394, de 20 de

dezembro de 1996. Estabelecel
diretrizes e bases da educagao
nacional. Diario Oficial da Unio,
Brasilia, DF.

JUNIOR, Edson M. Construcdo,

Imensuragédo e fomento de indicadores|
de desempenho. SRV Editora LTDA,
2021. E-book. ISBN 9786589965916.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9786589965916/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

SANTOS, Pablo Silva Machado Bispo
dos. Guia Pratico da Politica
Educacional no Brasil: A¢des, planos,
programas, impactos - 22 edicao
revista e ampliada. Cengage Learning
Brasil, 2015. E-book. ISBN
9788522122042. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788522122042/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

TOLEDO, Margot de. Gestdo dal
Educacdo — Publica e Privada. [Digite
o Local da Editora]: Cengage Learningl
Brasil, 2016. E-book. ISBN
9788522123780. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.b|
r/#/books/9788522123780/. Acessol

em: 02 abr 2024.




Brasil. 1988. Constituicdo  da
Republica Federativa do Brasil.
Disponivel

em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil 0
3/constituicao/ConstituicaoCompilado.

Tomada de Decisdao na Gestao da
[Segurancga

ndicadores de Violéncia e panoram
geral do Brasil; Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social
PNSPDS); Prevengao do Crime;
Exemplos de Politicas de Segurangal
Publica

30h

02

09/2025

10/2025

CARBONARI, F.; LIMA, R. Cidades|
Seguras In: O Estatuto da Cidade e a
Habitat Ill : um balango de quinze anos
da politica urbana no Brasil e a nova
agenda urbana / organizador: Marco
urélio Costa. — Brasilia : Ipea, 2016.
Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/1
1058/9158. Acesso em: 07 mar. 2024.

BUENO, S. et al. Praticas de
enfrentamento a violéncia contra
meninas e mulheres : experiéncias|
desenvolvidas pelos profissionais
de segurancga publica e do sistema
de justica: 2021-2022. [s.l.] Férum
Brasileiro de Seguranga Publica, 2022.

CANO, 1.; ROJIDO, E. Mapeamento
de Programas de Prevengdo de
Homicidios na América Latina e
Caribe / Forum Brasileiro de
Seguranga Publica, 2016. Disponivel
em:
https://apidspace.universilab.com.br/se
rver/api/core/bitstreams/51cf2ae8-0168|
-4d7e-ac08-267ebc4d87e2/content.
Acesso em: 07 mar. 2024.
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I;omada de Decisdao na Gestdao dajConhecimento da Organizagao 30h 02 10/2025 11/2025 |BRASIL. [Constituicao (1988)].
aude funcionamento do SUS. Uso d Constituicdo da Republica Federativa|
sistemas de informacbes em saude. do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
dentificagbes e aplicagbes d Presidente da Republica, [2016].
ndicadores em saude. Anadlise de
situagcdo em saude. Compreensao do . Lei n.° 8080, de 19 de|
processo decisorio normativo do Isetembro de 1990. Dispde sobre as
SUS. Apresentacdo e discussdo de condi¢gdes para a promogao, protecao
modelos de tomada de decisao| le recuperacdo da saude, aI
pbaseada em evidéncias. organizacédo e o funcionamento dos
servigos correspondentes e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 20 de setembro de 1990
a.
Lei n.° 8142, de 28 de|
dezembro de 1990. Dispde sobre a
|participacdo da comunidade na gestao,
do Sistema Unico de Saude - SUS e
sobre as transferéncias
intergovernamentais de  recursos
inanceiros na area da saude e d3|
outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 31 de dezembro
de 1990 b.
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BAXTER, Mike. Projeto de produto:
guia pratico para o design de novos

produtos. Editora Blucher, 2011.
E-book. ISBN 9788521214380.
Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.b
r/#/books/9788521214380/. Acesso|
em: 15 mai. 2024.

NOGUEIRA, Daniel R.; LEAL, Edvalda|

.; NOVA, Silvia Pereira de Castro C.;
et al. Trabalho de conclusao de curso
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e pratica. SRV Editora LTDA, 2020.
E-book. ISBN 9788571440708.
Disponivel em:
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em: 15 mai. 2024.
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em:
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4. DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E TERMO DE COMPROMISSO

4.1 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes da UFRPE que ministrarao disciplinas
Depart Regi
Titulagéo ﬁ,pﬁ,t:g?," t,:g;’.?,f, Termo de compromisso (*)
Nome completo do Disciplina(s) que ministrara - -
docente Area de Ano/Instituicio/ no Curso Assinatura e Assinatura e
Nivel . 3 ¢ Carimbo Carimbo
Conhecimento Pais Docente Diretor Depto.
4.2 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes externos a UFRPE que ministrarao disciplinas (**)

Nome completo do

Titulagao

Instituicao de Origem

Disciplina(s) que ministrara

Termo de compromisso (***)




docente
Nivel

Area de
Conhecimento

Ano/Instituicao/

Pais

no Curso

Assinatura e
Carimbo
Docente

Assinatura e
Carimbo
Diretor Depto.

4.3 Dados gerais e termo de compromisso dos docentes que orientarao trabalho de conclusao de Curso

Titulagao Namero de Termo de compromisso (**)
Departamento de Se externo, trabalhos :
Nome completo do docente Nive | Ano/Instituicao/P lotacdo na lnztrlit!;:(;:na?*;:l e previstos Assinatura e Carimbo C:?rilgztlg::eteo r
I ais UFRPE ‘para Docente Departamento
orientagao
4.4 Resumo da grade curricular do Curso (estrutura curricular)
Disciplinas Docentes/Titulagao E-mail Telefone Carga
horaria
lintrodugéo a Educagéo a Distancia 15h
Teorias da Administragao e Informacao 15h




Processos Estratégicos e Decisorios 30h
|PoI|’ticas Publicas 30h
|Institui96es e Governanga Publica no Brasil 30h
|Orcamento e Financas Publicas 30h
|Literacia em Dados e Métodos Quantitativos 30h
Acesso_ a Informagao, Dados Abertos e Protecdo de Dados 30h
€sS0ais
rl;xperiéncia do Usuario e Modelagem de Processos 30h
|Metodo|ogia da Pesquisa Cientifica 30h
|Governanca de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao 30h
|Inte|igéncia Artificial 30h
|Mineragéo de Dados 30h
|Bancos de Dados e Inteligéncia de Negdcios 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Educacgéo 30h
Tomada de Decisdo na Gestdo da Segurancga 30h
Tomada de Decisdo na Gestédo da Saude 30h

Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

30h




4.4  Sintese do corpo docente

a) Informagoes gerais:

N.° total de docentes pertencentes a UFRPE

N.°total de docentes externos a UFRPE: ...............

N.° total de docentes que ministrardao o Curso: (*)
b) Titulagao:

N.°de docentes com Mestrado: ~ .............
N.°de docentes com Doutorado  ...............

N.° total de docentes por titulagao: ()

5 METODOLOGIA DO CURSO

O curso tera uma carga horaria de 510 horas. Serdo ofertados 18 componentes

curriculares de 15h ou 30h cada, distribuidos em 2 médulos, perfazendo 480h. E o Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) corresponde a 30h. O curso tera um total de 34 créditos,
incluindo os créditos referentes a Orientacao e Finalizacao do Projeto de Pesquisa.

O médulo basico contara com um total de 240 h, tendo como foco os aspectos
tedricos e basicos correspondentes a administracdo, dados e tomada de decisdo. O mddulo
especifico contara com um total de 270 h, sendo dedicado a aspectos praticos e tdpicos
contemporaneos de interesse relacionados a tomada de decisao baseada em evidéncias no
setor publico. Durante todo o curso serdo conduzidas as atividades de orientacdo e pesquisa

que devem culminar com a apresentacao do trabalho de conclusdo do curso - TCC.

6 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade € um pilar central no curso de Especializacdo em Tomada
de Decisdao Baseada em Evidéncias no Setor Publico, refletida nos eixos estruturantes que
englobam a integracdo e articulacdo entre areas como gestdo publica, tecnologia da
informacgao, inteligéncia artificial e andlise de dados. Essa abordagem interdisciplinar &
projetada para fornecer aos especializandos uma compreensao abrangente e holistica dos
processos de tomada de decisdo, enfatizando a interconexdo entre diversos campos de

conhecimento, o impacto das decisdes no contexto social e organizacional e a importancia



da base empirica e tecnoldgica nas praticas gerenciais.

Dentro dessa estrutura interdisciplinar, os participantes do curso terdo a
oportunidade de engajar-se em atividades que transcendem a sala de aula, como projetos
de pesquisa aplicada, iniciativas de extensao relacionadas a implementacao de politicas
publicas baseadas em evidéncias e oficinas que promovem a aplicacdo pratica dos
conceitos aprendidos. Essas atividades sao projetadas para estimular a andlise critica e
aplicada dos conhecimentos adquiridos em situacdes reais de gestao publica, fomentando a
habilidade de tomar decisdes informadas e eficazes em contextos complexos e

multidisciplinares.

7 CRITERIOS DE AVALIAGAO DE APROVEITAMENTO DISCIPLINAR

De acordo com a Resolugao 226/2020 do CEPE/UFRPE, a aprovagao do aluno
requer a obtencdo de nota igual ou superior a 7,0 na média final do curso. A média final do
curso corresponde a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos. O
discente sera avaliado pelos respectivos professores, obedecendo aos seguintes conceitos e
seus correspondentes numéricos, expressos em, no maximo, duas casas decimais:

A = Excelente (9,00 a 10,00)

B = Bom (7,00 a 8,99)

C = Regular (6,00 a 6,99)

D = Fraco (4,00 a 5,99)

E = Deficiente (0 a 3,99)

A média final do curso sera calculada através da média aritmética da soma dos
pontos obtidos em cada uma das disciplinas. Para obtencdo da aprovacido, o discente
devera apresentar em todas as atividades virtuais, no sistema AVA — Moodle, e presenciais
propostas pelos docentes. Sera desligado do curso, o estudante que:

| — Obtiver média final nas disciplinas cursadas inferior a 7,0 (sete) em qualquer
disciplina;

Il — Abandonar uma ou mais disciplinas;

Il — Apresentar frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) em cada
disciplina;

IV — Obtiver conceito E em qualquer disciplina;

V — N&o entregar a monografia ou Trabalho de Conclusao de Curso;

VI — Apresentar a Monografia ou Trabalho de Conclusdo com comprovagao de

plagio.



8 SISTEMAS DE AVALIAGCAO

O curso sera avaliado pelos cursistas, docentes e equipe técnica, conforme

descrito a seguir:

8.1 Cursista: A avaliagcdo da aprendizagem do aluno ocorrera de modo continuado
considerando a relacdo de assiduidade, interacdo e integragcédo entre grupos e estudo do
conteudo e realizagao de atividades propostas pelo professor de cada médulo.
Entre as atividades previstas estao:

e Participacao efetiva no debate coletivo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e

em aulas online (chat, wiki, féruns, correio eletrénico e quizzes);

e Participacdo nos momentos presenciais;

e Desenvolvimento de projetos;

e Realizacdo das atividades propostas pelos executores;

e Exercicios de autoavaliagéo;

e Realizagdo da avaliacao final;

e Apresentacdo de trabalho ou produto para uma banca de professores;

A aprovagao no curso requer que a média final seja igual ou maior que 7,0 (sete),
ou seja a nota obtida a partir da média aritmética das notas dos moédulos deve ser maior ou
igual a 7,00 (sete). A monografia ou trabalho de conclusdo de curso serdo desenvolvidos,
pelo discente, durante o transcorrer dos estudos sob a orientacdo de seu respectivo

professor orientador

8.2 Dos docentes, a coordenagdao do Curso, o atendimento administrativo e as instalagdes
fisicas: os especializandos irdo avaliar a estrutura do curso e o desempenho dos professores
e coordenacao por meio formularios préprios, padronizados pela CLASE/PRPPG, conforme
a Resolugao N° 226/2020 DO CEPE.

§ 1° - O (A) discente avaliara as disciplinas individualmente, ao serem concluidos os seus
créditos, bem como fara uma autoavaliacdo e uma avaliacao geral ao integralizar os créditos

do curso, observando os seguintes critérios:

| - Quanto a disciplina:

Os recursos didaticos.
cumprimento dos objetivos.
A metodologia de trabalho.



A clareza da linguagem utilizada pelo docente.
A bibliografia.

O sistema de avaliagao.

A assiduidade do docente.

A interagdo docente/discente.

Il - Quanto a autoavaliagao:

Pontualidade.

Assiduidade.

Estudo dos textos (atividade extraclasse).

Participacdo nos debates em sala de aula.

Participacado nas atividades de grupo (em classe e extraclasse).
Investimento pessoal na disciplina.

9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares neste curso ocorrerdo por meio da participacéo
do estudante em atividades externas ao curso, tais como elaboracao de projetos, estudos de

caso, viagens, participacdo em eventos, participacdo em projetos de extensdo, workshops e

outras.

10 INDICADORES DE DESEMPENHO

O curso ofertara um total de 150 vagas, sendo estas distribuidas da seguinte
forma: 08 vagas para cota de servidores; 08 vagas para alunos carentes e 134 para ampla
concorréncia.

A média geral para aprovacao do aluno sera igual ou maior que 7,0.

O grau de aceitacdo dos egressos sera: a partir de 60% — satisfeito no

questionario de avaliagdo do curso.

CARACTERISTICAS DA MONOGRAFIA OU DO TRABALHO DE CONCLUSAO

O trabalho de conclusdo do curso - TCC devera ser individual, salvo em casos
excepcionais discutidos e aprovados pelo Colegiado de Coordenacgao Didatica do Curso. O
trabalho podera ter o formato de artigo ou produto (com relatério de entrega), seguindo as
diretrizes propostas e aprovadas pelo CCD.

O TCC devera ser apresentado a uma banca examinadora composta por, no



minimo, dois membros além do orientador, que presidira a mesma. A apresentacao ocorrera
em formato presencial. No caso de impossibilidade do orientador presidir a banca, a
presidéncia podera ser assumida pelo coordenador do curso ou outro membro da banca,
nesta ordem.

As condi¢cbes para aprovagdo do TCC sao: defesa do TCC; atendimento as
sugestdes da banca; obtengcao de média superior ou igual a 7,0.

Os participantes que obtiverem grau de aproveitamento exigido pelos
professores em cada mdédulo e frequéncia nos encontros presenciais, bem como aprovagao
em seu trabalho de conclusdo de curso, receberdo certificado de conclusdo que sera de

competéncia da UFRPE, através da Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo (PRPG).

12 RELAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS DE APOIO DISPONIVEIS

a) Instalagoes fisicas (salas de aula, laboratoérios, outros):
As aulas acontecerdao em cinco polos da UAB: GARANHUNS, JABOATAO, LIMOEIRO, RECIFE e

SANTA CRUZ

b) Biblioteca (acervo bibliografico):
Os cursistas da Especializacdo terdo acesso a biblioteca dos seus respectivos polos e a

plataforma "Minha Biblioteca" da UFRPE.

c) Recursos de informatica (equipamentos, software etc.):

A Unidade Académica (UAEADTec) e os Polos contam com laboratérios de informatica, sala de

multimidia e outras estruturas que dao conta das necessidades do curso.

d) Outros equipamentos:

As aulas presenciais acontecerdo uma vez por més, nos polos presenciais de ensino.

e) Recursos humanos:

O curso contara com uma coordenacao geral, uma coordenacdo pedagdgica, professores
formadores (um para cada disciplina) e tutores virtuais, além dos coordenadores e secretarios de
cada polo.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVATec) da UFRPE sera o lugar das salas virtuais. O
estudante tera acesso as aulas virtuais com recursos diversos. Para esta edicdo, ndo havera
producao de material didatico. As aulas presenciais acontecerao uma vez por més e os cursistas

serdao acompanhados integralmente por tutores virtuais.

14 PROPOSTA ORGAMENTARIA GLOBAL DO CURSO

O custeio das bolsas devera ser feito pelo Sistema da Universidade Aberta do Brasil,



seguindo os parametros para fomento do curso e pagamento das bolsas. A previsdo orgcamentaria
do curso se centra inicialmente no pagamento de cotas de bolsas que ficam assim distribuidas

conforme Portaria da CAPES:

Coordenacgéo Geral do Curso: R$ 2.000,00 x 20 bolsas = R$ 40.000,00

Coordenagdo Pedagdgica do Curso (equivale a Professor Formador): R$ 1.850,00 x 18 bolsas = R$
33.300,00

Tutoria: R$ 1.100,00 x 85 bolsas = R$ 93.500,00

Professor: R$ 1.850,00 x 17 = R$ 31.450,00 (17 disciplinas)

Professor Orientador de TCC: R$ 1.850,00 x 30 = R$ 55.500,00 *

* 01 bolsa a cada 05 orientagbes concluidas

Recife, 19 de abril de 2024

Documento assinado digitalmente

b ABINAIR BERNARDES DA SILVA
»l Data: 15/05/2024 13:38:04-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

b RODRIGO GAYGER AMARO g
g il Data: 15/05/2024 13:16:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/Carimbo do(a) Coordenador(a) Assinatura/Carimbo do(a) Coordenador(a)
Geral do Curso Pedagégico do Curso

Documento assinado digitalmente

b ELIDIANE SUANE DIAS DE MELO AMARO
g il Data: 15/05/2024 13:49:38-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/Carimbo do Gestor do Orgédo Proponente
(Departamento)



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

PROJETO N° 168/2024 - DI GER-UAEADTec (11.01.35)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 15/05/2024 17:36 )
RODRIGO GAYGER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)
Matricula: ###035#1

Visualize o documento original em https.//sigs.ufrpe.br/documentos/ informando seu ndmero: 168, ano: 2024, tipo:
PROJETO, data de emissédo: 15/05/2024 e o codigo de verificagdo: ad9d03478d



https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
DIRETORIA GERAL E ACADEMICA UNIDADE ACADEMICA DE
EDUCACAO A DISTANCIA E TECNOL OGIA-UAEADTEC

UFRPE

DESPACHO N° 25399/2024 - DIGER-UAEADT ec (11.01.35)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Recife-PE, 15 de maio de 2024.
Prezada Mariana,

Segue documento, com 0s gjustes solicitados.

(Assinado digitalmente em 15/05/2024 17:38)
RODRIGO GAY GER AMARO
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
DIGER-UAEADTec (11.01.35)

Matricula: ###035#1

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https:.//sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 25399
, ano: 2024, tipo: DESPACHO , data de emissdo: 15/05/2024 e o codigo de verificagdo: 36530870d4


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

™ . -
ey MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU-
PRPG

UFRPE

DESPACHO N° 29278/2024 - CGPGL-PRPG (11.01.29.07)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 06 dejunho de 2024.

Ao IPE

para conhecimento e andlise do Projeto do Curso de Especializacdo em TOMADA DE DECI CAO BASEADA EM
EVIDENCIAS NO SETOR PUBLICO (TDBE-SP)

de responsabilidade da Unidade Académica de Educacéo a Distancia e Tecnologia pela UAB-CAPES

Atenciosamente

(Assinado digitalmente em 06/06/2024 15:26)
MARIANA DA CONCEICAO ALVES
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
PRPG (11.01.29)

Matricula: ###658#9

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 29278
, ano: 2024, tipo: DESPACHO , data de emissdo: 06/06/2024 e o codigo de verificacdo: 69cedf033f


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

NUCLEO DE RELACOESINSTITUCIONAIS-IPE

DESPACHO N° 32244/2024 - NURI -1 PE (11.01.89.09)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 21 dejunho de 2024.

A CGPGL-PRPG,

Processo devolvido por solicitacgo do autor do projeto.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 21/06/2024 10:05)
WAGNER SOARES DE ARRUDA
DIRETOR
NURI-IPE (11.01.89.09)

Matricula: ###554#3

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero; 32244
, ano: 2024, tipo: DESPACHO , data de emissdo: 21/06/2024 e o codigo de verificacdo: 75d3ed6c71


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU-
PRPG

UFRPE

DESPACHO N° 33099/2024 - CGPGL-PRPG (11.01.29.07)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 27 dejunho de 2024.

Ao Diretor do Nucleo de Relagdes Institucionais (NURI-IPE) da UFRPE,

Considerando o que consta no processo eletrdnico n° 23082.009119/2024-66 procedente do Prof. Dr. Rodrigo Gayger
Amaro da Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia da UFRPE, o qual encaminha o projeto
pedagdgico, apds corregdes (documento 11 — N° 168/2024 — projeto), do curso de Pds-Graduacdo Lato sensu, na
modalidade Especializagdo, intitulado “Especializagdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Publico (TDBE-SP)” que sera realizado através da Universidade Aberta (UAB)

Em conformidade com o Art. 4° da Resolucao N° 293/2019 do CEPE, estamos encaminhando o processo em tela para
que seja realizado analise e emitido parecer.

Solicitamos urgéncia na andlise para que o processo possa tramitar dentro do prazo necessaria para sua realizagdo e
que, apos avaliado, o processo seja enviado a nossa Coordenagao que submetera ao CEPE.

Cordialmente,

(Assinado digitalmente em 27/06/2024 09:02)
RAMOM RACHIDE NUNES
COORDENADOR CURSPOS-GRADUACAQO
CGPGL-PRPG (11.01.29.07)

Matricula: ###942#5

Processo Associado: 23082.009119/2024-66

Visualize o documento original em https://sigs.ufrpe.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 33099
, ano: 2024, tipo: DESPACHO , data de emissdo: 27/06/2024 e o cédigo de verificagdo: 9dba97d804


https://sigs.ufrpe.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

NUCLEO DE RELACOESINSTITUCIONAIS-IPE

DESPACHO N° 33329/2024 - NURI -1 PE (11.01.89.09)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 27 dejunho de 2024.

A CGPGL-PRPG,
COORDENADOR RAMOM RACHIDE

Informamos que por setratar de uma especializagéo financiada diretamente pela CAPES, ndo cabe PARECER do
Nucleo de Relages Ingtitucionais (NURI.IPE).

Sendo assim, enviamos 0 processo para essa Coordenacao, a fim de que sgja submetido ao CEPE.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 27/06/2024 17:34)
WAGNER SOARES DE ARRUDA
DIRETOR
NURI-IPE (11.01.89.09)
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSI DADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU-
PRPG

UFRPE

DESPACHO N° 33386/2024 - CGPGL -PRPG (11.01.29.07)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 28 dejunho de 2024.

Ao Pro-Reitor de Pés-Graduacédo

Prof. Dr. Rinaldo Aparecido Mota

Considerando o que consta no processo eletrébnico n°® 23082.009119/2024-66
procedente do Prof. Dr. Rodrigo Gayger Amaro da Unidade Académica de
Educacdo a Distancia e Tecnologia da UFRPE, o qual encaminha o Projeto
pedagdgico (documento 3 — N° 6/2024), alterado pelo documento 11 (N° 168/2024 -
Projeto) do curso de Pés-Graduacdo Lato sensu, na modalidade Especializagéo,
intitulado “Especializagdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no
Setor Publico (TDBE-SP)” que sera ofertado pela UEADTec-UFRPE na
modalidade “EaD” por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), tendo como
Coordenador geral o docente Rodrigo Gayger Amaro e Coordenador Pedagdégico o
docente Abinair Bernardes da Silva;

Considerando a Deciséo N° 51/2024 do Conselho Técnico Administrativo da Unidade
Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia (CTA-UEADTec-UFRPE) (
documento 08) que aprovou por unanimidade de seus membros o referido

projeto pedagdgico/financeiro de Especializagéo e;

Considerando o despacho N° 33329/2024 — NURI-IPE, de 28/02/2024 (documento 16
) no qual explicita o covénio financiamento especifico da CAPES

Informo que o projeto em questdo (documento 11) e todas as documentacdes

anexadas a este processo atendem o que consta na Resolucdo N° 226/2020-CEPE
(Normas Gerais dos Cursos de Pos-Graduacédo Lato Senso). Dessa forma, envio a V.
Sa. para que seja dado os devidos encaminhamentos.

Cordialmente,

(Assinado digitalmente em 28/06/2024 10:43)
RAMOM RACHIDE NUNES
COORDENADOR CURSPOS-GRADUACAQO
CGPGL-PRPG (11.01.29.07)

Matricula: ###942#5
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO-PRPG

DESPACHO N° 34345/2024 - PRPG (11.01.29)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 04 de julho de 2024.
A(0) Conselheira(o) da Camara de P6s-Graduacao, Profa Giselle Fracetto,
Para andlise e emissdo de parecer.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 04/07/2024 09: 39)
RINALDO APARECIDO MOTA
PRO-REITOR(A)

PRPG (11.01.29)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PARECER N° 71/2024 - CCD PPG CIENCIA DO SOL O (GRUPO DE TRABALHO)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 05 de julho de 2024.

Ao Pro-Reitor de Pés-Graduacéao

Prof. Dr. Rinaldo Aparecido Mota

O processo em tela, N° 23082.009119/2024-66, trata da criacéo e oferta do curso de
especializacdo "Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico”,
ofertado pela CAPES / Universidade Aberta do Brasil (UAB). O projeto de ensino foi
elaborado pelos Professores Rodrigo Gayger Amaro, Elidiane Dias de Melo Amaro,
Felipe Luiz Lima de Paulo e Caio Eduardo Mulatinho, da Unidade Académica de
Educacéo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec), juntamente com os Professores
Abinair Bernardes Silva e Paulo Mello da Silva da Unidade Académica de de Serra
Talhada (UAST).

O processo esta de acordo com a Resolucdo CEPE 226/2020, que trata das Normas
Gerais dos cursos de Pos-graduacgéo Lato sensu (especializacdo e aperfeicoamento)
da Universidade Federal Rural de Pernambuco. O processo foi apreciado pelo
Conselho Técnico Administrativo da Unidade Académica de Educacéo a Distancia e
Tecnologia - UAEADTec, da UFRPE, que foi de parecer favoravel para criacdo do
curso de especializagéo.

Diante do exposto, emito parecer favoravel para criacdo do curso de
especializacdo "Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor Publico”,
constante neste processo.

(Assinado digitalmente em 05/07/2024 11:58)
GISELLE GOMES MONTEIRO FRACETTO
COORDENADOR DE POS-GRADUAGAO
CCS-CPPGSE (11.01.29.03.46)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO-PRPG

DESPACHO N° 34575/2024 - PRPG (11.01.29)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 05 de julho de 2024.

Prezados,

Considerando que o presente processo encaminha o Projeto pedagégico do curso de Pds-Graduagéo Lato sensu, na
modalidade Especializacéo, intitulado “ Especializagdo em Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Plblico (TDBE-SP)” que seré ofertado pela UEADTec-UFRPE namodalidade “EaD” por meio da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), tendo como Coordenador geral o docente Rodrigo Gayger Amaro e Coordenador
Pedagdgico o docente Abinair Bernardes da Silva;

Considerando a Decis@o N° 51/2024 do Conselho Técnico Administrativo da Unidade Académica de Educacao a
Distancia e Tecnologia (CTA-UEADTec-UFRPE) que aprovou por unanimidade de seus membros o referido projeto
pedagdgico/financeiro de Especializagdo €

Considerando que o presente processo ja foi tramitado em todas as instancias e que ja possui o parecer da Conselheira
da Camara de P6s-Graduacgao, Profa Giselle Fracetto;

Considerando que as inscrigdes dos cursos tém inicio na préxima semana, de acordo com o calendario da CAPES;
Diante desta urgéncia, solicitamos ad referendum para apreciacao da Reitora Prof. Maria José de Sena.
Agradecemos pela compreensao.

Respeitosamente,

(Assinado digitalmente em 05/07/2024 12:47)
RINALDO APARECIDO MOTA
PRO-REITOR(A)

PRPG (11.01.29)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

REITORIA-UFRPE

DESPACHO N° 34650/2024 - REITORIA-UFRPE (11.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 05 de julho de 2024.

A Coordenadora
Sra. Maria da Penha da Silva Viana
Secretaria Geral dos Conselhos da Administracdo Superior - SEG/UFRPE

Cumprimentando-a, o presente processo trata da criacdo e oferta do
curso de especializacdo "Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias no Setor
Publico", ofertado pela CAPES / Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Considerando o DESPACHO N° 34575 / 2024 - PRPG, e demais

pecas dos autos, esta Reitoria autoriza a expedicdo de Resolucédo, Ad referendum,

gue aprova o0 supramencionado curso, pela impossibilidade de realizacdo de
reunido para apreciacdo da matéria e urgéncia da mesma.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 05/07/2024 18:03)
MARIA JOSE DE SENA
REITOR(A)
UFRPE (11.00)
Matricula: ###5042
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- MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRACAO
SUPERIOR-SEG

UFRPE

DESPACHO N° 35442/2024 - SEG-UFRPE (11.01.23)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Recife-PE, 11 dejulho de 2024.
A Reitoria.

Encaminhamos o Processo de n° 23082.009119/2024-66, face a emisséo da Resolugdo CEPE/UFRPE N°
718, datada de 10 de julho de 2024, expedida Ad Referendum conforme autorizagéo.

Solicitamos a devolucdo do processo supramencionado, apds as providéncias necessarias, para que a
resolugdo emitida seja devidamente homologada pelo Pleno do CEPE.

Secretaria Geral dos Conselhos Superiores.

(Assinado digitalmente em 11/07/2024 10:23)
MARIA DA PENHA DA SILVA VIANA
COORDENADOR
SEG-UFRPE (11.01.23)
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUGCAO AD REFERENDUM CEPE/UFRPE N2 718, DE 10 DE JULHO DE 2024.

Aprova Ad Referendum deste Conselho, a cria¢do
do Curso Lato sensu de Especializacao em Tomada
de Decisao Baseada em Evidéncias no Setor
Publico, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco.

A Presidente em exercicio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, no uso de suas atribuicdes estatutdrias e considerando a urgéncia do assunto
exarado no Processo UFRPE N2 23082.009119/2024-66,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, em sua area de competéncia, Ad Referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE, a criacdo do Curso Lato sensu de Especializagdo em Tomada de Decisdo Baseada em
Evidéncias no Setor Publico, ofertado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES/ Universidade Aberta do Brasil - UAB, sob a responsabilidade da Unidade Académica
de Ensino a Distancia e Tecnologia - UAEADTec da Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE,
com inicio previsto para agosto de 2024 e término em abril de 2026, nos Polos da UAB nas cidades de
Garanhuns, Jaboatdo dos Guararapes, Limoeiro, Recife e Santa Cruz do Capibaribe, com carga horaria
total de 510 (quinhentas e dez) horas/aula, tendo como Coordenador Geral o Professor Rodrigo Gayger
Amaro e como Coordenador Pedagdgico o Professor Abinair Bernardes da Silva, cujo o objetivo geral é
capacitar gestores publicos para aprimorar suas habilidades de tomada de decisdo baseada em
evidéncias em diversos setores da gestdo, integrando conhecimentos de gestdo e politicas publicas,
tecnologia da informacdo, inteligéncia artificial e andlise de dados, com o intuito de promover a
inovacdo, a eficiéncia e a eficacia nas praticas administrativas e de politicas publicas, conforme consta
do Processo acima mencionado.

Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor em 10 de julho de 2024

SALA DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFRPE.

Prof2 Maria do Socorro de Lima Oliveira
PRESIDENTE EM EXERCICIO

Confere com o original assinado pela Reitora em exercicio e arquivado nesta Secretaria Geral.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

RESOLUGCAO N° 152/2024 - SEG-UFRPE (11.01.23)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 11/07/2024 11:58)
MARIA DA PENHA DA SILVA VIANA
COORDENADOR
SEG-UFRPE (11.01.23)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

REITORIA-UFRPE

DESPACHO N° 35617/2024 - REITORIA-UFRPE (11.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 11 dejulho de 2024.

Ao Pro-Reitor
Prof. Rinaldo Aparecido Mota
Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo - PRPG/UFRPE

_ Cumprimentando-o, encaminhamos os autos para conhecimento da
RESOLUCAO AD REFERENDUM CEPE/UFRPE N° 718, de 10 de julho de 2024, e
providéncias que se fizerem necessarias.

Em ato continuo, o processo devera retornar a Reitoria para
encaminhamento a Secretaria Geral dos Conselhos da Administracdo Superior para
a devida homologacéao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 12/07/2024 09:55)
MARIA DO SOCORRO DE LIMA OLIVEIRA
VICE-REITOR(A)

Processo Associado: 23082.009119/2024-66
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO-PRPG

DESPACHO N° 35772/2024 - PRPG (11.01.29)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Recife-PE, 12 dejulho de 2024.
A COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU-PRPG,

Segue 0 Processo referente a emissio da RESOLUGCAO AD REFERENDUM CEPE/UFRPE N 718, de 10 de julho
de 2024.

Solicitamos que, apds a tomada das providéncias necessarias, 0 processo sgja devolvido para a Reitoria da UFRPE
para que a resolucéo emitida possa ser homologada pelo Pleno do CEPE.

Atenciosamente,

Anete Soares Caval canti
Pro-Reitora de Pés-Graduagdo em Exercicio

(Assinado digitalmente em 15/07/2024 10:35)
ANETE SOARES CAVALCANTI
COORDENADOR
CPPGSE-PRPG (11.01.29.03)
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ey MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
COORDENACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU-
PRPG

UFRPE

DESPACHO N° 36159/2024 - CGPGL-PRPG (11.01.29.07)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 15 dejulho de 2024.

A Reitoria,

apos ciéncia dos interessados, para andlise e encaminhamentos Necessarios.

(Assinado digitalmente em 15/07/2024 13:59)
RAMOM RACHIDE NUNES
COORDENADOR CURSPOS-GRADUACAO
CGPGL-PRPG (11.01.29.07)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

REITORIA-UFRPE

DESPACHO N° 37084/2024 - REITORIA-UFRPE (11.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Recife-PE, 18 de julho de 2024.

A Senhora
Gelsomina Maria Bignetti Veloso
Secretaria Geral dos Conselhos da Administracdo Superior - SEG/UFRPE

Cumprimentando-a, devolvemos os autos para homologacéo da
RESOLUCAO AD REFERENDUM CEPE/UFRPE N° 718, de 10 de julho de 2024,
que aprovou Ad Referendum do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, a
criacdo do Curso Lato sensu de Especializacdo em Tomada de Decisédo Baseada
em Evidéncias no Setor Publico, da Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 18/07/2024 18:48)
MARIA JOSE DE SENA
REITOR(A)
UFRPE (11.00)
Matricula: ###5042
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